ESITE

AUROORA

Auroora Yhtiot Oyj

Suunniteltu listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle
Enintéin 35,0 miljoonan euron osakeanti
Merkintihinta 5,20 euroa Tarjottavalta osakkeelta

Tamad esite (“Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Auroora Yhtiot Oyj:n ("Yhti6é”) listautumisannin yhteydessd. Yhtio
pyrkii kerdadaméén osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 6 741 453 Yhtion uutta osaketta ("Uudet
osakkeet”) merkittdvéksi (“Listautumisanti”). Tarjottavia osakkeita (kuten médritelty jdljempéani) tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa
5,20 euron merkintdhintaan Tarjottavalta osakkeelta ("Merkintdhinta”). Merkintéhinta on Henkilostdannissa (kuten mééritelty jaljempénd)
10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta (eli 4,68 euroa).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa (”Yleisdanti”), (ii) instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti (”Instituutioanti”) sekd (iii) henkilostoannista Yhtion ja
Konserniyhtididen (kuten mééritelty jéljempand) koko- ja osa-aikaisille vakituisessa tydsuhteessa oleville tydntekijoille Suomessa merkintéajan
alkaessa 25.3.2026 seké Yhtion ja Konserniyhtididen hallituksien ja johtoryhmien jésenille Suomessa ("Henkilost6”) ("Henkilostoanti™).

Yhtion odotetaan myontdvan Jarjestdjille (kuten maédritelty jaljempand) lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Jarjestdjien puolesta
vakauttamisjérjestdjand toimivan DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliikkeen ("DNB Carnegie”) (”’Vakauttamisjirjestijia”)
merkitsemddn alustavasti enintdsn 1011 217 yliméardistd uutta Osaketta ("Valinnaiset osakkeet”) Merkintdhintaan yksinomaan
ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd (”Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettdvissda 30 pdivdn ajan Yhtion
osakkeiden (”Osakkeet”) kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalla (eli arviolta 2.4.2026-1.5.2026)
("Vakauttamisaika”). Vakauttamisjérjestdjan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvdstd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjarjestelystd Listautumisannin yhteydessd. Tdmén jérjestelyn nojalla Vakauttamisjarjestdjid voi merkitd Valinnaisten osakkeiden
enimmaismadrié vastaavan madran uusia Osakkeita ("Lisdosakkeet”) kattaakseen mahdolliset ylikysyntitilanteet Listautumisannin yhteydessa.
Olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan, Tarjottavien osakkeiden méard on 7 752 670. Jollei asiayhteydestd muuta johdu,
Uusiin osakkeisiin (mukaan lukien Henkilostdosakkeet (kuten médritelty jéljempénd)) ja Lisdosakkeisiin viitataan yhteisesti termilld
”Tarjottavat osakkeet”.

Aktia Rahastoyhtio Oy, Keskindinen Tyoeldakevakuutusyhtio Elo, Keskindinen tydeldakevakuutusyhtié Varma (”Varma”), OP-Rahastoyhti6 Oy,
Sp-Rahastoyhtic Oy, tietyt UB Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot ja UB Omaisuudenhoito Oy:n asiakkaat (kukin erikseen
”Ankkurisijoittaja” ja yhdessd ”Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemédén Tarjottavia osakkeita Merkintéhintaan
Listautumisannissa tietyin tavanomaisin edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja
on enintddn 115,21 miljoonaa euroa. Liséksi Yhtion hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela ja toimitusjohtaja Antti Rauhala ovat antaneet
merkintdsitoumukset Henkilostdannissa. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Listautumisannin ehdot—Instituutioantia koskevat erityiset ehdot—
Merkintdsitoumukset”.

DNB Carnegie on nimitetty toimimaan Listautumisannin pééjarjestdjand (“Paidjarjestiaja”) ja Nordea Bank Oyj ("Nordea”) on nimetty
toimimaan Listautumisannin jérjestdjané (yhdesséd Padjarjestdjan kanssa “Jérjestdjit”).

Yleisoannin merkintéaika alkaa 25.3.2026 kello 10.00 ja péittyy arviolta 30.3.2026 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 25.3.2026
kello 10.00 ja pasttyy arviolta 31.3.2026 kello 18.00. Henkildstoannin merkintdaika alkaa 25.3.2026 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 30.3.2026
kello 16.00. Ohjeita merkinnan tekemiseksi ja Listautumisannin ehdot kokonaisuudessaan on esitetty kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Osakkeet eivdt ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelméssd ennen
Listautumisantia. Yhti¢ jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle
kaupankéyntitunnuksella AUROORA (ISIN-tunnus FI14000586409). Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin
porssilistalla arviolta 2.4.2026 (”Listautuminen”).

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimddn Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (“Yhdysvaltain
arvopaperilaki”), tai minkdin Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké niitd siten saa tarjota tai myydé suoraan tai vilillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin. Tarjottavia osakkeita tarjotaan ja myyddidn Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain
arvopaperilain Regulation S -sd&nnostd ("Regulation S”). Taté Esitettd ei saa julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Eteld-Afrikassa,
Hongkongissa, Kanadassa, Japanissa, Singaporessa, Uudessa Seelannissa tai missdin muussa maassa, jossa Osakkeiden tarjoaminen ei ole
sallittua, tai ndihin maihin. Tarjottavia osakkeita ei saa, suoraan tai vilillisesti, tarjota, myydd, jilleenmyyda, siirtdd eikd toimittaa missdén
tdllaisessa maassa tai mihinkdén téllaiseen maahan.

Tiettyjd Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvia riskitekijoitd on esitetty kohdassa " Riskitekijct”.

Piidjirjestdji

Jdrjestdiji
Nordea

Taman Esitteen paividmaéra on 24.3.2026.



TARKEITA TIETOJA

Tassé Esitteessa viittaukset termiin ”Yhtié” tarkoittavat Auroora Yhtiot Oyj:té ja viittaukset termeihin ”Auroora” ja "Konserni” tarkoittavat
Auroora Yhtiot Oyj:té ja sen tytdryhtioitd yhdessd, ellei asiayhteydestd kéy selvésti ilmi, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Auroora Yhtit
Oyj:ta tai tiettyd tytdryhtioté tai liikketoimintayksikkoa, ja viittaukset termiin ”Konserniyhtiot” tarkoittavat Aurooran tytiryhtiditd. Viittaukset
liittyen Yhtion osakkeisiin ja osakepddomaan tai hallintotapaan tarkoittavat Auroora Yhti6t Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa.
DNB Carnegie ja Nordea on nimitetty toimimaan Listautumisannin Jarjest4jina.

Yhti6 on laatinut ja julkaissut timén Esitteen tarjotakseen Osakkeita yleisolle ja listatakseen Osakkeet Nasdaq Helsinkiin. Tama Esite on laadittu
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”’), Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman
asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen, “Esiteasetus”), komission 14.3.2019 antaman delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tidydentdmisesti esitteen tiivistelméén siséltyvid keskeisid taloudellisia tictoja, esitteiden
julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilld
sddantelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301
kumoamisesta, ja komission 14.3.2019 antaman delegoidun asetuksen (EU) 2019/980, muutoksineen, (liitteet 1, 11 ja 20) arvopapereiden
yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylld markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)2017/1129 tidydentdmisestd esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja hyviksymisen osalta seké
komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen ("Komission delegoitu asetus (EU) 2019/980”) mukaisesti.

Téamid Esite sisdltdd myds Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmédn vaaditussa muodossa. Esitteestd ja tiivistelmdstd on laadittu
englanninkielinen asiakirja (”Offering Circular -asiakirja”), joka vastaa tdtd suomenkielistd Esitettd tiettyja muille kuin suomalaisille
sijoittajille ja osakkeenomistajille tarkoitettuja lisdtietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta on hyvaksynyt timén Esitteen Esiteasetuksessa
tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyvéksyy tdimén Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset
kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tdtd Finanssivalvonnan hyviksyntéa ei tule pitdéd osoituksena sen
liikkkeeseenlaskijan hyvéksynnéstd, jota tdméd Esite koskee. Sijoittajien on tehtdvi oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen
tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan tdmén Esitteen hyvaksymispéitoksen diaarinumero on FIVA/2026/392. Finanssivalvonta ei ole
hyvéksynyt englanninkielistd Offering Circular -asiakirjaa. Mikéli timén Esitteen ja englanninkielisen Offering Circular -asiakirjan vililld on
eroavaisuuksia, timéa Esite on ratkaiseva.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan timén Esitteen sisidltdmiin tietoihin sekd Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin. Yhti6 tai Jarjestdjat eivit ole valtuuttaneet ketdéin antamaan mitdan muita kuin tdhén Esitteeseen sisdltyvid tietoja tai lausumia.
Tamén Esitteen toimittaminen ei missddn olosuhteissa tarkoita sité, ettd tdssd Esitteessa esitetyt tiedot pitdisivit paikkaansa minddn muuna
paivana kuin tdmén Esitteen paivimaarana (pois lukien historialliset taloudelliset tiedot ja Aurooran historia), tai ettd Aurooran liiketoiminnassa
ei olisi tapahtunut muutoksia timén Esitteen padivamaarin jalkeen. Mikéli tdssé Esitteessd kuitenkin havaitaan merkittédva uusi seikka, olennainen
virhe tai olennainen epdtarkkuus sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on timédn Esitteen hyviksynyt, mutta ennen Listautumista, ja kyseinen
merkittdvd uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epitarkkuus voi olla sijoittajien kannalta olennainen, titd Esitettd tdydennetdin
Esiteasetuksen mukaisesti. Jos titd Esitettd tdydennetdan, tdydennys sekd sen englanninkielinen kdannds julkaistaan porssitiedotteella. Téssé
Esitteessd annetut tiedot eivit ole Aurooran tai Jérjestdjien vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista eikd niité tule pitdd sellaisina. Ellei toisin
todeta, Aurooraan tai sen toimialaan liittyvastd markkinakehityksesta esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuulliseen arvioon.

Tamén Esitteen voimassaolo piittyy, kun Tarjottavat osakkeet on otettu kaupankidynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalla.
Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta tiydentii titi Esitetti olennaisten uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten
epitarkkuuksien osalta ei ole eniis timin Esitteen voimassaolon paittymisen jilkeen.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Australiassa, Kanadassa ja Japanissa, timén Esitteen jakelu ja
Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen ovat lakisddteisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintié, listalleottoa,
edellytyksid sekd muita asioita). Tarjottavien osakkeiden merkittiviaksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa
téllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Jarjestdjien toimesta ei ole tehty eika tulla tekeméén mitddn toimia tdmén Esitteen (tai muun
Listautumisantiin liittyvén tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisissa maissa, joissa
tdllainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sdinndsten rikkomiseen.

Tarjottavia osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti eika tdtd Esitettd tai Tarjottaviin osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai
mainoksia saa levittdd tai julkaista maissa, joissa tdmai rikkoisi voimassa olevaa lainsdddantdd. Yhtio tai Jarjestdjét eivit ole tehneet eivétka tule
tekemddn mitdén toimenpiteitd Tarjottavien osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtio ja Jérjestdjét kehottavat
tdmén Esitteen haltuunsa saavia henkil6itd hankkimaan asianmukaiset tiedot néisté rajoituksista ja noudattamaan niita.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitéd tulla rekisterdimédén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minké4n Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eikd niitd siten saa tarjota tai myyd4 suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin. Osakkeita tarjotaan ja myydaédn
Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Regulation S -sddnnostd. Tatd Esitettd ei saa julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa,
Etela-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa Seelannissa tai missddn muussa maassa, jossa Osakkeiden
tarjoaminen ei ole sallittua, tai ndihin maihin. Osakkeita ei saa, suoraan tai vélillisesti, tarjota, myydi, jalleenmyyda, siirtda eikd toimittaa missddn
tillaisessa maassa tai mihinkaén tillaiseen maahan.

Yhtio tai Jarjestdjét eivét ota mitddn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet timéan Esitteen vastoin niitéd
rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndma henkildt tulevia Osakkeiden merkitsijoiti tai ostajia.

Yhti6 varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan hyléta sellaisen Osakkeiden merkinnin, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo voivan johtaa
mink4 tahansa lain, sddnnon tai sddnnoksen rikkomiseen.

Jérjestdjét toimivat Listautumisannissa ainoastaan Yhtion eikd kenenkddn muun puolesta. Ne eivit pidd ketddn muuta tahoa (riippumatta siitd,
onko tdmi tdmén Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkainaan Listautumisantiin liittyen. Jérjestéjdt eivit ole vastuussa kenellekdan muulle kuin
Yhtiolle suojan antamisesta asiakkailleen eikd Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tdssd Esitteessd esitetystd
transaktiosta tai jérjestelysta.

Sijoittajien ei tule pitad téssd Esitteessd esitettyja tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida
omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista, sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita
Listautumisantiin liittyvid ndkokohtia, mikéli katsoo timén tarpeelliseksi, ja tehdd itsendinen arvionsa Osakkeisiin sijoittamisesta.
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TIHVISTELMA
Johdanto

Téatd tiivistelmdd on pidettivd tdmdn Esitteen johdantona. Sijoittajien on perustettava Tarjottavia osakkeita koskeva
sijoituspdcdtoksensd tihdn Esitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi menettdd sijoitetun pddoman kokonaisuudessaan tai osittain.
Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tihdn Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi
Jdsenvaltioiden kansallisen lainsddddnnon mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan timdn Esitteen
kéddnnoskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkilGihin, jotka ovat toimittaneet tiivistelmdn, sen kddnnds
mukaan luettuna, mutta vain jos tiivistelmd on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa timdn Esitteen
muihin osiin tai jos siind ei anneta yhdessd tdmdn Esitteen muiden osien kanssa keskeisid tietoja sijoittajien pdcdtoksenteon tueksi,
kun he harkitsevat Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat:

D 415 Lo ST SRPS Auroora Yhtiot Oyj

YAtUNNUS et 0588514-3

Oikeushenkilotunnus ("LEI-tunnus™) ...........ccccoeveeiveiiennennnnn. 743700SNJLIHHMNMRM35
KOtPATKKA ...t Tampere

Rekisterdity toimipaikka.........c.occvereeriieriersieiiesiesceieee e Keskustori 7 A 3, 33100 Tampere

Osakkeet eivdt ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijérjestelméassa
ennen Listautumisantia. Yhtio jéttda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle kaupankdyntitunnuksella AUROORA (ISIN-tunnus: FI4000586409). Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan
Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta 2.4.2026.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyviksynyt tdmén Esitteen 24.3.2026.
Finanssivalvonnan tdmén Esitteen hyviksymispaétoksen diaarinumero on FIVA/2026/392. Finanssivalvonnan osoite on PL 103,
00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sdhkdpostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Yhtid on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja sen kotipaikka on Tampere. Yhtio on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen yllépitdmédan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) 20.12.1984, sen Y-tunnus on 0588514-3 ja
sen LEI-tunnus on 743700SNJLIHHMNMRM35.

Pddtoimialat

Auroora on sen arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin useille toimialoille sijoittava sarjayhdistelijd. Auroora
pyrkii ostamaan valikoidulla teollisilla ja teknisilld segmenteilld toimivia pienié ja keskisuuria yrityksiéd (pk-yritykset) Suomessa
ja sen ldheisilld maantieteellisilld markkinoilla. Auroora hakee kasvua platform- ja add-on-ostoilla. Aurooran toimintamalli
perustuu pitkdaikaiseen omistukseen seké sellaisten itsendisesti johdettujen Konserniyhtididen pitkédjénteiseen kehittimiseen,
joilla on teknistd asiantuntemusta ja vakiintuneet asiakassuhteet. Auroora toteuttaa pitkédjénteistd osta ja kehitd -strategiaa, joka
keskittyy sellaisten teollisten pk-yritysten ostamiseen ja kehittimiseen, joilla on luotettava operatiivinen suorituskyky, hyva
markkina-asema ja kestéva kasvupotentiaali.

Tamaén Esitteen paivimaédrdnd Auroora koostuu 18 suoraan omistetusta Konserniyhtiosta tytdryhtidineen. Aurooralla on kolme
litkketoimintasegmenttid: sdhkoistys ja automaatio, joka késittdd energiatehokkaat sdhko- ja automaatiotuotteet ja -ratkaisut
(’Sihkoistys ja automaatio”), puhdas vesi ja ymparistoteknologia, joka késittdd vedenpuhdistus- ja jatevedenkdsittelyteknologiat
ja -palvelut, kiertotalousratkaisut ja ymparistdtekniikan palvelut ("Puhdas vesi ja ympéristoteknologia”), seki teolliset tuotteet
ja palvelut, joka kisittdd teollisuuden erikoistuotteet, kunnossapidon ja tekniset palvelut valmistusteollisuus-, energia- ja
infrastruktuuriasiakkaille, jotka pyrkivdt vastuullisiin toimitusketjuihin sekéd ratkaisuihin, jotka parantavat teollisuuden
tehokkuutta ja vastuullisuutta ("Teolliset tuotteet ja palvelut™). Lisidksi Aurooralla on muut toiminnot -raportointisegmentti, joka
kasittdd Aurooran konsernitoiminnot ja merkittdvat muut omistukset ("Muut toiminnot”). Liiketoimintasegmentit ja Muut
toiminnot muodostavat Aurooran neljd raportointisegmenttid. Sdhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentti tuotti 31.12.2025
paittyneelld tilikaudella 63,2 prosenttia Aurooran liikevaihdosta (58,8 prosenttia Aurooran pro forma -liikkevaihdosta), Puhdas
vesi ja ympéristoteknologia -litketoimintasegmentti tuotti 8,0 prosenttia Aurooran liikevaihdosta (9,1 prosenttia Aurooran pro
forma -liikevaihdosta), Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentti tuotti 27,9 prosenttia Aurooran liikevaihdosta
(31,4 prosenttia Aurooran pro forma -liikevaihdosta) ja Muut toiminnot -raportointisegmentti tuotti 0,9 prosenttia Aurooran
liikkevaihdosta (0,8 prosenttia Aurooran pro forma -liikevaihdosta).

Auroora pyrkii hankkimaan yhtiditd, joilla on osoitetusti vahva liiketoiminnan rahavirta ja pitkdaikainen kapasiteetti tuottaa
rahavirtaa, ja jotka tdydentdvit Aurooran olemassa olevia litketoimintasegmentteji, pystyvét toimimaan itsendisesti yritysoston
jilkeen, ovat vahvassa markkina-asemassa omilla markkinoillaan, osoittavat vahvaa niyttdod vastuullisuusasioissa ja osoittavat
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kasvupotentiaalia joko sisdisten parannusten, markkinoilla laajentumisen tai toiminnan tehostamisen kautta. Auroora soveltaa
kriteerejd, joiden mukaan se tavoittelee platform-ostoissa kohdeyhtiéitd, joilla on 5-20 miljoonan euron liikevaihto, ja
add-on-ostoissa kohdeyhtiditd, joilla on yli 1 miljoonan euron liikevaihto, sekd yli 10 prosentin EBITA-marginaali ja yli
15 prosentin sijoitetun padoman tuotto (ROCE). Auroora keskittyy pédasiassa Suomessa sijaitseviin ostokohteisiin, mutta se voi
tavoitella yritysostoja myds muissa Pohjoismaissa (sisdltden Suomen, Islannin, Norjan, Ruotsin ja Tanskan, yhdessé
”Pohjoismaat”) sekd valikoitua laajentumista Keski- ja Itd-Euroopassa. Ostettuaan yhtion Auroora tyypillisesti sdilyttdd sen
bréndin, nimen ja strategisen itsendisyyden.

Aurooran pédkonttori sijaitsee Tampereella. Aurooralla oli 853 tydntekijad 31.12.2025, joista 92 prosenttia oli Suomessa
(yhteensd 767 tyontekijdd kokoaikaisiksi muunnettuna). Aurooran liikevaihto 31.12.2025 padttyneelld tilikaudella oli
205 247 tuhatta euroa, oikaistu EBITA 13 491 tuhatta euroa, oikaistu EBITA-marginaali oli 6,6 prosenttia ja liikevoitto oli
5 728 tuhatta euroa. Aurooran pro forma -litkevaihto 31.12.2025 péittyneelld tilikaudella oli 235 236 tuhatta euroa, pro
forma -oikaistu EBITA 17 693 tuhatta euroa, pro forma -oikaistu EBITA-marginaali oli 7,5 prosenttia ja pro forma -liikevoitto oli
8 168 tuhatta euroa.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetdfin Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heidédn omistuksensa valittdmésti ennen
Listautumisantia:

Ennen Listautumisantia

Osuus
Osakkeiden Osakkeista ja
lukuméiiiri Adinisti
(prosenttia)
HAITE LAIMIMINET....coviiviiiieciie ettt ettt et eetbeetseesseesseeseeseesseeessesssessseesseenseesseesseessessseasseesseesseesseenseanseesseesseessnesnns 3376 699 15,24
Keskindinen tyoeldakevakuutusyhtio Varma .... . 2121 540 9,58
Antti Rauhala ........cccooveviiiiiiiieiceieeen . 1524769 6,88
Markku Simanainen . .. 1504 990 6,79
ELISE TAMIMEIA. ... ..cviiitiieiiieeie ettt ettt ettt e e et e v e et e eteeeteeeteeeaeeeaeeeaeeeaseeaseeaseeseesseasseesseetseesseesseesseenseesseeaeeeseeeaeeenns 1129018 5,10
Kalle HAAPAMICIN . .....c.eveuieiiiciiteiietitet sttt ettt et a e ettt a e b e et e a e es e sa e eebesa st b e ea e s st sa et enesaeneenennen 759 601 3,43
Aventure Oy...... 708 643 3,20
Jyri Koivisto...... 676 305 3,05
Hannele Koskimaki .. . 501 106 2,26
Juha Koskiméki............ . 501 106 2,26
Muut osakkeenomistajat.. . 9351952 42,21
YREEEIISA. ... 22155729 100,0
Mikéin taho ei kdytd suoraan tai vilillisesti madrdysvaltaa Yhtiossa.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmd
Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran johtoryhmin jasenet timéan Esitteen pdivimaarana:
Syntymé-
Asema Kansalaisuus vuosi
Antti Rauhala ..........cccooovvveieieienn. Toimitusjohtaja Suomi 1973
Ville Peltonen Talousjohtaja Suomi 1983
Marko Tulus.. Liiketoimintajohtaja, Sahkoistys ja automaatio Suomi, Ruotsi 1968
Joona Linna... . Liiketoimintajohtaja, Puhdas vesi ja ympéristoteknologia Suomi 1986
Sami Savolainen............ceceeevevvenrennnnns Liiketoimintajohtaja, Teolliset tuotteet ja palvelut Suomi 1993
Hallitus
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jésenet timén Esitteen paivimaérana:
Syntymi-
Asema Kansalaisuus vuosi
Pekka Tammela............cccceevevenennnnne. Puheenjohtaja Suomi 1962
Reetta Kerdnen.........coceveevvenecnncnns Jasen Suomi 1983
Harri Lamminen........c.ccccoeoevenveennene. Jasen Suomi 1963
Johanna Lamminen .. Jasen Suomi 1966
Risto Lehtimiki.... Jasen Suomi 1965
Ville Voipio .. Jésen Suomi 1974

Lakisddteinen tilintarkastaja

Aurooran lakisditeinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé Moore Idman Oy ("Moore Idman”), KHT Antti Niemiston ollessa
padvastuullinen tilintarkastaja. Antti Niemistd on merkitty Kaupparekisterin ylldpitdmaén tilintarkastuslain (1141/2015,
“Tilintarkastuslaki”) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.




Mitkdi ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettévit valikoidut konsernin taloudelliset tiedot ovat perdisin Aurooran Euroopan unionissa ("EU”) kdyttoon otettujen
kansainvélisten IFRS-tilinpdatosstandardien ("IFRS-standardit™) mukaisesti 31.12.2025 ja 31.12.2024 paattyneilti tilikausilta
laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpdétoksistd (“Tilintarkastetut konsernitilinpiitokset™), jotka on sisdllytetty tdhin
Esitteeseen viittaamalla. Konsernitilinpdatds 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta sisdltdd myoOs IFRS-standardien mukaisesti
laaditut tilintarkastetut vertailutiedot 31.12.2023 piittyneelta tilikaudelta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran keskeisié lukuja ilmoitettuina paivimaérind ja ilmoitetuilla tilikausilla:

31.12. ja 1.1.-31.12.
2025 2024 20230
(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Tietoja Konsernin tuloslaskelmasta

LAKEVAINTO ...ttt ettt et et eae ettt e s e aeeseeteene et eseeseeteeneensensesene s 205 247 142 618 105 635
Liikevaihdon Kasviu®, PrOSENia............coeueveueueuereieieeeeeeeeeeeessceeeeseeeeeesesese e sesesesesesesesne s sesesasenaens 43,9 35,0 n/a
Liikevoitto (-tappio) ..........ceee..... . 5728 3 860 1 644
Liikevoittomarginaali®, PrOSENtHa.............cce.eveueveveeereieeeereeeceesesseeesesae s s sesessesessssssssseesesssassssneas 2.8 2.7 1.6
OIKAISTL EBITA ..ottt sttt st ettt est e s e b e beeseesaesaessessesseesseseessensesenns 13 491 9582 5813
Oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia. . 6,6 6,7 5,5
Jatkuvien toimintojen voitto (tappio)..... . 2538 480 -572
TiliKauden VOIttO (FAPPI0)....cuvererrirrirrietieietesteeteeteeseeeetesessesteeteeseesaesessesseeseeseessessessessessseseessessessenns 2538 1081 -374
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimentamaton®®), uroa...............cccoeevverevererevererrennns 0,14 0,05 -0,04
Osakekohtainen tulos yhteensi, laimentamaton®®), euroa.......... 0,14 0,04 -0,04
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimennettu®®, euroa.. . 0,14 0,05 -0,04
Osakekohtainen tulos yhteensi, laimennettu®®), €Uroa..............o.cceveveerevreereeereseeseeeesee s 0,14 0,04 -0,04
Tietoja konsernitaseesta

VATAt YHEEEIISA. ... oevvevitieiietieeeiete ettt ettt ettt et et e e sb e teese et s e st e b esaesseesseseessessesseeseeseessensansensens 181 892 133 115 114 683
Oma pidoma yhteensd 65 381 62 760 52 496
Korollinen nettovelka.... 51021 22 735 25577
Tietoja Konsernin rahavirtalaskelmasta

Liiketoiminnan NettOraNAVIITA ............c.eevuieiiieiiieiieeeteeeteeeteeeeeeeeeeeeaeeaeesaeesaeesseesseesseessaeessessseesseesseens 12 557 16 861 2274
INVeStoINtien NEHOTANAVITTA ... ..c.eeiuieerieeiieieeieete et eete et e et e e e st e saesaeesaeesseesbeesseesseessaesssessseesseensenns -35075 -20 782 126
RahOItuKSeNn NEOTANAVITTA......c.veviiiietieeietieieiecte ettt ettt st et sse b e sseebeeseessessensene s 13163 11240 -1305
1 Auroora luokiteltiin ”/FRS 10 — Konsernitilinpdcdtos” -standardin ("IFRS 10 -standardi”) mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina

kaypdan arvoon arvostettuna 1.1.2023-20.2.2023, mink4 jilkeen kyseiset tytdryhtiot on yhdistelty Aurooran konsernitilinpddtokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja
soveltaen ”IFRS 3 — Liiketoimintojen Yhdistiminen” -standardin ("IFRS 3 -standardi””) mukaista hankintamenetelmda. Néin ollen 31.12.2023 péittyneeltd tilikaudelta
esitetyt luvut eivit ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péittyneiltd tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa.

?2) Tilintarkastamaton.

3) Osakekohtaista tulosta koskevat luvut 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 pdittyneiltd tilikausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen 9.3.2026 paittdméan maksuttoman osakeannin vaikutus.

Tilintarkastettujen konsernitilinpaétdsten tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty varaumia.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot (’Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot™) esitetdin
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Yhtion vuonna 2025 toteuttamien BTB Transformers Ab:n ("BTB”),
Alu-Releco Oy:n (”Alu-Releco”), WestimQpower Oy:n ("WestimQpower”), Suomen Voiteluainekauppa Oy:n ("Suomen
Voiteluainekauppa”), Fiomi Oy:n ("Fiomi”), joka omistaa koko Rammy Oy:n osakekannan ("Rammy”’) ja Heatmasters Oy:n
("Heatmasters”) hankintojen (yhdessd, ”Vuonna 2025 hankitut yhtiot”) ja vuonna 2026 toteutetun Rasmix Oy:n ("Rasmix”)
hankinnan ("Rasmixin hankinta” ja yhdessd Vuonna 2025 hankittujen yhtididen kanssa "Hankitut yhti6t”) vaikutusta, mukaan
lukien ndiden transaktioiden rahoitus (“Transaktiot”), ikddn kuin Transaktiot olisi toteutettu 1.1.2025. Aurooran 11.1.2025
hankkiman Pur-ait Oy:n ("Pur-ait”) liiketoiminnan, joka on yhdistelty Aurooran julkaistuihin historiallisiin
konsernitilinpaétdstietoihin 1.1.2025 alkaen, ja Aurooran 5.11.2025 hankkiman Autoverhoomo Look Oy:n (”Autoverhoomo
Look™) liiketoiminnan vaikutuksia ei ole sisdllytetty Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat hypoteettista tilannetta eivitkd ndin ollen valttiméttd osoita,
millainen Yhtion taloudellinen suorituskyky tosiasiassa olisi ollut, jos hankinnat olisivat toteutuneet 1.1.2025.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat my0skéan pyri ennustamaan Yhtion toiminnan tulosta minkéan tulevan
ajankohdan osalta. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivdt mydskddn heijasta Transaktioiden seurauksena
odotettavissa olevia tai mahdollisesti syntyvid kustannussdistdjd, synergiaetuja tai tulevia siirtymékustannuksia.

Pro forma -tuloslaskelma, joka on laadittu 31.12.2025 pééttyneeltd tilikaudelta, esittdd Transaktioiden vaikutuksen ikdén kuin ne
olisi toteutettu 1.1.2025. Pro forma -tase esittdd Rasmixin hankinnan ja rahoituksen ("Rasmix-transaktio”) vaikutuksen ikdén

kuin se olisi toteutettu 31.12.2025. Muut Transaktiot on jo siséllytetty Aurooran historialliseen taseeseen 31.12.2025.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu Komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 seka
Yhtion IFRS-standardien mukaisessa konsernitilinpditoksessdan soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti.




Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot sisaltivdt oikaisuja historiallisiin taloudellisiin tietoihin, joilla
havainnollistetaan pro forma -vaikutus tapahtumille, jotka ovat suoraan johdettavissa Transaktioista ja ovat tosiseikoin
perusteltavissa. Oikaisuihin siséltyy tiettyjd oletuksia hankittujen nettovarallisuuserien kdyvistd arvosta, kirjanpitokdytdntojen
yhdenmukaistamisesta sekd muita Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa kuvattuja oikaisuja, joita
Yhtion johto pitdd olosuhteisiin ndhden kohtuullisina. Téssé esitetyt pro forma -oikaisut ovat alustavia ja perustuvat tietoihin,
jotka olivat saatavilla timéan Esitteen paivimaérana.

Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyt tiedot ja oletukset voivat muuttua. Ei voi olla varmuutta siit4,
ettd Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi. Transaktioiden
toteutuneet vaikutukset voivat poiketa olennaisesti kaytetyistd oletuksista ja Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa
tiedoissa esitetyistd pro forma -oikaisuista.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyjd Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja ilmoitettuna paivdmadrind ja
ilmoitetulla tilikaudella:

31.12.ja 1.1~
31.12.2025
(tilintarkas-
tamaton)
(tuhatta euroa,
ellei toisin
ilmoitettu)
Tietoja pro forma -tuloslaskelmasta
Pro fOrma -HIKEVAIITO ......oouiiiiieiiiiiet ettt b et bbbt e b e st a e b et e bt b s e bt e bt st e st e b et e st b es b e b en s eb e st en e e b e e e st be st et ennene 235236

Pro forma -liikevoitto........cccoeeveereccnnennne 8168

Pro forma -liikevoittomarginaali, prosenttia 3,5

Pro forma -oikaistu EBITA ........ccoccoeveriiniinine 17 693

Pro forma -oikaistu EBITA-marginaali, PrOSEILIA. ........c.ccvertiriiieieietertesteeteeteettetetesteeteeteeseestessessessesseeseessessessessesseeseessessessesesseeseeseessensensenns 7,5

Pro forma -0SaKeKONAINEN tULOS!), UIOA. .. .....e.veveeeeeeeeeeeeee oot et eeet et ee e e e e e e e et esese e s eseaeseeseseseseneeseseaeaseeseseseneseseeeaeeeseseseaseseesaeasenanene 0,23

Tietoja pro forma -taseesta

ProO fOIMA ~VATAL YHEEEISA. 1...veevieiititietietiet ettt ete et ettt et e s tesae e bt eseessese st eebeese et s essessesseeseessessesseasessesseeseeseensessensesseeseeseessensessensesseeseeseensensensenns 191 870

Pro forma -0ma PAAOMA YREEEIISA .......c.eouiiiuiiieiiieiitiiee ettt ettt et e et bbbt e et h e ekt a e b et be et esenene 65300

Pro forma -KOTOINEN NEtEOVEIKA. .....c..euiiiiiitiieiiieirt ettt et b et b bttt eb st et eb et e st b es e b et eb e st e st eb e e e st beseesennene 55821

) Pro forma -osakekohtainen tulos on oikaistu huomioimaan Yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 9.3.2026 péattdman maksuttoman osakeannin vaikutus.

Mitkii ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvit olennaiset riskit?

o Epévarmalla globaalilla talouskehitykselld, pitkittyvalld taloudellisella laskusuhdanteella tai taantumalla tai
geopoliittisilla jénnitteilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooraan;

o Konserniyhtiot eivit vélttamaéttd onnistu saavuttamaan Aurooran taloudellisia, operatiivisia tai vastuullisuustavoitteita

Aurooran hajautetussa liiketoimintamallissa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen;

o Auroora altistuu erilaisille vaatimustenmukaisuuteen liittyville riskeille, ja hajautetun liiketoimintamallinsa vuoksi se ei
vélttdmattd onnistu seuraamaan, havaitsemaan ja estimédn Konserniyhtididen laiminlyonteja;

o Auroora ei vilttiméattd onnistu yritysostokohteiden 16ytdmisessd sekd ostettujen yritysten siirtymévaiheessa ja
kehittdmisessd, ja yritysostot voivat myds aiheuttaa Aurooralle odottamattomia riskejé ja piilovastuita;

. avainhenkildiden menettdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran kykyyn harjoittaa liiketoimintaansa;

. toimitusketjuhdiridt, puutteet kriittisistd komponenteista tai raaka-aineista sekd kustannusten nousu voivat vaikuttaa
haitallisesti Aurooran liitketoimintaan;

o Auroora ei vilttimittd pysty tidyttdméan liiketoimintansa ja tulevien investointiensa rahoitustarpeita kohtuulliseen
hintaan tai ollenkaan;

o Auroora ei vilttdmattd onnistu toteuttamaan strategiaansa, sopeuttamaan sité tai saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan,
milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liikketoiminnan
tulokseen;

o Auroora ei vilttimittd onnistu ennakoimaan ja mukautumaan muutoksiin teollisuuden trendeissd, teknologisessa

kehityksessé tai muissa sen asemaan vaikuttavissa tekijoissd, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen; ja

. Konserniyhtiot — altistuvat  asiakassopimuksiin  liittyville riskeille esimerkiksi  sopimusvastuita, kiinteitd
hinnoittelurakenteita ja niiden toteuttamiseen liittyvid puutteita koskien.




Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkii ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Osakkeet on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) ylldpitiméén arvo-osuusjirjestelméén. Aurooralla on
tdmén Esitteen pdivimairana yksi osakesarja. Jokainen Osake oikeuttaa omistajansa yhteen déneen Yhtion yhtiokokouksessa ja
Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtidssd (mukaan lukien varojenjako Yhtion
maksukyvyttomyystilanteessa). Osakkeisiin liittyvét oikeudet siséltdvdt muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita
Yhtiossd, oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja kdyttdd yhtiokokouksessa ddnioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun
vapaan oman padoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kiypéén hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa
yli 90 prosenttia kaikista osakkeista ja ddnistd Yhtiossd, sekd muut osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki’)
mukaiset yleiset oikeudet. Tdmén Esitteen pdivimaaranad Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion
varsinainen yhtiokokous péétti 9.3.2026 poistaa lunastus- ja suostumuslausekkeet yhtidjérjestyksestd ehdollisena Listautumiselle.
Listautumisen toteutuessa Osakkeet ovat siten vapaasti luovutettavissa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euromaéraisia.
Mahdollisessa Yhtion maksukyvyttomyydesti seuraavassa maksukyvyttomyysmenettelyssa noudatettavassa
maksunsaantijérjestyksessd Yhtion osakkeiden asema on ldhtdkohtaisesti viimesijainen.

Osakkeiden kaupankiyntikoodi tulee olemaan AUROORA ja ISIN-tunnus on FI4000586409. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti
6 741 453 Uutta osaketta ja Osakkeiden lukumddrd voi nousta alustavasti enintddn 28 897 182 Osakkeeseen, jos kaikki
Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet osakkeet merkitdén tdysimddrdisesti ja olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd
(Osakkeiden lukuméédrd voi nousta alustavasti enintddn 29 908 399 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetdan
kokonaisuudessaan). Tarjottavat osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon (siséltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttdomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin. Yhtion
hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Aurooran tavoite on maksaa vuosittain kasvavaa osinkoa huomioiden muut
pddoman allokointitarpeet.

Missd arvopapereilla tullaan kiymdin kauppaa?

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle. Kaupankédynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 2.4.2026.

Mitkii ovat arvopapereihin liittyviit keskeiset riskit?

. Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia, eikd Yhtio valttiméttd pysty toteuttamaan kaikkia listayhtiolta
vaadittuja toimintoja;

° Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen méérdstd ei ole varmuutta, eikd ole varmuutta, ettd
osinkoja maksetaan lainkaan;

o Osakkeet eivit ole aikaisemmin olleet julkisen kaupankdynnin kohteena, minké seurauksena Osakkeiden markkinahinta
saattaa heilahdella eiké niille vélttamattd kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita;

o Listautumisannin toteuttamisen edellytykset eivdt valttamatta tayty; ja

o Listautumisantia ei vélttamattd merkitd tdysimaériisesti.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja/tai kaupankiynnin kohteeksi séiinnellylli markkinalla
ottamisesta

Mitkii ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleistdi

Yhtié pyrkii kerddmaiédn Listautumisannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat ja noin 31,5 miljoonan euron nettovarat
tarjoamalla alustavasti enintdén 6 741 453 Uutta osaketta merkittdvéksi (olettaen, ettd Henkilostdannissa tarjotaan enintddn
106 837 Uutta osaketta).

Listautumisanti koostuu (i) yleis6annista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (eli Yleisdannista), (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti (eli Instituutioannista) sekd
(iii) henkildstoannista Henkilostolle (eli Henkilostdannista). Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 288 461 Tarjottavaa
osaketta. Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan 6 346 155 Tarjottavaa osaketta. Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti
enintddn 106 837 henkildstdosaketta (kukin erikseen “Henkilostoosake” ja yhdessd “Henkilostoosakkeet”). Yhtio voi
kysynnistd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakemédrdstd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilostoantien vélilld. Yleisdannissa Tarjottavien osakkeiden vahimmaismaéra on kuitenkin 288 461 Tarjottavaa osaketta tai,
jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten (kuten mééritelty jiljempénd) kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismaérd on tata
vdhemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismaéra.




Tarjottavat osakkeet vastaavat alustavasti enintdén noin 23,3 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta danimairastd
Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd (noin 25,9 prosenttia, jos Lisdosakeoptio kiytetddn
kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Yhtio laskee litkkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta.

Aktia Rahastoyhtié Oy, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo, Varma, OP-Rahastoyhtié Oy, Sp-Rahastoyhtié Oy, tietyt UB
Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot ja UB Omaisuudenhoito Oy:n asiakkaat (eli Ankkurisijoittajat) ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitseméén Tarjottavia osakkeita Merkintéhintaan Listautumisannissa tietyin tavanomaisin edellytyksin ja ehdolla,
ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintddn 115,21 miljoonaa euroa. Liséksi
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela ja toimitusjohtaja Antti Rauhala ovat antaneet merkintdsitoumukset
Henkildstdannissa.

Yhtion hallitus padttad Jarjestdjid konsultoituaan Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkeiden lopullisista maéristé
ja Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta (’Toteuttamispiitos™) arviolta 1.4.2026. Edelld mainitut tiedot julkistetaan
porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.auroora.com/listautuminen vélittomasti
Toteuttamispditoksen jadlkeen, sekd Yleiso- ja Henkilostdantien merkintdpaikoissa viimeistddn Toteuttamispdétdstd seuraavana
pankkipdivdna arviolta 2.4.2026.

Lisdosakeoptio

Yhtion odotetaan mydntévén Jarjestdjille Lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Jérjestdjien puolesta toimivan Vakauttamisjérjestédjan
merkitsemddn alustavasti enintddn 1011 217 Valinnaista osaketta Merkintdhintaan yksinomaan ylikysyntétilanteiden
kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd. Lisdosakeoptio on kaytettdvissd 30 pdivdn ajan Osakkeiden kaupankdynnin
alkamisesta Nasdaq Helsingin porssilistalla (eli arviolta 2.4.2026—1.5.2026).

Merkintéihinta ja -aika

Tarjottavia osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa 5,20 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta osakkeelta. Merkintéhinta
Henkilostdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisdannin Merkintdhinta (eli 4,68 euroa Tarjottavalta osakkeelta).
Merkintéhintaa voidaan muuttaa merkintéajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintéhinta on enintdan alkuperdinen
Merkintéhinta 5,20 euroa Tarjottavalta osakkeelta ja Henkilostdannissa Henkildstoannin merkintéhinta on enintdédn alkuperdinen
Henkilostdannin merkintdhinta. Mikdli Merkintdhintaa muutetaan, Esitettd tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myds porssitiedotteella.

Yleisoannin merkintéiaika alkaa 25.3.2026 kello 10.00 ja péattyy arviolta 30.3.2026 kello 16.00. Instituutioannin merkintéaika
alkaa 25.3.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 31.3.2026 kello 18.00. Henkilostoannin merkintiaika alkaa 25.3.2026 kello 10.00
ja paittyy arviolta 30.3.2026 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdantien merkintdaikoja. Mahdollinen merkintdajan
pidennys julkistetaan pdrssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi pééttymisajankohta. Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilostdantien merkintéajat padttyvat kuitenkin viimeistadn 31.3.2026 kello 18.00. Yleiso-, Instituutio- tai Henkildstoantien
merkintdaikoja voidaan pidentdéd toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on julkistettava
viimeistddn Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdantien merkintdaikojen edelld esitettyind arvioituina paittymispéivina.

Esiteasetuksen mukainen peruuttamisoikeus

Mikaili Esitettd tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvdin uuden seikan, Esitteessd olevan olennaisen virheen tai
olennaisen epitarkkuuden johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jélkeen kun Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, mutta ennen
kaupankéynnin alkamista Tarjottavilla osakkeilla Nasdaq Helsingin pdrssilistalla, Yleisdannissa annetun sitoumuksen merkita tai
ostaa Tarjottavia osakkeita tai Henkildstoannissa annetun sitoumuksen merkitd Henkilostoosakkeita (’Sitoumus’) ennen Esitteen
tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3)
tyopdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kéyttdmisen edellytyksend on, ettd
tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus on kéynyt ilmi ennen
tarjousajan padttymista tai Tarjottavien osakkeiden toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi néisté tapahtuu ensin.

Yhtié ilmoittaa peruuttamisohjeet pdorssitiedotteella. Porssitiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien oikeudesta peruuttaa
merkinndt, ajanjakso, jonka kuluessa merkinndt voidaan peruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat ohjeet peruuttamisesta.
Peruutusoikeus raukeaa peruutusajan paittymisen jalkeen.

Kaupankdynti Osakkeilla

Osakkeet eivdt ole olleet kaupankdynnin kohteena sdénnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumisantia. Yhti¢ jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 2.4.2026. Osakkeiden
kaupankéyntitunnus tulee olemaan AUROORA ja ISIN-tunnus on FI4000586409.



https://www.auroora.com/listautuminen

Kaupankiynnin alkaessa Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta 2.4.2026, kaikkia Tarjottavia osakkeita ei valttimatta ole kaikilta
osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myydéa Listautumisannissa merkitsemidan Osakkeita, tulee
sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkella
myynnin tarkoittama méard Osakkeita.

Palkkiot ja kulut

Yhti6 maksaa Jarjestdjille myyntipalkkion, joka perustuu Uusista osakkeista ja Valinnaisista osakkeista saatavien bruttovarojen
médrddn. Lisdksi Yhtid voi harkintavaltansa nojalla maksaa Jérjestdjille harkinnanvaraisen palkkion. Liséksi Yhtid sitoutuu
korvaamaan Jarjestéjille tiettyja kuluja. Yhti6 odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessé enintéén noin 3,5 miljoonaa euroa
palkkioina ja kuluina (olettaen, ettd Yhtio kerdd noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat, ettd harkinnanvaraiset palkkiot maksetaan
tdysimadrdisend, ja ettd Lisdosakeoptiota ei kiytetd).

Omistuksen laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden mééra voi kasvaa alustavasti
enintddn 29 908 399 Osakkeeseen olettaen, ettd Listautumisannissa merkitdin enimmiismadrd Uusia osakkeita ja ettd
Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan. Mikali Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivdt merkitsisi Tarjottavia
osakkeita Listautumisannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tissd tapauksessa 25,9 prosentilla
olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan.

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankdynnin ottamista hakeva henkilo?

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Yhtio pyrkii
kerdamédn Listautumisannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat ja noin 31,5 miljoonan euron nettovarat tarjoamalla Uusia
osakkeita merkittdviksi (olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan
kokonaisuudessaan).

Miksi timd Esite on laadittu?

Auroora on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen tarjotakseen Osakkeita yleisdlle ja hakeakseen Osakkeiden ottamista
kaupankéynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.

Listautumisannin tarkoitus

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Aurooran strategian toteuttaminen ja kasvun kiihdyttdiminen uuden oman péddoman
avulla. Listautumisanti mahdollistaa Yhtion pddsyn pddomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajenemisen ja Osakkeiden
likviditeetin lisdéntymisen. Listautuminen ja lisdéntynyt likviditeetti mahdollistaisivat myds Osakkeiden kayttdmisen
tehokkaammin vastikkeena mahdollisissa tulevissa yrityskaupoissa. Lisdtunnettuuden odotetaan myds parantavan Aurooran
ndkyvyyttd ja profiilia yrityskaupoissa ja lisddvdan edelleen Aurooran tunnettuutta yleison ja asiakkaiden keskuudessa ja
tyOnantajana.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kéytto

Yhtié pyrkii kerddmiédn Listautumisannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat ja noin 31,5 miljoonan euron nettovarat
tarjoamalla Uusia osakkeita merkittdvéksi (olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan
kokonaisuudessaan). Yhtio odottaa kayttdvinsd Listautumisannista saamansa nettovarat mahdollisiin tuleviin yrityskauppoihin,
Konserniyhtididen kehityksen ja kasvun tukemiseen, mukaan lukien laiteinvestointeihin, ja yleisiin liiketoiminnallisiin
tarkoituksiin.

Listautumisantiin liittyvdt intressit

Jarjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen maéradn. Jarjestdjdt ja ndiden kanssa
samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun ennen Listautumisantia,
sen aikana sekd sen jilkeen soveltuvan lainsdddannon ja sddnndsten mukaisesti. Jérjestdjét ja ndiden kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen
litketoimintansa mukaisesti.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.




RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet kuuluvat Aurooran liiketoiminnan Iuonteeseen ja voivat olla
merkittdvid. Sijoittajien tulee tutustua huolellisesti tdssd Esitteessd esitettdviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin
riskitekijoihin. Seuraava kuvaus riskitekijoistd perustuu timdn Esitteen pdivamdcdrdn tietoihin ja arvioihin, eikd se ole siten
vdlttamdttd tyhjentdvd. Evddt ndistd tekijoistd ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla toteutumatta.
Mikdli yksi tai useampi tdssd Esitteessd kuvatuista riskitekijoistd toteutuu, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Auroora altistuu lisdksi sellaisille
riskeille, joita ei tdlld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, mutta joilla voi myds olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Yhtién Osakkeiden markkinahinta voi
laskea ndiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa osittain tai kokonaan.

Tassd esitetyt riskitekijdt on jaettu luonteensa perusteella seitsemdcdn kategoriaan. Kategoriat ovat:

o Yhtion ja Konserniyhtiiden toimintaympdristéon liittyvid riskejd;
. Aurooran litketoimintaan liittyvid riskejd;,

o Konserniyhtioiden liiketoimintaan liittyvid riskejd;

o oikeudellisia ja sddntelyriskejd;

o taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvid riskejd,

o Osakkeisiin liittyvid riskejd; ja

o Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvid riskejd.

Jokaisessa kategoriassa esitetddn riskitekijdt tavalla, joka on johdonmukainen Liikkeeseenlaskijan tekemdn olennaisuuden
arvion kanssa ottaen huomioon niiden toteutumisen todenndkéisyys ja mahdollisten kielteisten vaikutusten suuruus.
Kategorioiden esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin kategoriaan kuuluvien riskitekijéiden olennaisuudesta verrattuna

Yhtion ja Konserniyhtiéiden toimintaympiristoon liittyvii riskeji

Epédivarmalla globaalilla talouskehitykselli, pitkittyviilli taloudellisella laskusuhdanteella tai taantumalla seki
geopoliittisilla jéinnitteilli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooraan.

Yhti6 on aktiivinen ja pitkdaikainen yhtidryhmén omistaja, ja muutokset globaaleissa ja kotimaisissa makrotaloudellisissa
ja geopoliittisissa tekijoissd vaikuttavat sen toimintaan. Vaikka suuri osa Konserniyhtidistd toimii eri toimialoilla, mikéa
vihentdd Aurooran suhteellista altistumista yksittéisiin toimialoihin liittyville taloudellisille ja geopoliittisille riskeille,
Konserniyhtididen tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntddn ja timén seurauksena Aurooran liiketoimintaan ja sen
tulokseen voivat kuitenkin vaikuttaa useat ennakoimattomat ja/tai Aurooran vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat
ulkoiset tekijdt ja hiiridt, ja jos tdllaisia epdedullisia tapahtumia kohdistuu useisiin Konserniyhtioihin, tdlld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Aurooraan. Lisdtietoja viimeaikaisen talouskehityksen vaikutuksista Aurooraan ja
Konserniyhtidihin on esitetty kohdassa ”Toimiala- ja markkinakatsaus”.

Aurooran liikevaihdosta 31.12.2025 péittyneelld tilikaudella 81,1 prosenttia muodostui Suomessa, ja siten Aurooran
litkketoiminta, taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos ovat erityisen herkkid Suomen talouskehitykselle, johon
puolestaan globaalit makrotaloudelliset olosuhteet vaikuttavat. Auroora on esimerkiksi kohdannut lisddntyvéa kilpailua ja
hintapaineita Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -liikketoimintasegmentilldén, kun muiden toimialojen yhtiét ovat
laajentuneet tille alueelle Suomen rakennusteollisuuden viimeaikaisen taloudellisen laskusuhdanteen seurauksena. Lisdksi
Auroora toimii Konserniyhtididensd kautta useissa Euroopan maissa, mikéd altistaa sen useille taloudellisille,
toimialakohtaisille, poliittisille ja sddnnellyille ympéristdille ndissd maissa. Ottaen huomioon, ettd merkittédva osa Aurooran
Suomessa myymistd tuotteista pidtyy lopulta ulkomaisille markkinoille, Auroora altistuu kansainvilisille
markkinakehityksille my6s vilillisen viennin kautta. Tdméin seurauksena kansainvilisen kysynnédn ja globaalien
markkinaolosuhteiden muutoksilla voi olla vaikutusta Aurooran liiketoimintaan. Liséksi strategiansa mukaisesti Auroora
saattaa myds pyrkid yritysostoihin muissa Pohjoismaissa sekd pyrkié laajentumaan valikoivasti Keski- ja [td-Euroopassa,
miké voi edelleen laajentaa sen maantieteellistd ulottuvuutta ja hajauttaa sen altistumista edelld mainituille olosuhteille
uusilla markkinoilla. Epdedullisilla muutoksilla missé tahansa ndistd markkinoista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Viime vuosina yleiseen taloustilanteeseen ovat vaikuttaneet maailmantalouden hiiriét ja volatiliteetti, mukaan lukien
Vendjan sota Ukrainaa vastaan ja Lahi-idén tilanteen kiristyminen. Vastauksena Vendjin sotaan Ukrainaa vastaan monet
maat ja kansainvéliset jarjestot ovat asettaneet Venéjélle pakotteita, joilla rajoitetaan muun muassa kauppaa, taloudellisia



transaktioita seké tiettyjen tavaroiden ja teknologioiden vientid. Taloudellinen epadvarmuus, mukaan lukien hyddykkeiden
hintojen nousu, inflaatiopaineet, korkojen nousu, toimitusketjuhairiot ja rahoitusolosuhteiden heikentyminen on lisdéntynyt
viime vuosina tdmén kehityksen seurauksena. Vastaavasti meneillddn olevat konfliktit ja epdvakaus Léhi-iddssd, kuten
Yhdysvaltain ja Israelin sotilaalliset toimet Iranissa ja Iranin vastatoimet muissa maissa, ovat kasvattaneet geopoliittista
epdvarmuutta, lisdnneet heilahteluja energiamarkkinoilla ja entisestddn héirinneet globaaleja kauppareitteja,
toimitusketjuja ja finanssimarkkinoita. Liséksi tullien asettaminen ja kauppasota Yhdysvaltojen ja useiden muiden maiden
ja alueiden vililld ovat héirinneet kaupan rakenteita ja vaikuttaneet kielteisesti talouksiin, joilla Auroora toimii. Lisdksi
Yhdysvaltain hallinnon viimeaikaiset toimet ja julkiset lausunnot ovat lisénneet geopoliittisia jannitteitd ja kasvattaneet
epavarmuutta kansainvilisissa suhteissa, toimitusketjuissa ja kaupankaynnissa.

Maailmankaupan jannitteet ovat edelleen riski maailmantaloudelle ja Suomen taloudelle, jolle Yhdysvallat on tirked
vientimarkkina. Tédllainen kehitys voi johtaa toimitusketjuhdiridihin, inflaatiopaineisiin ja epdvarmuuteen investointien
suunnittelussa, mikd voi viivéstyttdd tai vdhentdd Konserniyhtididen nykyisten ja mahdollisten asiakkaiden
investointipaatoksid. Liséksi julkisen sektorin pitkdaikaiset investointiohjelmat vaikuttavat osaan Konserniyhtididen
toiminnasta erityisesti Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentilld. Suunnitellut infrastruktuuri-investoinnit
voivat viivdstyd tai vihentyd, mikéli valtion talousarvioita supistetaan tai poliittiset painopisteet muuttuvat, milld voi
puolestaan olla haitallinen vaikutus Konserniyhtididen tuotteiden ja palvelujen kysyntddn. Mikali esimerkiksi
investointiaktiivisuus kuntien vedenpuhdistuslaitoksiin vidhenee, voi télld olla haitallinen vaikutus tiettyjen
Konserniyhtididen liiketoiminnan tulokseen.

Epévarmat makrotaloudelliset olosuhteet ovat viime vuosina vaikuttaneet Konserniyhtidihin, johtuen pédasiassa
korkeammasta inflaatiosta sekd valuuttakurssien ja korkojen vaihtelusta, vaikuttaen asiakastoimitusten aikatauluihin,
toimittajilta hankittujen tuotteiden hintoihin ja toimitusaikoihin seké kuljetuskustannuksiin. Katso ”—7oimitusketjuhdiriot,
puutteet kriittisistd komponenteista tai raaka-aineista sekd kustannusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti Aurooran
liiketoimintaan” jaljempéana. Konserniyhtididen asiakkaisiin voi vaikuttaa my6s heikentyvét makrotaloudelliset olosuhteet,
mika voi johtaa joidenkin asiakkaiden taloudellisiin vaikeuksiin, maksukyvyttomyyteen tai konkurssiin. Maailmantalouden
héiriét ja volatiliteetti voivat edelleen aiheuttaa epdvarmuutta markkinoilla ja huolta maailmantalouden tulevasta
kehityksestd, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtididen tarjoamien tuotteiden ja palvelujen
kysyntdén ja siten Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Talouden laskusuhdanteella tai talouskasvun hidastumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus toimialoihin, joilla
Aurooran Konserniyhtiét toimivat ja tdtd kautta Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Toimitusketjuhdiriot, puutteet kriittisistd komponenteista tai raaka-aineista sekdi kustannusten nousu voivat vaikuttaa
haitallisesti Aurooran liiketoimintaan.

Konserniyhtiot, ja siten myos Auroora, altistuvat suoraan ja vélillisesti globaaleille toimitusketjuhdiridille. Konserniyhtiot
ovat riippuvaisia kolmansien osapuolten toimittamista raaka-aineista, komponenteista ja tarvikkeista, kuten séhko- ja
elektroniikkakomponenteista, kemikaaleista ja metalleista, voidakseen esimerkiksi valmistaa, myydd ja/tai toimittaa
tuotteitaan ja palvelujaan. Raaka-aineiden, komponenttien ja tarvikkeiden toimitusten viivdstyminen tai epdonnistuminen
voi aiheuttaa hiiri6itd yksittdisten yhtididen toimintaan, kuten keskeytyksié tai héirioitd tuotannossa, heikentynyttd kykya
toimittaa tuotteita tai palveluja asiakkaille tai lisddntyneitd kustannuksia vaihtoehtoisten toimittajien etsimisen seurauksena.
Jos Konserniyhtid ei pysty toimittamaan tuotteita tai palveluja asiakkailleen voimassa olevien sopimusten mukaisesti
toimittajien aiheuttamien tuotantohdirididen vuoksi, timé voi johtaa myynnin vdhentymiseen, sopimussakkoihin ja/tai
vahingonkorvauksiin ja kyseisten asiakassuhteiden heikentymiseen. Milld tahansa niistd riskeistd voi toteutuessaan olla
haitallinen vaikutus kyseiseen Konserniyhtioon, ja jos ndmaé haitalliset kehitykset tapahtuisivat useille Konserniyhtidille,
saattaa tdlld olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran tulokseen. Aurooran materiaaleista 31.12.2025 paittyneelld
tilikaudella 39,8 prosenttia hankittiin Aurooran kymmeneltd suurimmalta toimittajalta. Aurooran materiaaleista 31.12.2025
paittyneelld tilikaudella 12,0 prosenttia hankittiin Aurooran suurimmalta toimittajalta. Vaihtoehtoisten toimittajien
16ytdminen voi olla vaikeaa, aikaa vievéd ja johtaa kustannusten lisddntymiseen, ja mikdli Konserniyhtididen pitéisi vaihtaa
toimittajiaan lyhyelld varoitusajalla, ne voivat kohdata haasteita myds uusien toimittajien riittdvéssé auditoinnissa, etenkin
Aurooran kestéville kehitykselle ja eettisille hankinnoille asettamien vaatimusten osalta, ja epdonnistuminen vaatimusten
tayttdmisessd voi aiheuttaa mainehaittoja sekd mahdollisia oikeudellisia tai sopimuspohjaisia seuraamuksia seka kyseessi
olevalle Konserniyhtiolle ettd Aurooralle.

Geopoliittiset hdiridt, kuten sotatoimet tai muu vastaava poliittinen epdvakaus, tai luonnonmullistusten, ilmastonmuutoksen
tai pandemioiden aiheuttamat héiriot voivat vaikuttaa olennaisesti globaaleihin toimitusketjuihin ja siten Konserniyhtididen
kykyyn hankkia komponentteja ja raaka-aineita sekd toimittaa asiakkailleen tuotteita ja palveluja oikea-aikaisesti. Viime
vuosina globaaleissa toimitusketjuissa on esiintynyt héirioité ja volatiliteettia johtuen muun muassa Venidjin sotatoimista
Ukrainaa vastaan ja Lahi-iddn konfliktista. Esimerkiksi vuonna 2023 Konserniyhtididen kayttimien tiettyjen
komponenttien toimitusajat pidentyiviat merkittdvisti globaalien toimitusketjuhiirididen vuoksi. Témén seurauksena
Konserniyhtididen oli pakko nostaa varastotasojaan lieventiékseen raaka-aineiden ja tarvikkeiden loppumisen riskid, mutta
ndistd toimenpiteistd huolimatta toimitusajat asiakkaille pidentyivit ja asiakastoimituksissa esiintyi viiveitd, jotka

9



aiheuttivat lisdkustannuksia tietyille Konserniyhtidille. Geopoliittinen epdvarmuus vaikuttaa edelleen yleisesti globaaleihin
toimitusketjuihin ja siten my6s Konserniyhtididen toimintoihin ja esimerkiksi meneilldén olevat konfliktit ja epdvakaus
Lahi-iddssd héiritsevét entisestddn globaaleja kauppareittejd, toimitusketjuja ja energiamarkkinoita, milld voi olla
haitallinen vaikutus Konserniyhtididen ja siten myds Aurooran toimintaan. Globaalit toimitusketjuhdiriét voivat myds
johtaa korkeampiin kuljetuskustannuksiin, ja mikdli Konserniyhtiét eivédt onnistu siirtdmédn kustannusten nousua
asiakkailleen kokonaan tai osittain, tdlld voi olla haitallinen vaikutus Aurooran kannattavuuteen. Viime vuosina
Konserniyhtiot ovat onnistuneet suhteellisen hyvin siirtdméén lisddntyneet kustannukset asiakkailleen, mutta ei kuitenkaan
voi olla varmuutta siitd, ettd ne onnistuvat tissd myos tulevaisuudessa, milld voi olla haitallinen vaikutus niiden ja Aurooran
kannattavuuteen.

Toimitusketjujen pitkittyneilld hairioilld tai viivéstyksilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
kannattavuuteen lisddntyneiden kustannusten ja/tai viivdstyneistd tuotetoimituksista johtuvien asiakkaiden menettdmisten
takia, ja siten Aurooran litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan tulokseen.

Auroora ei vilttimiittd onnistu ennakoimaan ja mukautumaan muutoksiin teollisuuden trendeissd, teknologisessa
kehityksessii tai muissa sen asemaan vaikuttavissa tekijoissd, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Aurooran toimintaan kohdistuu monia erilaisia makrotason tekijoitd ja pitkdaikaisia rakenteellisia trendejd, jotka
vaikuttavat kysyntdin sen ydinmarkkinoilla. Aurooran, kuten muidenkin Suomessa ja muissa Pohjoismaissa toimivien
teollisten pk-yritysten, toimintaa ohjaavat megatrendit, kuten energiamurros, eri toimialojen sédhkodistyminen, tiukentuva
ympdéristdlainsdddantd, kokonaisturvallisuus, vastuulliset teollisuuden kaytdnnot ja kasvavat odotukset vastuullisuudelle ja
resurssitehokkuudelle, mukaan Iukien puhtaan veden puute ja biotalous ja kiertotalous. Konserniyhtididen
teollisuudenaloilla kaytettdvét tai tarjottavat tuotteet, teknologiat ja palvelut kehittyvit ja paranevat jatkuvasti. Esimerkiksi
Séhkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmenttiin kuuluvat Konserniyhtiot kehittdvdt uusia energiatehokkaita
teknologioita, kun taas Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmenttiin kuuluvat Konserniyhtiot tuottavat
prosessi-innovaatioita tarjotakseen ratkaisuja asiakkaiden kehittyviin tarpeisiin. Ei voi olla varmuutta siitd, etteivit
Konserniyhtididen télla hetkelld tarjoamat tuotteet ja palvelut muutu vanhentuneiksi tai ettei niitd korvata uusilla
ratkaisuilla, tai ettd Aurooran valitsemia teollisuus- ja teknologiasegmenttejd tukevat megatrendit jatkuvat tai tuottavat
edelleen kysyntdd. Lisétietoja trendeistd ja markkinoista, joilla Auroora toimii, on esitetty kohdassa “Toimiala- ja
markkinakatsaus”. On mahdollista, ettd toimialaan ja markkinoihin liittyvédt kuvaukset menettdvdt merkityksensa
megatrendeissé tai teknologioissa tapahtuvien muutosten takia.

Aurooran menestys riippuu sen valitsemista segmenteistéd ja Konserniyhtididen kyvystd sdilyttdd asemansa sekd ennakoida,
kehittdd ja mukautua teknologian muutoksiin, teollisuuden trendeihin ja asiakkaiden painotusten muutoksiin erityisesti
Sahkdistys ja automaatio -litketoimintasegmentill, jossa asiakkailla on tyypillisesti useita toimittajia. Kestivyysmurroksen
ja sdhkoistymisen trendit ovat my0s johtaneet asiakkaiden lisdéntyviin vaatimuksiin tehokkaista tuotantovirroista ja
varastonhallinnasta, ja jos Konserniyhtidt eivdt pysty jatkuvasti parantamaan tuotantonsa ja varastonhallintansa
tehokkuutta kilpailukykynsé sédilyttdmiseksi niin hinnan kuin laadun osalta, on olemassa riski, ettd télla voi olla haitallinen
vaikutus Konserniyhtididen myyntiin ja liiketoiminnan tulokseen. Ei voi olla varmuutta siitd, ettdi Auroora tai
Konserniyhtiot onnistuvat mukauttamaan olemassa olevat segmenttinsé, tarjontansa, tuotteensa ja palvelunsa markkinoiden
tuleviin vaatimuksiin. Lisdksi tietyt Konserniyhtiot voivat sitoa merkittédvid taloudellisia ja muita resursseja sellaisten
tuotteiden ja/tai ratkaisujen kehittdmiseen, jotka saattavat lopulta osoittautua epdonnistuneiksi esimerkiksi, jos niiden
kehittdminen ei onnistu tai niille ei synny kysyntdd. Tulevaa kasvua tukevat investoinnit, mukaan lukien ne, jotka
kohdistuvat Aurooran tuotevalikoiman laajentamiseen sen mukauttamiseksi teknologian muutoksiin, teollisuuden
trendeihin ja  asiakkaiden painotusten muutoksiin, voivat kasvattaa liiketoiminnan kustannuksia ja
kiyttdomaisuusinvestointeja siind mairin, ettd litkevaihto ei kasva tdtd vastaavalla tavalla, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Aurooran litketoiminnan tulokseen.

Jos Yhtio tai Konserniyhtidt eivdt onnistu varmistamaan, ettd niiden valitsemat segmentit ja/tai tarjonta pysyvit
viimeisimpien teollisuuden trendien, teknologisen kehityksen tai muiden sen asemaan vaikuttavien tekijoiden tasolla,
saattaa tdlld olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Konserniyhtiot toimivat kilpailluilla markkinoilla, ja kilpailu voi kiristyd tai kilpailuympiiristo voi muuttua
tulevaisuudessa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtioiden kannattavuuteen ja titi kautta
Aurooran kannattavuuteen ja litketoiminnan tulokseen.

Konserniyhtidt toimivat kilpailluilla markkinoilla, joilla muut yhtidt kilpailevat muun muassa innovaatioilla, hinnoittelulla,
laadulla, asiakaspalvelulla ja mukautumiskyvylld. Konserniyhtididen liiketoimintojen kilpailukyky saattaa heikentyd, jos
ne eivit onnistu mukautumaan muuttuviin makrotason seikkoihin ja pitkén aikavilin rakenteellisiin trendeihin (katso
”Toimiala- ja markkinakatsaus—Keskeisid makrotason trendejd”’). Konserniyhtiot saattavat myos joutua mukauttamaan ja
kehittdméadn liiketoimintamallejaan ja -jdrjestelmiddn tdyttddkseen viranomaisten ja asiakkaiden kasvaneet

10



kestdvyysvaatimukset. Konserniyhtioét saattavat esimerkiksi joutua lisddméén investointejaan ymparistdystavallisiin
teknologioihin kilpailukykynsa sdilyttdmiseksi, milld voi olla haitallinen vaikutus niiden kannattavuuteen.

Monet markkinoista, joilla Konserniyhtiot toimivat, ovat pirstaloituneet, ja niillé toimii sek pienid ettd suuria kilpailijoita.
Esimerkiksi Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -liiketoimintasegmentin tietyt Konserniyhtidt ovat kohdanneet
lisdantynyttd kilpailua ja hinnoittelupainetta, kun muiden toimialojen yhtiét ovat laajentuneet tille markkinasegmentille
Suomen rakennusteollisuuden viimeaikaisen taloudellisen laskusuhdanteen seurauksena. Katso “—Epdvarmalla
globaalilla talouskehitykselld, pitkittyvdilld taloudellisella laskusuhdanteella tai taantumalla sekd geopoliittisilla
Jdnnitteilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooraan™ edelld. Lisétietoja kilpailuympéristdstd on esitetty
kohdassa ”Toimiala- ja markkinakatsaus”.

On olemassa riski, ettd Konserniyhtididen kohtaama kilpailu kiristyy ja niiden kilpailukyky heikkenee tulevaisuudessa.
Kilpailijat voivat kéyttda aggressiivisia hinnoittelustrategioita markkinaosuuksiensa kasvattamiseksi, miké voi vaikeuttaa
kyseisten Konserniyhtididen hinnankorotusten toteuttamista tai pakottaa Konserniyhtiot alentamaan Kkatteitaan
kilpaillakseen tehokkaasti. Kilpailijat voivat yhdistyd ja saavuttaa siten mittakaavaetuja ja kehittdd kilpailukykyisemmén
tarjonnan. Konserniyhtididen kohtaamalla lisdéntyneelld kilpailulla sekd Yhtion tai Konserniyhtididen epdonnistumisella
strategioidensa arvioinnissa ja mukauttamisessa kilpaillakseen onnistuneesti voi olla haitallinen vaikutus Aurooran
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kilpailun lisddntymiselld tai kilpailuympariston muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtididen
kannattavuuteen ja tdtd kautta Aurooran kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen.

Aurooran liiketoimintaan liittyvii riskeji

Konserniyhtiot eiviit vilttimditti onnistu saavuttamaan Aurooran taloudellisia, operatiivisia tai vastuullisuustavoitteita
Aurooran hajautetussa liiketoimintamallissa, milli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Aurooran liiketoimintamallissa jokaisella Konserniyhtidlld on oma bréndi, hallitus ja tyypillisesti my0s johtoryhma, ja ne
toimivat itsendisesti hyotyen samalla Aurooran taloudellisista resursseista, ammattimaisesta hallinnosta ja strategisesta
tuesta. Aurooran ostettua Konserniyhtion, se jatkaa toimintaansa tyypillisesti omalla nimelldén, bréndilldén,
henkil6stolldédn ja strategiallaan osana Aurooraa. Auroora edistdd Konserniyhtididen tehokasta hallinnointia esimerkiksi
kokoamalla Konserniyhtidlle asiantuntevan hallituksen sekd tukemalla strategiaa, johtajuutta, pddoman allokointia,
kestdvyysasioita, hallintotapaa ja teknologian hyddyntdmistd, ja sen johtamisjédrjestelméd luo perustan korkean tason
periaatteille, suuntaviivoille ja kéytdnnoille, jotka ohjaavat pddtoksentekoa ja toimintaa Konserniyhtididen tasolla.
Lisdtietoja Aurooran liiketoimintamallista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Aurooran liiketoiminta—Hajautettu
litketoimintamalli”. Aurooralla on hajautettu liiketoimintamalli, jossa Konserniyhtiét vastaavat ja ovat vastuussa
toiminnastaan Aurooran strategian sekd sen taloudellisten, operatiivisten ja vastuullisuustavoitteiden mukaisesti, mukaan
lukien Auroon asettamien tavoitteiden saavuttamisen varmistamisessa tarvittavien prosessien kéyttoonotto. Vaikka
Auroora tarjoaa yldtason ohjausta ja valvontaa, vastuu pdéatoksenteosta on delegoitu Konsernin tasolta Konserniyhtidille,
jotka vastaavat ja ovat vastuussa liiketoiminnastaan. Konserniyhtididen suoriutuminen riippuu niiden johdon kyvysti
johtaa tehokkaasti niiden liiketoimintaa sekd saavuttaa Aurooran taloudelliset, operatiiviset ja vastuullisuustavoitteet.
Téhén siséltyviat muun muassa kustannusten hallinta, asiakas-, toimittaja-, rahoitus- ja projektisopimusten optimointi sekd
kannattavuuden lisddminen. Jos jonkin Konserniyhtién johto ei pysty hoitamaan néitéd velvollisuuksiaan tehokkaasti, talla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtion kannattavuuteen, liiketoimintaan ja/tai maineeseen, ja jos téllaisia
ongelmia kohdataan useissa Konserniyhtidissi, voi silld olla haitallinen vaikutus Aurooran liiketoiminnan tulokseen ja/tai
maineeseen.

Yhtion hallitus on vahvistanut Aurooran taloudelliset tavoitteet, joita se tavoittelee vuoden 2028 loppuun mennessd, ja
vastuullisuustavoitteet. Lisétietoja ndistd tavoitteista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Taloudelliset tavoitteet” ja
”Liiketoiminta—Vastuullisuus”. Auroora voi my0s pdittdd muuttaa tavoitteitaan vastatakseen markkinaolosuhteiden tai
toimintaympariston muutoksiin, mutta hajautetun liiketoimintamallinsa vuoksi se voi kohdata haasteita muuttuneiden
tavoitteiden viestimisessd ja toimeenpanossa kaikissa hajautetuissa toiminnoissa oikea-aikaisesti, eiké voi olla varmuutta
siitd, ettd muuttuneiden tavoitteiden saavuttamisessa onnistutaan.

Yhden tai useamman Konserniyhtidn epdonnistumisella Aurooran taloudellisten, operatiivisten ja vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisessa Aurooran hajautetussa liiketoimintamallissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Auroora altistuu erilaisille vaatimustenmukaisuuteen liittyville riskeille, ja hajautetun liiketoimintamallinsa vuoksi se
ei villttamdtti onnistu seuraamaan, havaitsemaan ja estimddn Konserniyhtividen laiminlyonteji.

Aurooran hajautettu litketoimintamalli antaa Konserniyhtioille merkittdvén itsemairddmisoikeuden niiden operatiivisessa
johtamisessa ja paatoksenteossa asettaen korkeita vaatimuksia Aurooran jirjestelmille ja kdytdnnoille liittyen sisdiseen
hallintoon, valvontaan ja raportointiin. Jotta Auroora pystyy toimittamaan luotettavia taloudellisia, operatiivisia ja
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kestdvyyteen liittyvid tietoja sekd suojautumaan Aurooraan, Konserniyhtidihin ja niiden asiakkaisiin tai henkildstoon
kohdistuvilta tahattomilta virheiltd tai vilpilliseltd toiminnalta, Aurooran sisdisen hallinnon ja valvonnan on toimittava
tehokkaasti. Aurooran liiketoimintamallin hajautettu luonne myds lisdd Aurooran riippuvuutta hallinnon ja johtamisen
laadusta Konserniyhtididen tasolla. Jos Konserniyhtion johto ei onnistu soveltamaan riittdvdd valvontaa tai jos
taloudellinen, operatiivinen tai muu raportointi on epétarkkaa tai viivéstynyttd, riskeji ei vélttamattd tunnisteta tai kdsitelld
ajoissa Konsernin tasolla.

Vaikka Auroora on médritellyt ja ottanut kayttdon konsernitason datapohjaista johtamista tukevan
tietojdrjestelmdrakenteen (katso ”Liiketoiminta—Tietotekniikka”), monet Konserniyhtidt kéyttdvat alkuperdisid
tietoteknisid ("IT”) ja taloushallinnon jérjestelmiddn sekd toiminnanohjausjarjestelmidén ("ERP”), eli niitd, jotka olivat
kaytdssd ennen kuin Auroora osti kyseisen Konserniyhtion. Tdma hajanaisuus voi johtaa esimerkiksi datan laatuvaihteluun
sekd riittdmattomain koordinaatioon ja tietojenvaihtoon Konserniyhtidissd ja niiden vélilld, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Hajautettu
litkketoimintamalli sisdltdd myos riskin siité, ettd Auroora ei vélttdmattd pysty hallitsemaan sisdisid riskejé tai tunnistamaan
osa-alueita, joilla tarvitaan parannuksia sisdiseen valvontaan. Auroora ei esimerkiksi vélttaiméttd pysty oikea-aikaisesti
havaitsemaan tai estiméén tilinpaatoksiinsa tai kestdvyysraportointiinsa vaikuttavia olennaisia virheité tai poikkeamia, tai
Auroora voi olla hidas havaitsemaan tai reagoimaan vaatimustenmukaisuuteen liittyvid ongelmia (kuten lainvastaista tai
Aurooran eettisid periaatteita tai sisdisid toimintaohjeita rikkovaa toimintaa). Liséksi asiakassopimusten ehtojen tai niitd
koskevien vaatimusten noudattamatta jéttdminen erityisesti julkisiin hankintoihin liittyvien sopimusten osalta voivat johtaa
siihen, etté asiakkaat asettavat Konserniyhtioille sopimussakkoja tillaisten sopimusten nojalla.

Vaikka Aurooralla on johtamisjérjestelmé, joka méérittelee yldtason periaatteet, suuntaviivat ja kdytdnnot paatoksenteolle
ja toiminnalle Auroorassa, ja eettiset periaatteet, jotka méaérittelevdt Aurooran hallintotavan ja riskienhallinnan periaatteet,
sekd muita koko Konsernia koskevia toimintaohjeita (katso ”Liiketoiminta—Aurooran liiketoiminta—Hajautettu
liiketoimintamalli”), Konserniyhtiot eivét valttdmattd kaikissa tilanteissa noudata Aurooran toimintaohjeita tai kéytint6ja.
Auroora ei esimerkiksi vélttimattd pysty estiméddn Konserniyhtioitd tekeméstd padtoksia tai solmimasta sopimuksia, jotka
vaatisivat Yhtion suostumuksen sopimuksen suuren arvon takia. Konserniyhtiot vastaavat rutiininomaisesti
vaatimustenmukaisuuteen ja korvauksiin liittyvien asioiden toimeenpanosta ja seurannasta sekd merkittdvien poikkeamien
raportoimisesta Aurooran johtoryhmalle ja Yhtion hallitukselle, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd Konserniyhtididen
johtoryhmét noudattavat kaikkia vaatimuksia tai raportoivat ongelmista. Heikko ja/tai tehoton hallintotapa voi aiheuttaa
Aurooralle odottamattomia kustannuksia ja riskejd vahingoittaen Aurooran mainetta ja Konserniyhtididen asiakkaiden
luottamusta, miké voi vdhentdd Konserniyhtiéiden tuotteiden kysyntéd ja vaikuttaa haitallisesti Aurooran kykyyn 16ytaa
yritysostokohteita (katso "—Auroora ei vdilttimdttd onnistu yritysostokohteiden loytimisessd sekd ostettujen yritysten
siirtymdvaiheessa ja kehittimisessd, ja yritysostot vaivat myds aiheuttaa Aurooralle odottamattomia riskejd ja
piilovastuita” jaljempénd). Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Auroora onnistuu hallintotavallaan ja sisédiselld valvonnallaan
hallitsemaan konsernitoimintoja ja sisdisid riskeja tai tunnistamaan kehittdmistd vaativat osa-alueet tehokkaalla tavalla.
Riskiné on lisdksi se, ettd sisdiset hallintoon liittyviat dokumentit, toimintaperiaatteet ja ohjeet eivit vélttimattd ole aina
riittdvid tai tehokkaita olennaisten riskien tunnistamiseksi. Ei mydskédn voi olla varmuutta siitd, ettd Auroora onnistuu
kouluttamaan hankittujen yhtididen henkildston ja jalkauttamaan toimintaperiaatteet, hallintotavat ja ohjeet hankituissa
yhtidissd tehokkaasti, mikd voi johtaa téllaisten periaatteiden, tapojen ja ohjeiden noudattamatta jittdmiseen tai
virheelliseen soveltamiseen. Riskind on esimerkiksi my0s se, ettd tahallinen ja/tai jarjestelméllinen petos tai toimintojen
keskeisesséd eriyttdmisessd epdonnistuminen johtaa siihen, ettd Aurooran sisdiselld valvonnalla ei pystytd estdmédn,
havaitsemaan tai korjaamaan virheitd, mikd voi johtaa olennaisiin virheellisiin tietoihin raportoinnissa. Riski korostuu
Aurooran kasvaessa yritysostoilla etenkin uusille markkinoille, ja sen saattaessa ostaa yhtioité, jotka eivit ole alun perin
ottaneet kiyttoon eriytettyéd toimintojen valvontaa seké vahvoja taloudellisia ja vastuullisuusprosesseja.

Auroora altistuu siten riskille siitd, ettd sen Konserniyhtiot eivdt noudata lakeja, sdéntdja ja sisdisid hallintoon liittyvid
dokumentteja ja -ohjeita (katso “—Oikeudellisia ja sddntelyriskejd—Yhtion ja Konserniyhtididen liiketoimintaan
sovelletaan erilaisia lakeja ja muita sdddoksid, jotka on otettava huomioon konserninlaajuisessa compliance-ohjelmassa,
Ja lakien ja muiden sdddosten mahdollisella rikkomisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooraan” jéljempana).
Jos Konserniyhtiot, niiden henkil6sto, toimittajat, alihankkijat tai muut kumppanit rikkovat olennaisesti sovellettavia lakeja
ja sisdisid ja ulkoisia toimintaohjeita tai toimivat tavalla, joka ei tdytd Aurooran odotuksia liiketoiminnan eettisyydesta ja
rehellisyydest, télld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liikketoiminnan tulokseen. Vaatimusten noudattamatta jattiminen voi johtaa lisddntyneisiin kustannuksiin, kasvun
rajoittumiseen ja epétehokkaisiin prosesseihin, ja liséksi on olemassa riski, etti Aurooraan sovelletaan sakkoja, muita
seuraamuksia ja/tai rikosvastuuta.

Jos Auroora ei onnistu valvomaan, havaitsemaan ja estimién sdintdjen ja madrdysten laiminlyontid Konserniyhtidissi
hajautetun litketoimintamallin vuoksi tai muutoin, tdlla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Auroora ei vilttimdittd onnistu yritysostokohteiden Idytimisessi sekd ostettujen yritysten siirtymdvaiheessa ja
kehittimisessd, ja yritysostot voivat myos aiheuttaa Aurooralle odottamattomia riskeji ja piilovastuita.

Auroora on sen arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin useille toimialoille sijoittava sarjayhdistelija.
Auroora pyrkii ostamaan valikoidulla teollisilla ja teknisilld segmenteilld toimivia pk-yrityksid Suomessa ja sen ldheisilla
maantieteellisilld markkinoilla. Auroora hakee kasvua platform- ja add-on-ostoilla. Aurooran strategia perustuu oletukseen,
ettd Aurooran strategiaa tukevia ostokohteita on tarjolla jatkossakin ja niitd voidaan ostaa Aurooralle suotuisin ehdoin.
Katso ”Liiketoiminta—Aurooran strategia—Ostokohteiden jatkuva ja aktiviinen etsintd”. Lisétietoja Aurooran viime
vuosina toteuttamista yritysostoista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Historia—Keskeiset  tapahtumat
Uudelleenjdrjestelyn jilkeen”. Auroora ei kuitenkaan valttdmaéttd 10yda sopivia ostokohteita, jotka tukisivat sen strategiaa
tai sopisivat muulla tavalla sen toimintaan. Aurooran yritysostokriteerit rajoittavat Aurooran mahdollisiksi ostokohteiksi
sopivien yritysten mééraé, eikd Aurooralla ole nimenomaista tavoitetta toteutettavien yritysostojen lukumaérille, mika voi
tarkoittaa sitd, ettd Auroora ei onnistu ylldpitdmaéan yritysostojen médraa strategiaansa tukevalla tasolla, yritysostokriteerejé
ei voida noudattaa tdysiméérdisesti tai investointeja ei pystytd tekemédn Aurooralle suotuisin ehdoin. Jos Auroora
esimerkiksi ostaisi tulevaisuudessa suurempia ja parempikatteisia yrityksid, timéi voisi kasvattaa my0s ostokohteiden
arvostuskertoimia. Aurooran yritysostostrategiaan kuuluu suuren mééran mahdollisten kohdeyhtididen tunnistaminen ja
niistd tehtdva yksityiskohtaisempi monivaiheinen arvio, jonka tuloksena saadaan valikoidut kohteet, joista Auroora tekee
tarjouksen. Auroora pyrkii ensisijaisesti havaitsemaan mahdollisia ostokohteita ja aloittamaan niiden kanssa keskustelut
mahdollisesta yritysostosta omasta aloitteestaan sen sijaan, ettd se osallistuisi mahdollisia kohteita koskeviin
tarjouskilpailuihin. Tama tarkoittaa sitd, ettd omistajilla ei valttdmattd ole nimenomaisia myyntiaikeita, ja kiinnostus
yrityksen myyntiin voi sen sijaan syntya tietyistd tapahtumista, kuten eldkkeelle siirtymisesti, sukupolvenvaihdoksesta tai
muista tekijoistd, joihin Auroora ei voi vaikuttaa, minka seurauksena mahdollisten ostomahdollisuuksien toteutuminen voi
kestdd huomattavan pitkddn ensimmdisestd yhteydenotosta, toisinaan useita vuosia. Namé olosuhteet tarkoittavat, ettéd
Aurooran pitdd mahdollisesti osallistua ajoittain suureen maédrdén ostokeskusteluja ilman, ettd mikdén niistd johtaa
investointiin.

Auroora myds kilpailee ostokohteista useiden muiden yhtididen kanssa. Sen kilpailijoita ovat muun muassa muut yhtiot,
joilla on samantapainen strategia kuin Aurooralla, sekd pddomasijoitusrahastot ja teollisuusyhtiot. Téllaisilla yhtioilld voi
olla kilpailuetuja suhteessa Aurooraan, kuten parempi kyky hyddyntdd synergioita ja mittakaavaetuja tai vahvempi
taloudellinen asema. Auroora uskoo esimerkiksi, ettd silld ei ole samoja kilpailuetuja Ruotsissa, muualla Pohjoismaissa tai
Keski- ja Itd-Euroopassa kuin Suomessa, missé se uskoo, ettd sen paikallinen ldsnéolo voi toisinaan mahdollistaa yritysten
ostamisen kilpailijoihin verrattuna suotuisammilla arvostuksilla. Kilpailun lisdédntyminen ostokohteissa voi johtaa siihen,
ettd yritysostoja voidaan mahdollisesti toteuttaa Aurooralle vihemmain suotuisin ehdoin ja myyjéit saattavat olla
valikoivampia suhteessa mahdollisiin ostajiin ja asettaa suurempia vaatimuksia ostajan kyvylle tuoda lisdarvoa, miki voi
tehdd yritysostojen toteuttamisesta vaikeampaa Aurooralle. Jos Auroora ei onnistu toteuttamaan suotuisia yritysostoja
strategiansa mukaisesti, tilla voi olla haitallinen vaikutus Aurooran kasvuun.

Yritysostoprosessi aiheuttaa tyypillisesti kustannuksia, kuten rahoituskuluja, oikeudellisia kustannuksia ja kuluja muille
neuvonantajille, seké vaatii Aurooran ja sen henkildston aikaa ja resursseja. Liséksi suuri osa ndistd kustannuksista aiheutuu
Aurooralle heti prosessin kadynnistyttyd eikd vasta sen toteutuessa, milld voi olla haitallinen vaikutus Aurooran
litkketoiminnan tulokseen. Aurooraan kohdistuu myds sen ostamiin yrityksiin liittyvié riskejd. Olennaisin riski on se, ettd
Auroora saattaa tehdé yritysoston yhteydessa virheellisen kaupallisen arvion esimerkiksi ostokohteen kasvupotentiaalista,
markkinoista, asiakkaista tai organisaatiosta, jolloin Aurooran maksama hinta ylittd4d ostetun yrityksen tai sen
omaisuuserien arvon, milld voi olla haitallinen vaikutus Aurooran taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
Lisdksi Auroora ei vilttiméttd tunnista tiettyjd ongelmia tai vastuita due diligence -prosessien aikana, mikd voi johtaa
odottamattomiin kustannuksiin tai velvoitteisiin. Vaikka Auroora pyrkii suojaamaan intressinsé kauppakirjojen ehdoilla,
ei voi olla varmuutta siité, ettd tdllaiset toimenpiteet tdysin lieventdvat néitd riskejé tai ettd kaikki mahdolliset ongelmat
tunnistetaan tai kasitellaan.

Liséksi, jos Auroora hankkii yhtioité, jotka toimivat samoilla tai samankaltaisilla markkinoilla ja kilpailevat keskenéén,
tulee Aurooran toteuttaa asianmukaiset toimenpiteet mahdollisten eturistiriitojen hallitsemiseksi ja soveltuvan
kilpailulainsddddnnoén ja -médrdysten noudattamisen varmistamiseksi. Aurooralta voidaan vaatia toimenpiteiden, kuten
rakenteellisten tai toiminnallisten jirjestelyjen, tiedonvaihtorajoitusten tai muiden vaatimustenmukaisuuskdytdntojen
tdytdntoonpanoa mahdollisten eturistiriitojen hallitsemiseksi ja soveltuvan kilpailulainsddddannon ja -méardysten
noudattamisen varmistamiseksi. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd tillaiset toimenpiteet olisivat riittdvia tai
tehokkaita tdysin poistamaan kaikkia Konsernin sisdiseen kilpailuun tai sdéntelyyn liittyvid riskejd ja mahdolliset
epionnistumiset tdssd suhteessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja tulokseen.

Ei my6skdidn voi olla varmuutta siitd, ettd Auroora onnistuu siirtimédian mahdollisen ostokohteen liiketoiminnan omaan
toimintaansa, motivoimaan tai sitouttamaan sen avainhenkildt tai saavuttamaan strategiset tavoitteensa, ja timén vuoksi
yritysostot eivét valttimatta tuota odotettua liikevaihtoa tai liikevoittoa. Erityisesti yrityksissé, joissa myyjélld on ollut
merkittdva rooli litketoiminnan kehittdmisessd, vuorovaikutus henkildston kanssa vaatii usein paljon resursseja ja aikaa
Aurooran johdolta henkildston sujuvan siirtymisen ja palveluksessa pysymisen varmistamiseksi. Katso
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”—Avainhenkiléiden menettamiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran kykyyn harjoittaa
litketoimintaansa” jaljempéand. Yritysostot voivat altistaa Aurooran odottamattomille riskeille ja piilovastuille, joita
Auroora ei ollut tunnistanut. Ostetuilla yrityksilld voi esimerkiksi olla sopimuksissaan riittdméattomié vastuunrajoituksia tai
niiden tietosuoja- tai muihin kdytdntoihin liittyvd dokumentaatio voi olla puutteellista. Lisdksi Aurooran
johtamisjarjestelmén ja liiketoimintamallin elementit, jotka ovat olleet onnistuneita tietyissd Konserniyhtidisséd, niiden
likketoiminnassa ja/tai markkinoilla, eivdt vilttiméttd osoittaudu onnistuneiksi uusissa ostokohteissa. Ostokohteiden
tutkiminen, yritysostojen toteuttaminen ja ostetun yrityksen siirtyméavaihe vaativat Aurooran johdon huomattavia resursseja
etenkin silloin, kun samanaikaisesti on meneillédén useita tillaisia prosesseja, minka seurauksena Aurooran olemassa olevat
toiminnot voivat kérsid. Edelld mainituilla riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
strategiaan, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Avainhenkiloiden menettimiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran kykyyn harjoittaa
liiketoimintaansa.

Aurooran menestyksekis toiminta ja tuleva kehitys seka strategian toteuttaminen riippuvat sen kyvystd houkutella ja pitaa
palveluksessaan Konsernijohdon jédsenet, Konserniyhtididen toimitusjohtajat, muut Konserniyhtididen keskeiset
johtohenkildt ja muut avainhenkilot. Aurooran menestys ja strategia riippuvat sen johtoryhmén asiantuntemuksesta ja
kokemuksesta, ja erityisesti heiddn kyvystdén tunnistaa, arvioida ja toteuttaa yritysostot tehokkaasti sekéd antaa jatkuvaa
tukea olemassa oleville Konserniyhtidille. Lisdksi Aurooran hajautettu liiketoimintamalli, jossa Konserniyhti6illd on
merkittdvd vastuu ja tilivelvollisuus, vaatii johtajaominaisuuksia koko Aurooran organisaatiossa ja Konserniyhtididen
patevid johtoryhmid, jotka kykenevit tekeméédn perusteltuja paétoksid paivittdisessd toiminnassa. Aurooralla on myos
yritysostostrategia, joka keskittyy hankintoihin valikoiduilla teollisuudenaloilla ja teknologiasegmenteilld toimivissa
pk-yrityksissd Suomessa ja sen ldheisilld maantieteellisilla markkinoilla, miké asettaa Aurooran johdolle ja henkildstolle
uusia vaatimuksia liittyen rajat ylittdviin liiketoimiin, monipuolisiin oikeudellisiin ympaéristdihin ja erilaisten
yrityskulttuurien yhteensovittamiseen. Liséksi tiettyjen Konserniyhtididen tuotanto- ja palveluprosessit vaativat patevia ja
osaavia tyontekijoitd, ja koska innovaatiot sekd kyky kehittdd uusia teknologioita ja ratkaisuja ovat térkeitd tekijoitd
vaatimusten muuttuessa liittyen meneilldén oleviin investointeihin uusiutuvaan energiaan perustuvaan infrastruktuuriin,
vaatimuksiin energiatehokkaista sdahkojarjestelmistd, lakisédteisiin velvoitteisiin koskien vedenlaatua ja ympéristoasioita
sekd kiertotalousratkaisujen kasvavaan merkitykseen kuntien ja teollisuuden toimintaympaéristdissid, joissa Konserniyhtiot
toimivat, Konserniyhtididen on kyettiva rekrytoimaan ja pitdiméaén palveluksessaan tyontekijoitd, joilla on erilaisia taitoja
ja ammuatillisia odotuksia. Konserniyhtididen johtoryhmien jésenilld ja avainhenkildilld on tyypillisesti vastuullaan olevaan
likketoimintaan liittyvid tietoja, taitoja ja suhteita, joita on vaikea korvata. Vaikka Auroora panostaa merkittiavasti siihen,
ettd kriittinen osaaminen ja operatiivinen asiantuntemus siirretdén systemaattisesti yritysostoprosessin aikana, ei
kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd erityisesti tilanteissa, joissa perustajat tai avainhenkil6t saattavat vetdytya
paivittdisestd liiketoiminnasta yrityskaupan jélkeen, ettd tdllaisen osaamisen siirtiminen onnistuisi aina tdysin. Erityisesti
pienemmissd Konserniyhtidissd yhdenkin avainhenkilon menettdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseesséa
olevan Konserniyhtion toimintaan. My0s Aurooran strategialla tavoiteltava kasvu vaatii lisdhenkiloston rekrytointia.
Lisdhenkiloston rekrytointi ja tulevaisuudessa henkilostoon tehtdvét investoinnit Aurooran kasvun ja strategisten
tavoitteiden tukemiseksi voivat kasvattaa Aurooran liiketoiminnan kuluja ja pddoman tarvetta, milld voi olla haitallinen
vaikutus Aurooran kannattavuuteen.

Lisdksi Auroora voi kohdata ongelmia ostamiensa yhtididen johtoryhmén jisenten ja avainhenkildiden pitdmisessi
palveluksessaan esimerkiksi henkiloston tyytymdttomyyden tai muutosvastaisuuden seurauksena. Epdonnistumisella
avainhenkildiden, mukaan lukien johtoryhmén jésenet, houkuttelemisessa ja asianmukaisessa kouluttamisessa,
sitouttamisessa ja motivoinnissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtididen liiketoimintaan, milld
puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran kykyyn harjoittaa liiketoimintaansa ja titd kautta sen
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Auroora ei vilttimdtti onnistu toteuttamaan strategiaansa, sopeuttamaan Ssiti tai saavuttamaan taloudellisia
tavoitteitaan, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai
litketoiminnan tulokseen.

Aurooran pitkdaikaisen yhdistelystrategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoistd, joista osa on osittain tai
kokonaan Aurooran vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Aurooran
strategia”. Auroora voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa. Vaikka Aurooran
strategiaa tarkastellaan ja uudelleen arvioidaan jatkuvasti, ei voi olla varmuutta siitd, ettid valittu strategia on oikea tai
menestyksekés tai ettd se toteutetaan onnistuneesti suunnitellussa aikataulussa, erityisesti jos markkinaolosuhteet tai
toimintaymparistd muuttuvat. Auroora voi myds péadttdd muuttaa strategiaansa ja/tai midritelld tdydentdvia strategioita
vastauksena muutoksiin markkinaolosuhteissa, sdéntelykehyksessé tai toimintaymparistdssd, mutta ei voi olla varmuutta
siitd, ettd muutetun strategian tiytdntdonpano onnistuu. Aurooran strateginen painopistealue on rahavirtojen strateginen
investointi sellaisten uusien pk-yritysten ostamiseen, joilla on luotettava operatiivinen tulos, hyvd markkina-asema ja
kestdvéd kasvupotentiaali, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd Auroora onnistuu 16ytdmédn sopivia ostokohteita tai
sovittamaan mahdolliset ostokohteet omaan toimintarakenteeseensa, minké liséksi yritysostot voivat altistaa Aurooran
odottamattomille riskeille ja piilovastuille (katso "—Auroora ei vilttimdttd onnistu yritysostokohteiden loytimisessd sekd
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ostettujen yritysten siirtymdvaiheessa ja kehittimisessd, ja yritysostot voivat myos aiheuttaa Aurooralle odottamattomia
riskejd ja piilovastuita” edelld).

Yhtion hallitus on vahvistanut Aurooran taloudelliset tavoitteet, jotka koskevat Aurooran kasvua, kannattavuutta ja
velkaantumisastetta. Lisdtietoja Aurooran taloudellisista tavoitteista on esitetty kohdassa “Liiketoiminta—Taloudelliset
tavoitteet”. Auroora voi my0s paittdd muuttaa tavoitteitaan vastatakseen markkinaolosuhteiden tai toimintaympariston
muutoksiin, mutta se voi kohdata haasteita muuttuneiden tavoitteiden viestimisessd ja toimeenpanossa kaikissa
hajautetuissa toiminnoissa oikea-aikaisesti, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd muuttuneiden tavoitteiden saavuttamisessa
onnistutaan (katso "—Konserniyhtiét eivdt vdilttimdittd onnistu saavuttamaan Aurooran taloudellisia, operatiivisia tai
vastuullisuustavoitteita Aurooran hajautetussa liiketoimintamallissa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen” edelld). Epdonnistuminen Aurooran
strategian toteuttamisessa tai mukauttamisessa tai itsessddn epdonnistunut strategia voi estdd Aurooraa saavuttamasta
taloudellisia tavoitteitaan, ja silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Aurooran liiketoiminnan maineen tai minkd tahansa sen Konserniyhtion maineen heikentymiselld voi olla haitallinen
vaikutus Aurooran liiketoimintaan.

Aurooran menestyminen ja kyky toteuttaa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa, sitouttaa tyontekijansé ja
toteuttaa yritysostoja ovat riippuvaisia Yhtion litketoiminnan suotuisasta maineesta ja brandikuvasta. Menetyksid ja
mainehaittaa voi aiheutua muun muassa epdonnistumisessa hyvien suhteiden yllipitdmisessd Konserniyhtididen
johtoryhmiin, epdonnistumisessa Aurooran hajautetun litketoimintamallin toteuttamisessa ja tukipalvelujen tarjoamisessa
Konserniyhtidille, epdonnistumisessa korkeiden sosiaalisten ja ympéristostandardien yllépitdmisessd Aurooran kaikissa
toiminnoissa ja toiminnassa, epdonnistumisessa lakien ja méardysten sekd Aurooran toimintaohjeiden noudattamisessa tai
epdonnistumisessa yritysostojen toteuttamisessa vastuullisella ja ldpindkyvélld tavalla.

Aurooran liiketoiminta voi vahingoittua myds Konserniyhtididen toiminnan erilaisia osa-alueita koskevan kielteisen
julkisuuden seurauksena. Konserniyhtioihin kohdistuva kielteinen julkisuus voi liittyd tyoturvallisuuteen ja tydtapaturmiin,
ympdéristdasioihin, kiistoihin asiakkaiden kanssa, tydriitoihin, lakien, méardysten tai Aurooran sisdisten toimintaohjeiden
laiminlydntiin, arvoihin ja periaatteisiin, mukaan lukien toimittajien toiminta, tai muiden velvoitteiden rikkomiseen.
Konserniyhtién briandikuva voi vahingoittua myds silloin, jos se ei onnistu toimittamaan tuotteitaan ja palvelujaan
oikea-aikaisesti ja tehokkaasti sekd sdilyttdmdén korkeita eettisié ja sosiaalisia standardeja kaikissa toiminnoissaan ja
toiminnassaan tai jos se kohtaa muita haitallisia tapahtumia, jotka vaikuttavat sen bréndiin, imagoon tai maineeseen. Jos
useiden Konserniyhtididen maine vahingoittuisi, timé voi puolestaan vaikuttaa haitallisesti Aurooran maineeseen. Liséksi
teollisuudenalojen, joilla Konserniyhtiot toimivat, kielteinen julkinen késittely voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti koko
teollisuudenalaan ja siten sekéd Konserniyhtididen ettd Aurooran liiketoimintaan.

Kielteinen julkisuus voi vahingoittaa olennaisesti Yhtion ja Konserniyhtididen mainetta ja vihentda luottamusta Aurooraan
sen nykyisten Konserniyhtididen ja mahdollisten ostokohteiden sekd Konserniyhtididen nykyisten ja mahdollisten tulevien
asiakkaiden ja toimittajien keskuudessa. Lisdksi kielteinen julkisuus voi véhentdd mahdollisten tulevien tyontekijoiden
kiinnostusta Aurooraan ja Konserniyhtidihin sekd heikentdd niiden kykyé rekrytoida ja pitdd palveluksessaan pitevid
tyontekijoitd. Aurooran ja Konserniyhtididen maineen tai brandien suoralla tai vélilliselld vahingoittumisella etenkin siind
tapauksessa, ettd timé koskisi useita Konserniyhtioité, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan,
litkketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin.

Auroora ei villttimditti onnistu saavuttamaan vastuullisuustavoitteitaan, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Vastuullisuus on Aurooran liiketoiminnan, strategian ja yritysostokriteerien ytimessi, ja Auroora uskoo, ettd vastuullinen
toiminta on edellytys pitkdaikaiselle arvon luomiselle. Auroora pyrkii liiketoiminnoissaan aktiivisesti edistiméén vihreda
siirtymédd ja sdhkoistymistd, varmistamaan puhtaan veden saatavuutta ja estdméddn vesistjen pilaantumista, mistd on
esitetty lisdtietoja kohdassa ”Liiketoiminta—Vastuullisuus”. Auroora tukee Konserniyhtiditddn keskeisissé
vastuullisuusasioissa, jotka ovat merkityksellisid kaikille Konserniyhtidille ja raportoidaan konsernitasolla, mutta koska
Auroora toimii hajautetun litketoimintamallin mukaisesti, vastuullisuustavoitteisiin liittyvd kdytdnndn tyd toteutetaan
padasiassa Konserniyhtidissid niiden johtoryhmien ohjauksessa. Auroora voi epdonnistua tai vaikuttaa epdonnistuneen
vastuullisuusaloitteidensa tai -tavoitteidensa saavuttamisessa tai niiden etenemisen tdsméllisessd raportoimisessa, milld voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran maineeseen.

Vaikka Auroora on sitoutunut vastuullisuustavoitteidensa saavuttamiseen, useat tekijit, joista monet ovat sen
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, voivat vaikeuttaa tai estdd tavoitteiden saavuttamisen. Esimerkiksi
toimitusketjuihin voi vaikuttaa geopoliittiset héiriot tai luonnonkatastrofeista, ilmastonmuutoksesta tai pandemioista
johtuvat hiiridt, jotka voivat viivistyttdd vastuullisuustavoitteisiin liittyvid aloitteita, kasvattaa niiden kustannuksia tai
muutoin vaikuttaa haitallisesti niiden tdytdntdonpanoon. Jos vastuullisuustavoitteita ei saavuteta, timé voi aiheuttaa
kielteistd julkisuutta, mainehaittoja ja jopa oikeudellisia toimenpiteitd. Tdmé voi vaatia johdon ja henkildston resurssien
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siirtdmistd pois Aurooran liiketoiminnan kehittdimisestd ja edistdmisestd, ja silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoimintaan. Lisdksi Aurooran toimenpiteet vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi voivat aiheuttaa
odotettua korkeampia kustannuksia, ja kustannukset voivat kertyd odotettua aikaisemmin, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Aurooran litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtiotd ja Konserniyhtiditd voidaan my0s arvostella niiden vastuullisuusaloitteiden tai -tavoitteiden laajuudesta tai voidaan
kokea, ettd Yhtio ja Konserniyhtiot eivit toimi vastuullisesti ndiden toimien yhteydessd. My0s ympéristod, sosiaalista
vastuuta ja hallintoa ("ESG”) koskevat vaatimukset asettavat vaatimuksia Konserniyhtididen kyvylle kehittda tuotteitaan
ja palvelujaan. Standardit, joiden mukaan ilmasto- ja ympaéristovaikutuksia mitataan, kehittyvdt ja muuttuvat, ja
aikaisemmat oletukset voivat muuttua ajan mittaan ja osoittautua merkityksettomiksi tai vadriksi. Jos Auroora ei pysty
saavuttamaan vastuullisuustavoitteitaan, Konserniyhtididen asiakkaat voisivat paittdd toimia muiden palveluntarjoajien
kanssa, jotka voivat tarjota tuotteita ja palveluja, joilla on todistetusti pienempi ympéristovaikutus. Aurooraa voidaan myds
syyttda “viherpesusta”, jos Yhtio ja Konserniyhtidt eivét saavuta vastuullisuustavoitteitaan. On myds olemassa riski, etti
Konserniyhtiét voivat jaadéd kilpailijoistaan jédlkeen, jos kilpailijat suoriutuvat paremmin vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisessa. Lisiksi ESG-vaatimusten merkitys ostokriteerind on kasvanut julkisten hankintojen liséksi my0s yleisesti
Konserniyhtididen asiakaskunnassa. Jos Konserniyhtiét epédonnistuvat noudattamaan asiakkaiden tiukentuvia
ESG-vaatimuksia, tdmé voi vahingoittaa Konserniyhtididen mainetta ja asiakassuhteita ja titd kautta myds Aurooran
mainetta.

Nailla tekijoilld tai niihin liittyvilld vastuullisuusasioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Vaikeuksilla IT-infrastruktuurin yllipitimisessi ja pdivittimisessd, IT-jirjestelmien puutteilla ja IT-jirjestelmiin
kohdistuvilla ulkoisilla kyberhyokkdyksilli voi olla haitallinen vaikutus Aurooraan.

Auroora on médritellyt ja ottanut kéyttoon konsernitasoisen datapohjaista johtamista tukevan IT-jarjestelméirakenteen, ja
viat ndisséd jirjestelmissd voivat hdiritd Aurooran liiketoimintaa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoiminnan
tulokseen. Lisdksi vaikka Aurooralla on kaytdssddn konsernitasoinen IT-jérjestelmarakenne, monet Konserniyhtiot
kayttdvat myos omia alkuperdisid IT-, ERP- ja taloushallinnon jirjestelmidén. Vaikka kullakin Konserniyhtiilld on
padsadntoisesti omat IT-ratkaisunsa ja tietotekniset ympéristdt ovat erilldédn toisistaan, Konserniyhtion kriittisten
IT-jarjestelmien hiiriot tai kdyttokatkot voivat rajoittaa merkittdvdsti Aurooran kykyéd harjoittaa, valvoa ja hallita
likketoimintaansa. Esimerkiksi, kun Auroora integroi kaikki hankitut yhtiot keskitettyyn raportointijarjestelmain
konsernitason raportointia ja valvontaa varten, tdhén jarjestelméédn kohdistuvat hdiriét voivat heikentdd Aurooran kykya
seurata ja valvoa Konsernin toimintaa kokonaisvaltaisesti. Kunkin Konserniyhtion rdétéaloityihin IT-jarjestelmiin
kohdistuvilla hiiri6illd voi olla haitallinen vaikutus asianomaisen Konserniyhtion liiketoimintaan ja myyntiin. Erityisesti
suurempien Konserniyhtididen IT-jarjestelmien hairidt voivat aiheuttaa olennaista haittaa Aurooran liiketoiminnalle.
Yhtion ja Konserniyhtididen IT-jarjestelmét voivat vahingoittua tai lakata toimimasta johtuen lukuisista tekijoistéd, kuten
ongelmista meneillddn olevissa IT-jarjestelmien ja -palvelujen kehitysprojekteissa, hairidistd ulkopuolisilla
palveluntarjoajilla, séhkokatkoista tai suurista onnettomuuksista, kuten tulipaloista tai luonnonkatastrofeista, tai
inhimillisistd erehdyksistd. Yhtion ja Konserniyhtididen IT-jédrjestelmdt ja -infrastruktuuri voivat olla alttiita
kyberturvallisuusriskeille, mukaan lukien suorat tai vililliset kyberhyokkéykset, kuten tietokonevirukset ja haittaohjelmat,
kalasteluyritykset sekd turvajérjestelyjen ldpdiseminen tai ohittaminen luvattoman pddsyn saamiseksi tietoverkkoihin
ja -jarjestelmiin. Turvajérjestelyjen mahdollisten heikkouksien hyddyntiminen voi hiiritd liiketoimintaa ja johtaa
arkaluonteisen tiedon vuotamiseen, immateriaalioikeuksien varastamiseen ja Aurooran maineen vahingoittumiseen. Milld
tahansa ndistd riskeistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litketoiminnan tulokseen.

Yhtion ja Konserniyhtioiden vakuutukset tarjoavat rajallisen suojan, eiviitki tietyt riskit vélttimdtti kuulu niiden piiriin.

Vaikka Yhtion ja Konserniyhtididen vakuutusturvan uskotaan olevan toimialan kéytidntéjen mukainen, Yhtid tai
Konserniyhtiot eivdt ole tdysin vakuutettuja kaikkia riskejd vastaan, eikd kaikentyyppisille riskeille ja katastrofeille
valttamattd ole saatavilla vakuutuksia taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai lainkaan. Konserniyhtididen vakuutusturva ei
esimerkiksi kata kaikkia pandemioista tai kyberhyokkéyksistd aiheutuvia vahinkoja tai tiettyjen liiketoimintariskien
toteutumiseen perustuvia vaatimuksia koskien esimerkiksi tuote- tai projektivastuuta, ympéristdvahinkoja tai
palveluvirheiti, jotka ovat luonteeltaan sellaisia, ettd niitd ei voi vakuuttaa. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Liiketoiminta—
Vakuutukset”. Onnettomuudella, kuten luonnonkatastrofilla tai suurimittaisella tulipalolla, jonka aiheuttamat vahingot
ylittdvéat vakuutussopimuksessa asetetut rajat tai johon sovelletaan merkittdvid omavastuita tai vakuutuskorvauksen
piddtyksid, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtididen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liikketoiminnan tulokseen. Liséksi Konserniyhtidt voivat altistua onnettomuuksille johtuen vakuutussopimusten piiriin
kuulumattomista tapahtumista, jotka ovat luonteeltaan odottamattomia sekéd esiintymisenséd ettd vakavuutensa osalta.
Lisédksi vaikka onnettomuudet kuuluisivat vakuutussopimusten piiriin, ne voivat johtaa vakuutusmaksujen nousuun
tulevaisuudessa ja siten kasvattaa Aurooran liiketoiminnan kuluja. Lisdksi vaikka Yhtion ja Konserniyhtiéiden vakuutukset
kattaisivat olennaiset vahingot, vakuutukset eivit korvaa mahdollista haittaa Aurooran tai Konserniyhtididen bréndille tai
maineelle. Luottotappiovakuutusten ehtoja voidaan my6s muuttaa siten, ettd vakuutuksen ulkopuolelle suljetaan tietty
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asiakasryhmé tai toimiala, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen Konserniyhtion liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan, ja jos ndin tapahtuu useissa Konserniyhtidissd, myds Aurooran liiketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan.

Konserniyhtion mahdollinen myynti tulevaisuudessa voi altistaa Aurooran odottamattomille riskeille ja kustannuksille.

Auroora pyrkii olemaan ostamiensa yhtididen pitkdaikainen omistaja. Jos Konserniyhtiotd ei kuitenkaan endd pidetd
Aurooran strategian mukaisena, Auroora voi arvioida itselleen ja osakkeenomistajilleen hyédyllisimmaksi vaihtoehdoksi
tdllaisen Konserniyhtion myynnin. Auroora myi esimerkiksi vuonna 2024 yhden Konserniyhtidistiin osana
Konsernirakenteensa uudelleenjarjestelyd. Mahdollisiin tuleviin yritysmyynteihin vaikuttavat monet Aurooran
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijit, kuten mahdollisten ostajien rahoituksen saatavuus, korkotaso ja
ostajien kapasiteetti sekd viranomaishyviksyntojd koskevat prosessit, ja yritysmyynnit voivat myos altistaa Aurooran
korvaus- ja takuuvaatimuksille. Lisdksi yritysmyynteihin voi liittyd historiallisista ja huomiotta jdéneistd vastuista
aiheutuvia lisdkustannuksia. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Auroora pystyy myymaén Konserniyhtioitd kannattavasti, tai
ettd yritysmyyntejd voidaan toteuttaa hyvidksyttdvin ehdoin tai ollenkaan. Yritysmyyntien kannattavuus voi poiketa
Aurooran odotuksista, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
likketoiminnan tulokseen. Suuret yritysmyynnit voivat my0s vaatia merkittdvésti johdon huomiota tai aiheuttaa
maineongelmia, joka voivat kéantdd Aurooran johtoryhmén huomion pois Aurooran péivittdisestd liiketoiminnasta.
Ympéristd-, terveys- ja turvallisuusvaatimukset, sdéntely ja tyokiistat voivat vaikuttaa Aurooran télld hetkelld omistamien
ja ostamien yritysten toiminnan liséksi my®s sellaisiin yrityksiin, jotka on jo myyty tai voidaan myydé tulevaisuudessa.

Y1l4 olevasta johtuen aiemmat ja tulevat myynnit voivat altistaa Aurooran mahdollisille menetyksille ja vastuille seka
odotettua pienemmille hyddyille, milld voi kokonaisuutena olla haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Aurooran osaomistus tietyissi Konserniyhtidissi, osakkuusyhtiossi ja yhteisyrityksissd ja mahdolliset tulevat
osaomistukset voivat rajoittaa sen pditoksentekovaltaa kyseisissi yhtioissd.

Auroora ei omista tiettyjd Konserniyhtiditd kokonaan ja silld on vihemmistdosuuksia tietyissd yhtidissd, mika tarkoittaa,
ettd yksi tai useampi osakkeenomistaja omistaa téllaisten yhtididen osakkeita vaihtuvissa méérin rajoittaen Aurooran
paitoksentekovaltaa kyseisisséd yhtidissd. Vaikka Auroora tyypillisesti ostaa kohdeyhtion koko osakekannan, se on ajoittain
kayttanyt ja voi kédyttdd jatkossakin erilaisia transaktiorakenteita, jotka ovat johtaneet tdyttd omistusta pienempéin
omistusosuuteen tietyissi yhtioissd. Tamén Esitteen padivamidrdnd Auroora omistaa esimerkiksi Rasmixista 70 prosenttia
ja EV Training Oy:std ("EV Training”) noin 77 prosenttia. Liséksi tdimén Esitteen pdivimddrdnd Auroora omistaa
osakkeita kahdessa osakkuusyhtidssé, joista Heatmasters Baltic OU:ssi silld on 40 prosentin omistusosuus ja Pusatec
Oy:sséd (“Pusatec”) noin 13 prosentin omistusosuus, minkd liséksi se on mukana kahdessa yhteisyrityksessd, joista
Sahalahden Esikésittelylaitos Oy:sséd ("Sahalahden Esikisittelylaitos™) silld on 18 prosentin omistusosuus ja Haapaveden
Ympiéristopalvelut Oy:ssé ("Haapaveden Ympéristopalvelut”) noin 41 prosentin omistusosuus, eikd Aurooralla ole
oikeuksia niiden omaisuuteen tai velvollisuuksia liittyen niiden vastuisiin yhteisyrityksiin tekemiensa investointien liséksi.

Auroora on solminut osakassopimuksia téllaisten osittain omistamiensa yhtididen osakkeenomistajien vélisten suhteiden
hallinnoimiseksi. Osakassopimukset eivét kuitenkaan vélttdméttd anna Aurooralle toivottua suojaa ja méadrdysvaltaa.
Tietyisséd olosuhteissa osittainen omistus voi estdd Aurooraa kdyttdmastd pddtosvaltaansa haluamallaan tavalla esimerkiksi
yhtion litketoiminnan uudelleen suuntaamiseksi vastauksena uusiin markkinaolosuhteisiin tai uuden péddoman
kerddmiseksi. Vahemmistdosakkailla on my®os tiettyja lakisdéteisid oikeuksia riippuen niiden omistusosuuden suuruudesta,
kuten oikeus vaatia osinkoja tai pakollista lunastusta. On myds olemassa riski, ettd nididen yhtididen osakkeenomistajien
vélille tulee kiistaa esimerkiksi madrdysvaltaa tai vihemmistoosakkaan osakkeiden ostamista koskien. Téllaisilla kiistoilla
voi olla haitallinen vaikutus kyseisen yhtion liiketoimintaan sekd Aurooran taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Auroora voi myds hankkia lisdd osittaisia omistusosuuksia yhtidistd, tai siitd tai Konserniyhtidistd voi tulla osapuolia tai
omistajia yhteisyrityksessd. Mahdolliset tulevat yhteisyritykset voivat altistaa Aurooran erilaisille riskeille. Koska tallaisten
jérjestelyjen mddrd ja monimutkaisuus voivat kasvaa, Auroora voi altistua rajoitettuun méédrdysvaltaan liittyville
suuremmille riskeille, mukaan lukien mahdollisuus sille, ettd tulevilla kumppaneilla voi olla toisistaan poikkeavat
litkketoiminnalliset tavoitteet tai ettd ne eivdt pysty tai halua tdyttdd velvoitteitaan tai vaativat Aurooralta tai
Konserniyhtiéiltd lisdinvestointeja. Liiketoimintaa tai merkittavid péaatoksid koskevat erimielisyydet voivat rajoittaa
Aurooran tai kyseessd olevan Konserniyhtion kykyé suojata intressejddn tai saavuttaa odotetut hyddyt, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus yhteisyrityksen suorituskykyyn ja Aurooran saamaan tuottoon.
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Konserniyhtididen liiketoimintaan liittyvii riskeja

Konserniyhtiot  altistuvat  asiakassopimuksiin  liittyville  riskeille  esimerkiksi  sopimusvastuita, kiinteiti
hinnoittelurakenteita ja niiden toteuttamiseen liittyvii puutteita koskien.

Useat Konserniyhtiot Aurooran kaikilla liiketoimintasegmenteilld ja erityisesti Sdhkoistys ja automaatio- ja Puhdas vesi ja
ympdristoteknologia -liikketoimintasegmenteilld toimivat pitkdaikaisilla asiakassopimuksilla, kuten puite- ja
projektisopimuksilla, jotka sisdltdvit kiintedd hinnoittelua, tydsuoritusta ja toimituksia koskevia sitoumuksia. Téllaisissa
pitkdaikaisissa asiakassopimuksissa on usein sovittu etukdteen madritellyistd hinnoista, tiukoista toimitusaikatauluista tai
projektitoimituksista avaimet kéteen -periaatteella, ja ne voivat siséltdd takuu- ja vastuuehtoja. Noin kaksi kolmasosaa
Aurooran asiakassopimuksista 31.12.2025 piittyneelld tilikaudella oli pitkdaikaisia (eli sopimuksia, joiden kesto on
pidempi kuin yksi vuosi, mukaan lukien puitesopimukset) ja yksi kolmasosa oli lyhytaikaisia. Liséksi Konsernin
litkkevaihdosta 31.12.2025 péaittyneelld tilikaudella noin yksi viidesosa muodostui projektisopimuksista. Konserniyhtion
epdonnistuminen sopimusvelvoitteiden noudattamisessa voi altistaa kyseisen Konserniyhtion sopimussakoille tai
asiakassopimusten menettdmisen riskille.

Konserniyhtion asiakassopimuksen, jossa hinnat on maéritelty etukéteen, kannattavuus riippuu kyseisen Konserniyhtion
kyvysté tehda oletuksia ja arvioida oikein esimerkiksi tietyn tuotteen tai palvelun tuottamisen tulevaisuudessa aiheuttamat
kustannukset ja vaatimat resurssit. Konserniyhtio ei vélttimattad onnistu hinnoittelumalleissaan virheellisten oletusten tai
Konserniyhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevien tekijoiden seurauksena, kuten materiaali- tai
tydkustannusten odottamaton nousu, mitka tekeviét tallaisista sopimuksista ajan mittaan taloudellisesti epasuotuisia. Talla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtion kannattavuuteen.

Joissakin tapauksissa Konserniyhtiot ovat tehneet sopimuksia, joiden nojalla myoOnnetdin tai vastaanotetaan
yksinoikeuksia. Téllaiset jirjestelyt voivat edellyttdd myyntid tai ostoa méadrittyjen kanavien kautta ja voivat sisaltad
vihimmaisostositoumuksia rajoittaen joustavuutta hajauttaa asiakaskuntaa. Tietyt asiakassopimukset voivat myos rajoittaa
myyntid asiakkaiden kilpailijoille tai myoOnta4 asiakkaalle etuoikeusaseman, miké vaikuttaa hinnoitteluun ja tilausehtoihin.
Liséksi jotkin asiakassopimukset voivat edellyttdd tuotteiden tai varaosien pitkdaikaista saatavuutta, mikéa johtaa jatkuviin
toiminnallisiin ja taloudellisiin velvoitteisiin. Jos Konserniyhtiot eivét pysty noudattamaan ndiden yksinoikeusjérjestelyjen
chtoja tai jos sopimusosapuolet eivét tdytd velvoitteitaan odotetulla tavalla, tdlld voi olla haitallinen vaikutus
Konserniyhtididen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi, jos jokin
yksinoikeusjdrjestely tai asiakasrajoitus rikkoisi kilpailulainsddddntod, Konserniyhtiot voisivat saada sakkoja tai ne voivat
joutua muuttamaan tai irtisanomaan kyseiset sopimukset, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus niiden
likketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Lisdksi jos virheitd havaitaan, Konserniyhtididen asiakassopimusten mukaan asiakkaat voivat lykétd lopputarkastusta ja
maksua, asettaa sopimussakkoja tai vaatia korjaavia toimenpiteitd. Pienetkin laatuongelmat voivat johtaa kiistoihin,
lisakustannuksiin ja viliaikaisiin rahavirtapaineisiin. Suuremmat puutteet voivat vaatia kattavia lisdtditd tai johtaa
alaskirjauksiin, asiakkaiden vaatimuksiin tai ddrimmaéisissd tapauksissa sopimusten paéttamiseen. Vaikka virheet yleensd
ratkaistaan neuvottelemalla, timéa voi kasvattaa kustannuksia ja heikentdd Konserniyhtion kannattavuutta.

Sopimussakoilla, vahingonkorvauksilla tai asiakassopimusten menettdmiselld sen seurauksena, ettd Konserniyhti6 ei taytd
asiakassopimuksiin perustuvia velvoitteitaan, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liikketoiminnan tulokseen. T4lld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen Konserniyhtion
kannattavuuteen, ja jos ndin tapahtuu useissa Konserniyhtidissd, myds Aurooran kannattavuuteen ja liiketoiminnan
tulokseen. Epdvarmuutta voi aiheuttaa my0s se, ettd eri Konserniyhtididen solmimat asiakassopimukset poikkeavat
toisistaan ehtojensa, velvoitteiden, riskienjaon ja sovellettavan lain osalta. Yhdenmukaisuuden puute voi asettaa haasteita
Aurooran riskienhallinnassa ja vaatimusten noudattamisen valvonnassa. Liséksi Konserniyhtidt ovat solmineet ja voivat
ajoittain jatkossakin solmia suullisia sopimuksia osana tavanomaista liiketoimintaansa. Suullisten sopimusten toteennéyttd
ja tdytantdonpano voi olla vaikeaa, ja suulliset sopimukset voivat johtaa vadrinymmaérryksiin tai kiistoihin niiden ehdoista,
velvoitteista tai riskienjaosta. Tdmén seurauksena Auroora voi altistua lisdvastuille, joilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus kyseisen Konserniyhtion kannattavuuteen, ja jos ndin tapahtuu useissa Konserniyhtidissd, myds Aurooran
taloudelliseen tulokseen kokonaisuutena.

Koska Yhtio ja Konserniyhtiot tavoittelevat kasvumahdollisuuksia Aurooran strategian mukaisesti, ne voivat kasvavassa
méiérin osallistua laajamittaisiin ja kansainvilisiin projekteihin, joihin siséltyy pitkéaikaisia asiakassopimuksia, miké voi
kasvattaa edelld mainittujen riskien toteutumisen todennékoisyyttd erityisesti Puhdas vesi ja ympéristoteknologia- ja
Sahkdistys ja automaatio -litketoimintasegmenteilld. Téllaisissa projekteissa voi esiintyd toimitusviiveitd, asiakkaiden
muutospyyntdjé ja force majeure -tilanteita. Jos Konserniyhtidt osallistuisivat projekteihin heikommin ennustettavilla
oikeudenkéyttdalueilla, kuten tietyilld kehittyvilld tai nousevilla markkinoilla, ne voivat altistua suuremmille poliittisille,
oikeudellisille, taloudellisille ja operatiivisille riskeille, kuten paikallisen lainsddddannén muutoksille, valuuttakurssien
vaihtelulle, toimitusketjuhdiridille tai haasteille sopimuksiin perustuvien oikeuksien taytdntdonpanossa. Epdonnistuminen
téllaisten riskien hallinnassa voi pienentdd katteita, johtaa sopimussakkoihin tai aiheuttaa mainehaittoja. Milld tahansa
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edelld mainitulla riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtion kannattavuuteen, ja jos ndin
tapahtuu useissa Konserniyhtidissd, myos Aurooran kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen.

Tietyt Konserniyhtiét altistuvat julkisia hankintoja koskeviin sopimuksiin liittyville riskeille.

Tietyt Konserniyhtiét erityisesti Puhdas vesi ja  ympéristteknologia- ja  Teolliset tuotteet ja
palvelut -liiketoimintasegmenteilld saavat osan litkevaihdostaan julkisia hankintoja koskevista sopimuksista kuntien,
valtion, alueellisten tai kunnallisten viranomaisten kanssa alueellisella tai kunnallisella tasolla, tai valillisesti asiakkailta,
jotka ovat tehneet téllaisia hankintasopimuksia.

Hankintamenettelyissdé Konserniyhtiot kilpailevat useiden kriteerien perusteella, ja hankintasopimuksia koskevan
tarjousmenettelyn kilpailullinen luonne tarkoittaa, ettd tullakseen valituksi Konserniyhtididen on 18ydettivd oikea
tasapaino hinnoittelun ja muiden tarjouskriteereiden vélilld. Konserniyhtidilld on hankintamenettelyisséd yleensd vain
rajoitetusti mahdollisuuksia vaikuttaa hankintamenettelyn kohteena olevien sopimusten sisdltoon. Konserniyhtion
epdonnistumisella voittaa hankintasopimuksia suotuisin ehdoin tai lainkaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
kyseisen Konserniyhtion liiketoimintaan, liikevaihtoon, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, ja jos néin
tapahtuu useissa Konserniyhtidissd, myods Aurooran liiketoimintaan, liikevaihtoon, taloudelliseen asemaan ja
likketoiminnan tulokseen.

Suomessa ja sen ulkopuolella vedenkadsittelya ja puolustusteollisuutta koskevien hankintasopimusten toimintaympéristoon
vaikuttavat myos sdéntely- ja poliittinen ympéristd, jotka voivat muuttua johtuen poliittisista, taloudellisista tai
lainsdddannollisista tekijoistd (katso "—Oikeudellisia ja sddntelyriskeji—Lakien tai muiden sddddsten muutoksilla sekd
poliittisilla pddtoksilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtioon ja/tai Konserniyhtioihin® jaljempénd). Lisdksi
hankintakumppanit voivat asettaa hankintamenettelyssdan tiukempia operatiivisia sekéd vaatimustenmukaisuuteen liittyvid
vaatimuksia, ja epdonnistuminen téllaisten vaatimusten noudattamisessa voi johtaa sakkoihin tai muihin seuraamuksiin.
Nain ollen on olennaista varmistaa, ettd Konserniyhtion tuotteet, palvelut ja/tai toiminta tayttdvat sopimuksissa asetetut
vaatimukset. Epdonnistuminen téllaisten operatiivisten ja oikeudellisten vaatimusten noudattamisessa voi johtaa
sanktioihin, sopimusten menettdmiseen tai mainehaittaan, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen
Konserniyhtion taloudelliseen asemaan, rahavirtoihin ja liiketoiminnan tulokseen.

Liséksi muut tarjouksen tekijat voivat valittaa hallinnollisiin tuomioistuimiin, kuten markkinaoikeuteen Suomessa,
hankintamenettelyistd tai vaatia niiden uusimista esimerkiksi tarjousten arviointimallin riittimattdméan avoimuuden ja
kohtuuttomuuden tai tarjoajien oletetun epétasapuolisen kohtelun perusteella. Tietyt Konserniyhtiot ovat aikaisemmin
olleet osapuolina tdllaisissa valituksissa ja vaatimuksissa hankintamenettelyn uusimisesta, ja Aurooran mukaan ne ovat
yleisid erityisesti Puhdas vesi ja ympaéristdteknologia -liiketoimintasegmentilld. Téllaiset valitukset voivat johtaa
viivastyksiin Konserniyhtiéiden voittamien hankintasopimusten solmimisessa ja niiden mukaisten tdiden toteuttamisessa.
Lisiksi joissakin maissa, kuten Suomessa, hankintamenettelystd tehty valitus tyypillisesti vaatii koko hankintamenettelyn
kaynnistdmistd uudelleen, mikd viivdstyttdd sopimuksen solmimista ja sithen perustuvien tdiden aloittamista aiheuttaen
kyseessé olevalle Konserniyhtidlle lisdtoitd. Valitusten merkittdvd tai pysyvasti kasvanut médrd hankintamenettelyissa,
joihin Aurooran Konserniyhtiot osallistuvat, voivat viivdstyttdd liikkevaihdon kertymistd ja lisdtd Aurooran
Konserniyhtididen tydmééraa (tai aiheuttaa kaksinkertaista ty6téd), milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
taloudelliseen asemaan, rahavirtoihin ja liitketoiminnan tulokseen.

Tietyt Konserniyhtiot ovat riippuvaisia muutamasta suuresta asiakkaasta, ja niilli on rajoitettu neuvotteluvalta
suhteessa tillaisiin suuriin asiakkaisiin.

Tietyt Konserniyhtiot erityisesti Teolliset tuotteet ja palvelut- ja Sdhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmenteilld saavat
merkittdvan osan liikevaihdostaan pieneltd maaréltd teollisia tai institutionaalisia asiakkaita. Aurooran liikevaihdosta
42,7 prosenttia muodostui Aurooran kymmeneltd suurimmalta asiakkaalta 31.12.2025 péittyneelld tilikaudella. Aurooran
liikkevaihdosta 9,6 prosenttia muodostui Aurooran suurimmalta asiakkaalta 31.12.2025 péédttyneelld tilikaudella.
Muutamasta suuresta asiakkaasta riippuvaisilla Konserniyhti6illdi on tyypillisesti rajallisesti hinnoittelu- tai
neuvotteluvaltaa, mika altistaa ne tdllaisten avainasiakkaiden ostokdyténtdjen muutoksille, sopimusten paittdmiselle ja
hintapaineille. Asiakas voi pédttad uudistaa, neuvotella uudelleen tai paattad sopimuksensa Konserniyhtion kanssa omien
litketoiminnallisten tarpeidensa, kilpailudynamiikan tai taloudellisten seikkojen perusteella. Téllaisiin pditoksiin voivat
vaikuttaa Konserniyhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijét, kuten makrotaloudellinen ja geopoliittinen
toimintaymparistd sekd asiakkaan taloudellinen asema, strategiset muutokset, uudelleenjérjestelyt, sulautumiset,
yritysostot tai uusien kilpailijoiden laajentuminen markkinoille. Yhden tai useamman téllaisen suuren asiakkaan
menettdiminen tai niiden ostoméérien olennainen pienentyminen voi johtaa liikevaihdon menettimiseen,
tuotantokapasiteetin kéyttdasteen pienentymiseen ja kyvyttomyyteen kohdistaa resursseja uudelleen nopeassa aikataulussa.

Jos muutamasta suuresta asiakkaasta riippuvainen Konserniyhtioé menettdd yhden tai useamman suuren asiakkaansa tai jos
yksi tai useampi suuri asiakas pienentdd ostoméadridén olennaisesti, tilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen
Konserniyhtion liikevaihtoon, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, ja jos ndin tapahtuu
useissa Konserniyhtidissd, myods Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Mahdollisilla puutteilla tuotteiden laadussa, palveluhdirioilld, ympdristovahingoilla, tuote- tai projektivastuulla tai
takuuvaatimuksilla voi olla haitallinen vaikutus Konserniyhtiéihin ja niiden maineeseen.

Aurooran liiketoimintaan siséltyy erittdin teknisten jarjestelmien, komponenttien ja palveluiden, kuten sédhkojérjestelmien,
muuntajien, jatevesiratkaisujen ja teollisuuden kunnossapitoratkaisujen suunnitteleminen, valmistaminen ja toimittaminen.
Esimerkiksi Séhkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmentin Konserniyhtiot kehittdvit sdhkoteknisid jarjestelmid,
automaatioratkaisuja, energiatehokkaita séhkojérjestelmid, rakenteita ja uusia sdhkoteknologioita, ja Puhdas vesi ja
ympéristdteknologia -liiketoimintasegmentin Konserniyhtiot toimivat vedenpuhdistusteknologian ja siihen liittyvien
palvelujen parissa. Ndméa Konserniyhtiot ovat erityisen alttiita riskeille liittyen mahdollisiin puutteisiin tuotteiden laadussa,
palveluhéiridihin, ympéristovahinkoihin, tuote- tai projektivastuisiin tai takuuvaatimuksiin sekd tunnistettuihin riskeihin
liittyen toimitusvelvoitteisiin, sd@hkdasemien héirioihin ja jéatevesivahinkoihin. Konserniyhtion epdonnistuminen
laatuvaatimusten tdyttdmisessd tai sopimusvelvoitteiden noudattamisessa johtuen inhimillisestd erehdyksestd,
materiaaliviasta, alihankkijan virheestd tai puutteellisista sisdisistd prosesseista voi johtaa korvausvaatimuksiin,
takuukorjauksiin tai ymparistovahinkoihin, miké puolestaan voi aiheuttaa merkittévié taloudellisia velvoitteita ja kielteisti
julkisuutta, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen Konserniyhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen. Jos laatuvirheet aiheuttavat laaja-alaisen palveluhdirion tai ympéristovahingon, seuraukset
voivat olla vakavia. Tédstd johtuvat maksuviiveet, vaatimukset, sakot ja/tai mainehaitta voivat vaikuttaa haitallisesti
asiakkaiden luottamukseen ja johtaa viranomaistarkastuksiin ja, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen
Konserniyhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, ja jos niin tapahtuu useissa
Konserniyhtidissd, myos Aurooran kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisdksi erityisesti Séhkoistys ja automaatio- ja Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmenttien Konserniyhtiot
hankkivat ulkopuolisilta toimittajilta komponentteja ja tuotteita, jotka joko jatkokisitellddn tai toimitetaan suoraan
asiakkaille. Lisatietoja Aurooran toimitusketjuun liittyvistd riskeistd on esitetty kohdassa ”—Yhtion ja Konserniyhtioiden
toimintaympdristoon liittyvid riskejd—Toimitusketjuhdiriot, puutteet kriittisistd komponenteista tai raaka-aineista sekd
kustannusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti Aurooran liiketoimintaan™ edelld. Tamén seurauksena Konserniyhtiot
altistuvat kolmansien osapuolten tuotteiden laatuvirheisiin liittyville riskeille, mukaan lukien virheet, joita ei havaita
viélittdmaisti vastaanottamisen jdlkeen. Jos toimittajien tuote ei ole vaadittujen standardien tai mééritelmien mukainen, tima
voi aiheuttaa toimitusketjun myohemmissd vaiheissa laatuongelmia, palveluhdiriditd tai korvausvaatimuksia
Konserniyhtioiltd, vaikka virhe olisi alun perin syntynyt niiden oman tuotannon tai prosessien ulkopuolella. Téllaiset
kolmansien osapuolten laatuvirheet voivat johtaa lisdéntyneisiin takuukustannuksiin, sopimussakkoihin, mainehaittoihin
tai viranomaistarkastuksiin, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen Konserniyhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, ja jos ndin tapahtuu useissa Konserniyhtidissd, my0s Aurooran
kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisdksi vaikka Yhtion ja Konserniyhtididen vakuutusturvan kattavuuden uskotaan vastaavan toimialan kaytantja, ei voi
olla varmuutta siitd, ettd vakuutussopimukset kattavat tdysimadrdisesti vaatimukset liittyen muun muassa tuote- tai
projektivastuuseen, ympéristovahinkoihin tai palveluhiiridihin. Aurooran vakuutuksiin liittyvistd riskeistd on esitetty
lisdtietoja kohdassa —Aurooran liiketoimintaan liittyvid riskejd—Yhtion ja Konserniyhtididen vakuutukset tarjoavat
rajallisen suojan, eivdtkd tietyt riskit vilttamdttd kuulu niiden piiriin” edella.

Merkittivit hdiriot tai keskeytykset Konserniyhtioiden toiminnassa, tuotannossa tai toimituksissa, tai
Konserniyhtividen toimitilojen, laitteiden tai varastojen tuhoutuminen tai sulkeminen voi heikentiid olennaisesti
Konserniyhtion kykyii palvella asiakkaitaan.

Tietyt Konserniyhtiot ovat riippuvaisia tuotantolaitostensa ja palveluyksikoidensd jatkuvasta toiminnasta. Tapahtumat,
jotka aiheuttavat merkittdvid hairidita tai keskeytyksid Konserniyhtion tuotantolaitoksissa tai palveluyksikdissd, voivat
vaikuttaa olennaisesti Konserniyhtion kykyyn toimittaa tuotteitaan tai palvelujaan asiakkaille oikea-aikaisesti. Tietyt
Konserniyhtiot toimivat vain yhdessd tuotantolaitoksessa tai palveluyksikossd, mikd lisdd niiden altistumista
toimintahdiridille. Vaikka Konsernin suurin tuotantolaitos tuotti alle 10 prosenttia Konsernin liikevaihdosta 31.12.2025
paittyneelld tilikaudella, jos mikddn yksittdinen tuotantolaitos vahingoittuu, tuhoutuu, suljetaan tai sithen kohdistuu mika
tahansa merkittiva keskeytys, kyseiselld Konserniyhti6lld voi olla vain rajoitetusti tai ei lainkaan valmiuksia siirtdi tuotanto
tai sen muut toiminnot vaihtoehtoisiin laitoksiin tai ulkopuolisille toimittajille riittdvadn nopeasti. Tamé keskittymisriski
tarkoittaa, ettd yksittdinen tapahtuma voi pysayttdd kyseisen Konserniyhtion tuotannon tai palvelujen toimitukseen
kokonaan. Konserniyhtion tuotantolaitos tai palveluyksikko voi vahingoittua tai tuhoutua tai ne voidaan joutua sulkemaan
tai tiloissa olevat varastot voivat tuhoutua johtuen esimerkiksi tulipalosta, rdjdhdyksestd, onnettomuudesta,
luonnonkatastrofista, darimmaéisistd sdfilmioisté tai vastaavista odottamattomista tapahtumista, jotka ovat Konserniyhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Tallaiset tapahtumat tai vahingot voivat johtaa olennaisiin hédiridihin ja viiveisiin
Konserniyhtion toiminnassa, eikd Konserniyhtio vélttamattd pysty tdyttdméén velvoitteitaan asiakkaitaan kohtaan. Lisdksi
muut odottamattomat tapahtumat ja olosuhteet, kuten sodat, epidemiat tai tietojérjestelmien tai energiainfrastruktuurin
pitkittyvit toimintahdiriét voivat vaikuttaa haitallisesti Konserniyhtion liiketoimintaan suoraan tai vilillisesti. Téllaiset
olosuhteet voivat estdd Konserniyhtiotd valmistamasta tuotteitaan tai tuottamaan palvelujaan tdydelld kapasiteetilla, minka
seurauksena Konserniyhtioé voi kohdata haasteita sopimusvelvoitteidensa tayttimisessd. Kyvyttomyydelld palauttaa tai
siirtdd toimintoja nopeasti voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen Konserniyhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
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asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, ja jos néin tapahtuu useissa Konserniyhtidissid, myods Aurooran kannattavuuteen ja
litkketoiminnan tulokseen.

Lisaksi Auroora altistuu riskeille koskien tyonseisauksia, lakkoja ja muita keskeytyksid sen liiketoiminnassa. Vaikka
Konserniyhtidt ovat tydehtosopimusten piirissa eivitké ne ole kohdanneet merkittivia tyoriitoja toimintahistoriansa aikana,
ei voi olla varmuutta siité, ettei téllaisia riitoja esiinny tulevaisuudessa. Tyoriidat, lakot tai muut tydtaistelutoimenpiteet
voivat viivéstyttdd projekteja, kasvattaa kustannuksia ja héiritd asiakassuhteita erityisesti silloin, jos niitd esiintyy
kriittisissd tai aikaherkissd projekteissa. Liiketoimintaa voivat hiiritd my0s ulkoiset tekijit, jotka ovat Aurooran
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, kuten pandemiat, tulipalot, onnettomuudet, IT-héiriot, kyberhyokkdykset tai
luonnonkatastrofit. Tallaiset tapahtumat voivat vaatia toiminnan keskeyttimisen, johtaa sopimussakkoihin ja/tai
viivastyttdd projektien toteuttamista.

Auroora esimerkiksi uskoo, ettd ensisijainen riski Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentin tiettyjen
Konserniyhtididen tuotantolaitoksissa ja palveluyksikodissd on tulipalon vaara kyseisten Konserniyhtididen liiketoiminnan
ja tuotteiden luonteen vuoksi. Konserniyhtid, jonka tuotantolaitos tai palveluyksikkd vahingoittuu, tuhoutuu tai suljetaan,
el valttimattd pysty 10ytdméddn sopivaa vaihtoehtoista tuotantolaitosta tai palveluyksikkdd tai siirtiméédn tuotantoaan
toiseen tai ulkopuolisen osapuolen tuotantolaitokseen tai palveluyksikkdon tai korjaamaan vahingoittunutta laitosta tai
laitteita oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen Konserniyhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Konserniyhtiot altistuvat tyotapaturmiin, -terveyteen ja -turvallisuuteen liittyville riskeille.

Tietyt Konserniyhtioét altistuvat kohteen turvallisuuteen ja tySterveyteen ja -turvallisuuteen liittyville riskeille
tuotantolaitoksillaan ja palveluyksikoissdén sekd asiakaskohteissa, joissa ne tarjoavat palvelujaan. Erityisesti
Konserniyhtididen tyontekijoilld, jotka tydskentelevit kunnossapidon, sdhkdasemien tai teollisen tuotannon parissa, on
suurempi riski tyOtapaturmille tai altistumiselle vaaratekijoille, kuten kemikaaleille, hitsaushuuruille tai
sahkoturvallisuusriskeille. Esimerkiksi Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -liiketoimintasegmentilld tyotapaturmat ja
altistuminen  vaaratekijoille voivat liittyd kemikaalien késittelyyn, kun taas Teolliset tuotteet ja
palvelut -liiketoimintasegmentilld  riskit voivat liittyd altistumiseen hitsaushuuruille, ja Sahkoistys ja
automaatio -liiketoimintasegmentilld tyontekijdt voivat kohdata sdhkoturvallisuusriskejd. Tietyissd Konserniyhtidisséd
toimii my0s ei-tydsuhteisia henkilditd, kuten alihankkijoiden tydntekijoitd ja vuokratydntekijoitd, jotka tehtdvansd ja
tyosuhteensa luonteen mukaan voivat altistua tydtapaturmiin ja -terveyteen liittyville riskeille, jotka voivat aiheuttaa
Konserniyhtidlle korvausvaatimuksia sekd viivéstyttdd sen tuotteiden ja palvelujen toimittamista ja velvoittaa
Konserniyhtion toteuttamaan ehkéisevid tai korjaavia toimenpiteitd. Néilld ja muilla kustannuksilla ja vastuilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus kyseisen Konserniyhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
maineeseen ja kykyyn rekrytoida pétevad henkilostod. Esimerkiksi vuonna 2025 Konserniyhtiot kayttivit padasiassa
vuokratyOntekijoitd tasaamaan tydkuormituksen huippuja tuotannossa, teollisuuden kunnossapidossa sekéd toimisto- ja
varastotdissd. Vakavien tyOtapaturmien tai tyOperdisen sairastumisen riskid kasvattavat henkiloston suuri vaihtuvuus,
riippuvuus vuokratyontekijoistd tai vdhdinen turvallisuuskoulutus.

Auroora altistuu teollisissa ympéristdissd ominaisille tydturvallisuusriskeille. Yhtio ja Konserniyhtiot eivét valttimatta
onnistu hallitsemaan riittdvésti tySterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvid riskejd, ja Aurooran turvallisuusohjeet seké
tyoterveyden ja -turvallisuuden seuraamisessa kaytettavit prosessit eivat valttaimattd ole riittdvid. Yhtid seuraa omaa ja
Konserniyhtididensd tydtapaturmataajuutta. Vaikka Yhtiollda ja Konserniyhti6illdi on kéytdssddan varotoimia ja
raportointimenettelyjd, Auroora ei vilttimattd pysty tutkimaan tapaturmia riittdvésti ja seuraamaan ty6turvallisuuden
kehittymistéd eri tasoilla. Tyoturvallisuuden laiminlyonti voi lisdtd pysyvid haittoja aiheuttavien vakavien tapaturmien
médrdd, mika voi altistaa Aurooran riskille lisdkustannuksista esimerkiksi yhteisosakkojen tai tyoturvallisuusméairdysten
rikkomisen, vahingonkorvausten ja varhaiseldkkeelle siirtymisen seurauksena. Lisdksi viranomaisten kanssa yhteystyossi
tehtdvét onnettomuustutkimukset aiheuttavat kustannuksia. Mikd tahansa ndistd riskeistd voi toteutuessaan johtaa
Konserniyhtidissd lisdkustannuksiin, voittojen menettdmiseen, mainehaittaan, kyvyttdmyyteen houkutella ja pitda
palveluksessa taitavaa henkilostod tai korvausvastuuseen, ja jos ndin tapahtuu useissa Konserniyhtidissé, tilld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan tulokseen.

Konserniyhtiot eivit vilttimiittd onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan riittivisti, millid voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus niiden liiketoimintaan ja sen tulokseen.

Useat Konserniyhtiot kehittdvét ja kaupallistavat niiden omia teknologioita. Esimerkiksi Sahkdistyminen ja
automaatio -liiketoimintasegmentin Konserniyhtiot kehittdvét uusia energiatehokkaita teknologioita, kun taas Teolliset
tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentin Konserniyhtidt tuottavat prosessi-innovaatioita voidakseen tarjota ratkaisuja
asiakkaidensa kehittyviin tarpeisiin (katso "—VYhtion ja KonserniyhtiGiden toimintaympdristéon liittyvid riskejd—
Konserniyhtit toimivat kilpailluilla markkinoilla, ja kilpailu voi kiristyd tai kilpailuympdristé voi muuttua tulevaisuudessa,
milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konserniyhtididen kannattavuuteen ja titd kautta Aurooran kannattavuuteen
Jja liiketoiminnan tulokseen” edelld). Konserniyhtididen immateriaalioikeuksiin (“IP-oikeudet”) kuuluu patentteja,
tavaramerkkejd, ohjelmistotydkaluja, prosessiosaamista ja liikesalaisuuksia liittyen tuotteiden konfiguraatioihin ja
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palveluihin. Namé Konserniyhtidt voivat altistua IP-oikeuksiensa loukkaamiseen, védrentdmiseen tai vaidrinkayttoon
erityisesti kansainviélisilld markkinoilla, joissa IP-oikeuksien valvonta voi olla rajoitettua. Konserniyhtiéiden IP-oikeuksien
yllépito ja suojaaminen ovat tirkeitd Konserniyhtidille ja titd kautta myds Aurooran tulevalle menestykselle. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Konserniyhtididen suojaustoimenpiteet antavat riittdvdn suojan niiden IP-oikeuksille, ja
Konserniyhtidille voi aiheutua merkittdvid kustannuksia IP-oikeuksiensa valvomisesta ja puolustamisesta kolmansien
osapuolten, kuten kilpailijoiden, tekemid loukkauksia vastaan. IP-oikeudet voivat myds muuttua vanhentuneiksi, jos
kilpailijat kehittdvat edistyksellisempid ratkaisuja esimerkiksi Teolliset tuotteet ja palvelut -litketoimintasegmentin
perinteisille kaupintaratkaisuille tai Konserniyhtididen asiakkaiden omille siséisille ratkaisuille. Konserniyhtion
epdonnistumisella I[P-oikeuksiensa puolustamisessa tai niiden voimassaolon paittyminen voi johtaa siihen, ettd
Konserniyhtion kilpailijat alkavat hyodyntdd niitd, mikd voi johtaa kilpailuedun menettdmiseen ja siten vaikuttaa
olennaisen haitallisesti kyseisen Konserniyhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Jos
ndmi riskit toteutuvat useissa Konserniyhtidissd, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus myds Aurooran
kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen.

Oikeudellisia ja sddntelyriskeji

Yhtion ja Konserniyhtiéiden liiketoimintaan sovelletaan erilaisia lakeja ja mddrdyksii, jotka on otettava huomioon
konserninlaajuisessa compliance-ohjelmassa, ja lakien ja mdidrdysten mahdollisella rikkomisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Aurooraan.

Aurooralla on hajautettu liiketoimintamalli, jossa Konserniyhtidt ovat tilivelvollisia ja vastuussa toiminnastaan Aurooran
strategian sekd taloudellisten, operatiivisten ja vastuullisuustavoitteiden mukaisesti, mukaan lukien tarvittavien prosessien
kayttoonotto Aurooran asettamien vaatimusten noudattamisen varmistamiseksi. Vaikka Auroora tarjoaa yldtason ohjausta
ja valvontaa, vastuu péaitoksenteosta on delegoitu konsernitasolta Konserniyhtidihin, jotka vastaavat ja ovat vastuussa
likketoiminnastaan tarkoittaen, ettd Konserni tai keskitetyt toiminnot eivdt osallistu Konserniyhtidtasolla tehtéviin
paivittiisin operatiivisiin paétoksiin. Aurooran hajautetun liiketoimintamallin vuoksi on olemassa riski, ettd sdantoja ja
médrdyksid saatetaan rikkoa organisaation eri tasoilla, jolloin Konserniyhtidn tasolla tapahtuvaa laiminlydntid voi olla
erityisen vaikea estéé, havaita, korjata ja sanktioida. Katso "—Aurooran liiketoimintaan liittyvid riskeji—Auroora altistuu
erilaisille vaatimustenmukaisuuteen liittyville riskeille, ja hajautetun liiketoimintamallinsa vuoksi se ei vdilttimdttd onnistu
seuraamaan, havaitsemaan ja estimddn Konserniyhtioiden laiminlyontejd” edella. Jos Yhtio tai Konserniyhtiot rikkovat
soveltuvia lakeja ja madrdyksid tai eivdt noudata niitd, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
litkketoimintaan ja maineeseen. Téllainen kéytds voi liittyd esimerkiksi kilpailua ja julkisia hankintoja koskeviin lakeihin,
rahanpesun, lahjonnan ja korruption estdmiseen, verotukseen, tietoturvaan ja -suojaan, tuotteiden laatuun ja niiden
lakisddteisiin vaatimuksiin, hallintotapaan, vientikontrolleihin ja pakotteisiin, kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin
liittyviin sdéntdihin, ympéristodon ja tyOympéristdon, terveyteen ja turvallisuuteen, liiketoiminnan eettisyyteen,
vastuullisuuteen ja tasapuoliseen kohteluun. Liséksi koska Aurooralla on toimintaa useissa Euroopan maissa ja Yhtio
operoi yhtiditddn Konserniyhtididen tasolle annetulla vastuulla, Konserniyhtidt ovat vastuussa sen varmistamisesta, etti ne
toimivat paikallisten lakien ja médrdysten mukaisesti. Lisdksi erdissd maissa, joissa Konserniyhtiot toimivat, voi olla
vihemmain ennakoitavat oikeusjérjestelmat ja téytdntoonpanorakenteet. Tdmé voi aiheuttaa riskejé liittyen esimerkiksi
tillaisten oikeudenkéyttdalueiden tuomioistuinten tarjoaman oikeusturvan tehokkuuteen ja saatavuuteen esimerkiksi lakien
ja méardysten rikkomisen tai omistuskiistan yhteydessi, viranomaisten laajaan harkintavaltaan, sovellettavien lakien ja
saantdjen tulkitaan liittyvén oikeudellisen tai hallinnollisen ohjeistuksen puuttumiseen, lakien, asetusten ja méairdysten
sisdisiin ja niiden vélisiin epdjohdonmukaisuuksiin tai ristiriitoihin tai oikeuslaitoksen ja tuomioistuinten suhteelliseen
kokemattomuuteen téllaisissa asioissa. Strategiansa mukaan Auroora voi lisdksi etsid yritysostokohteita muissa
Pohjoismaissa ja pyrkié laajentumaan valikoivasti Keski- ja Itd-Euroopassa, mika voi lisdtd sen altistumista néille riskeille
uusilla oikeudenkidyttbalueilla. Hajautetun liiketoimintamallinsa vuoksi Auroora ei valttiméttd onnistu valvomaan ja
ohjaamaan Konserniyhti6itd ja varmistamaan, ettd ne noudattavat sovellettavia lakeja ja médrayksid. Liséksi toimivaltaiset
viranomaiset voivat asettaa Konserniyhtidille ennallistamis- tai muita vaatimuksia niiden tuotantolaitosten tai muiden
kiinteistdjen ympéristdolosuhteiden perusteella, miké voi aiheuttaa merkittédvid kustannuksia.

Liséksi, jos Auroora hankkii yhtioité, jotka toimivat samoilla tai samankaltaisilla markkinoilla ja kilpailevat keskenéén,
tulee Aurooran toteuttaa asianmukaiset toimenpiteet mahdollisten eturistiriitojen hallitsemiseksi ja soveltuvan
kilpailulainsddddnnén ja -médirdysten noudattamisen varmistamiseksi. Kaikkia Konsernin sisdiseen kilpailuun tai
sddntelyyn liittyvid riskejd ei kuitenkaan voida varmuudella poistaa tdysin ja mahdolliset epdonnistumiset tdssd suhteessa
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Aurooran litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Jos Yhtio tai Konserniyhtidt, niiden henkildsto, toimittajat, alihankkijat tai muut kumppanit rikkovat toiminnallaan
olennaisesti niihin sovellettavia lakeja, télld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran maineeseen, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Oikeudenkdynnit tai kanteet voivat vaikuttaa haitallisesti Aurooran liiketoimintaan tai aiheuttaa ennakoimattomia
kustannuksia.

Konserniyhtiét ovat osallistuneet asiakasvalitusten késittelyyn osana tavanomaista liiketoimintaansa, eikd voi olla
varmuutta siitd, ettd Konserniyhtidille ei esitetd tulevaisuudessa uusia olennaisia asiakasvalituksia, jotka voivat johtaa
oikeudenkéynteihin, vilitysmenettelyihin tai hallinnollisiin toimiin. Téllaisiin asioihin voi liittyd merkittdvia
vahingonkorvausvaatimuksia, maksuja tai muita kustannuksia. Tillaiset maksut tai kustannukset voivat muodostua
esimerkiksi asiakkaiden vahingonkorvausvaatimuksista aikaisempien tai tulevien tuotevastuukanteiden yhteydessa. Lisaksi
Yhtiolle tai Konserniyhtiéille voi tulevaisuudessa aiheutua maksuja tai kustannuksia my6s oikeudenkédynneistd, jotka
koskevat yritysostoja, IP-oikeuksien loukkaamista, verotusta, kilpailulainsdédéntda tai nykyisten tai entisten tyontekijoiden
esittimid korvausvaatimuksia. Néin ollen Konserniyhtiot altistuvat riskeille liittyen tySturvallisuuteen ja -terveyteen, kuten
tyontekijoiden korvausvaatimuksiin, ja erityisesti tiettyjen Konserniyhtididen tuotantolaitoksissa ja palveluyksikdissa seké
asiakaskohteissa toimiviin henkil6ihin, jotka voivat altistua tyGtapaturmariskille. Katso “—Konserniyhticiden
litketoimintaan liittyvid riskeji—Konserniyhtiét altistuvat tyotapaturmiin, -terveyteen ja -turvallisuuteen liittyville
riskeille” edella.

Lisiksi tietyt Konserniyhtiét voivat altistua hankintapaétoksiin liittyville valituksille tai menettelyjen uusimiselle. Katso
”—Konserniyhtioiden liiketoimintaan liittyvid riskeji—Tietyt Konserniyhtiot altistuvat julkisia hankintoja koskeviin
sopimuksiin liittyville riskeille” edelld. Suomessa julkisia hankintoja koskevat sddnnot edellyttavdt hankintapditoksen
antamisen jédlkeen tiettyd odotusaikaa, jonka kuluessa voidaan jéttdd valituksia. Vaikka tdllaiset valitukset ovat suhteellisen
epatavallisia, ne saattavat viivéstyttdd sopimusten solmimista ja harvoissa tapauksissa johtaa hankintamenettelyn
uusimiseen. Ndmé menettelyt voivat lisatd hallinnollisia kustannuksia, aiheuttaa tehottomuutta resurssien kohdistamisessa
ja johtaa myyntitilaisuuksien menettdmiseen. Tietyt Konserniyhtiot ovat aiemmin olleet osapuolina tillaisissa valituksissa
ja  menettelyjen uusimisessa, ja Aurooran mukaan ne ovat yleisii erityisesti Puhdas vesi ja
ympéristdteknologia -liiketoimintasegmentilla.

Edelld mainitut oikeudenkdynnit ja kanteet tai sellaisten uhka voivat myds aiheuttaa muita kustannuksia ja vastuita, vieda
Aurooran johtoryhméin ja Konserniyhtididen johtoryhmien aikaa sekd aiheuttaa epédvarmuutta. Jos tédllaisia
oikeudenkéyntejd ja kanteita tai sellaisten uhka kohdistuu koko Aurooraan tai useisiin Konserniyhtidihin, niillad voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan tai sen maineeseen.

Lakien tai muiden séddosten muutoksilla sekd poliittisilla pdditoksilli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtioon
Jja/tai Konserniyhtiéihin.

Konserniyhtididen tuotteisiin, palveluihin ja toimintaan liittyvit lait, médrdykset ja sertifiointivaatimukset voivat muuttua
ja on mahdollista, ettd tietyt Konserniyhtidt joutuvat mukauttamaan tuotteensa ja palvelunsa uusien vaatimusten
mukaisiksi, mikd voi osoittautua kalliiksi ja aikaavievdksi. Muutoksilla lainsdddédnndssd, joka koskee esimerkiksi
datakeskuksia, vedenkasittelyd, sdhkoistdmistukia tai muita sdénneltyjd toimialoja, voi olla suora tai vélillinen vaikutus
Konserniyhtididen toimintaan, kustannuksiin ja kilpailukykyyn tai Konserniyhtididen tarjoamien tuotteiden ja palvelujen
asiakaskysyntddn. Aurooran soveltuu kilpailulainsdédéntd ja kaikki mahdolliset lainsddddnndn muutokset tai tiukempi
valvonta voivat edellyttdd tehostettuja toimia lainsddddnndn noudattamiseksi, rajoittaa tiettyjé liiketoimintakéytantoja tai
johtaa korkeampiin kustannuksiin ja véhdisempédn strategiseen joustavuuteen. Vaikka tiukentuvat lupavaatimukset tai
lakisédéteiset standardit voivat vihentéa kilpailua tietyilld markkinoilla, ne voivat myds nostaa vaatimustenmukaisuuteen
liittyvid kustannuksia ja vaikuttaa Konserniyhtidihin haitallisesti lisddmélld kustannuksia tai viivistyttdmalld projekteja.
Vaikka tiukentuvat sdédokset voivat tarjota Konserniyhtidille uusia liiketoimintamahdollisuuksia, sdéntelyn riittiméton
valvonta, seuranta tai tdytdntdonpano voi johtaa siihen, ettd Konserniyhtiot tai niiden mahdolliset asiakkaat epdonnistuvat
paivittdimaédn tai ylldpitdmadn jarjestelmiddn vaadittujen standardien mukaisesti, mikd voi johtaa Konserniyhtididen
ennakoimaa pienempédn kysyntddn. Liséksi poliittisilla paatoksilld, jotka esimerkiksi kieltdisivdt valtiota tai kuntia
ulkoistamasta palvelujaan liittyen teollisuudenaloihin, joilla Konserniyhtidt toimivat, kuten vedenkdsittely, voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus tdllaisilla teollisuudenaloilla toimiviin Konserniyhtidihin, ja ep&onnistuminen
lainsddddnndn muutosten ennakoimisessa ja nithin mukautumisessa voivat vaatia Konserniyhtiditd arvioimaan uudelleen
toimintansa tietyilld markkinoilla tai teollisuudenaloilla, mikd voi siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Aurooran
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Milld tahansa edelld mainitulla riskilldi voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtioon ja/tai
Konserniyhtiéihin sekd Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvié riskeja

Auroora ei vilttimdtti pysty tiyttimddn liiketoimintansa ja tulevien investointiensa rahoitustarpeita kohtuulliseen
hintaan tai ollenkaan.

Auroora rahoittaa tdlld hetkelld liiketoimintansa ja investointinsa liiketoiminnan rahavirralla ja velkarahoituksella.
Lisitietoja Aurooran rahoitusveloista ja niiden maturiteeteista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema—DMaksuvalmius ja pddomalihteet—Rahoitusvelat ja niiden maturiteetit”. Aurooran korolliset velat yhteensé olivat
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54 144 tuhatta euroa 31.12.2025. Liséksi Aurooralla oli korotonta lisikauppahintavelkaa 5 436 tuhatta euroa ja korotonta
kauppahintavelkaa 2 570 tuhatta euroa 31.12.2025. Tammikuussa 2026 Auroora hankki 70 prosenttia Rasmixin osakkeista.
Rasmixin hankinnan myotd Aurooran korollisia velkoja kasvatti 4 644 tuhannen euron luottolimiitin nosto hankinnan
rahoittamista varten ja liséksi muita velkoja kasvatti 1 201 tuhannen euron lisikauppahintavelka ja 2 505 tuhannen euron
optiovelka, joka liittyi velvoitteeseen lunastaa méairdysvallattomien omistajien osuus. Lisédtietoja on esitetty kohdassa
”Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
liitetiedot—Liitetieto 3 — Rasmixin hankinta”. Aurooran liiketoiminta, yritysostot ja velanhoitokyky vaativat riittdvaa
rahavirtaa. Aurooran strategia perustuu oletukseen, ettd jatkossakin on tarjolla Aurooran strategiaa tukevia
yritysostokohteita, jotka voidaan ostaa Aurooralle suotuisin ehdoin. Katso Liiketoiminta—Aurooran strategia—
Ostokohteiden jatkuva ja aktiivinen etsintd”. Jos Auroora ei pysty varmistamaan riittivaa rahoitusta yritysostoilleen, sen
kyky kasvattaa liiketoimintaansa, laajentua uusille markkinoille tai saavuttaa strategiset tavoitteensa voivat olennaisesti
rajoittua. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Auroora pystyy varmistamaan rahoitusta riittdvasti ja kilpailukykyisin ehdoin
litketoimintansa seké tulevien yritysostojensa ja investointiensa rahoittamiseksi. Jos Aurooran pitdd esimerkiksi investoida
kiinteistoon siirtddkseen tietyt toimintonsa vuokratiloista omiin toimitiloihinsa, tdm& voisi kasvattaa Aurooran
kayttdomaisuusinvestointeja merkittévésti ja vaatia lisdrahoitusta. Muutokset makrotaloudellisissa olosuhteissa tai yleisilla
rahoitusmarkkinoilla voivat vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Globaaleilla
rahoitusmarkkinoilla on esimerkiksi aiemmin esiintynyt ja saattaa esiintyd jatkossakin merkittdvdd volatiliteettid ja
likviditeettihdiriditd, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Aurooran rahoituskustannuksiin ja rahoituksen saatavuuteen ja
viime kédessd Aurooran kykyyn rahoittaa liiketoimintaansa. Lisdksi Aurooran tulevaisuudessa saatavilla olevaan
velkarahoitukseen vaikuttavat muun muassa pddoman yleinen saatavuus ja Aurooran luottokelpoisuus. On olemassa riski
siitd, ettd luotonantajat saattavat olla tulevaisuudessa vihemmaén halukkaita myontdméan lainoja Aurooralle, myontévét
lainoja ainoastaan korkeammilla korkotasoilla esimerkiksi suurempien luottoriskien vuoksi ja/tai hyvéksyvat esimerkiksi
ainoastaan alemman korollisen nettovelan suhteen yhdistettyyn oikaistuun kayttokatteeseen kuin mitd Aurooralla on.
Muutokset velkarahoituksen saatavuudessa seki saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat vaikuttaa Aurooran kykyyn
investoida litketoimintansa kehittimiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Jos Auroora ei pysty saamaan velkarahoitusta
litketoimintaansa seké tulevia yritysostojaan ja investointejaan varten, Aurooran pitdd mahdollisesti hankkia rahoitusta
muilla tavoilla, kuten osakeanneilla, jotka riippuvat muun muassa vallitsevista markkinaolosuhteista eikd niitd valttamatta
voida toteuttaa suotuisin ehdoin. Jos Auroora ei pysty saamaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan, tallad voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooraan.

Joidenkin Aurooran Konserniyhtididen kansainvilisen liiketoiminnan vuoksi Auroora altistuu valuuttakurssien vaihtelulle.
Transaktioriski syntyy, kun tavaroiden ja tuotteiden kaupankdyntivaluutta poikkeaa Yhtion ja sen tytiryhtididen
kotivaluutasta. Translaatioriski syntyy, kun tytiryhtididen eri valuutoissa olevat omaisuuserit muunnetaan Yhtion
toimintavaluuttaan, joka on euro. Auroora altistuu transaktioriskille liittyen pddasiassa Yhdysvaltain dollariin ja
translaatioriskille liittyen péidasiassa Puolan zlotyyn ja Ruotsin kruunuun. Aurooran voiton (tappion) herkkyys
valuuttakurssien vaihtelulle johtuu pédasiassa Yhdysvaltain dollareissa syntyvén liikevaihdon ja myyntisaamisten
muutoksista.

Télla hetkelld yksi Konserniyhtid suojautuu valuuttakurssien vaihtelun aiheuttamalta transaktioriskiltd kayttdmalld
valuuttajohdannaisia, joilla lievennetdén sen toimintavaluutan eli euron ja Yhdysvaltain dollarin vilisen valuuttakurssin
vaihtelun vaikutuksia (eli transaktioriskid). Aurooran mahdolliset ulkomaiset yritysostot ja toiminnan laajentaminen
kansainviélisille markkinoille voivat muuttaa valuuttakurssien vaikutuksia Aurooraan. Auroora saattaa tulevaisuudessa
laajentaa suojautumistaan transaktioriskid vastaan. Kéytettyjen toimenpiteiden tehokkuudesta ei kuitenkaan voi olla
varmuutta, eivitkd ne vélttdméttd suojaa Aurooraa riittdvésti valuuttakurssien vaihtelulta. Tédmén seurauksena
valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoiminnan tulokseen. Lisétietoja
rahoitusriskien hallinnasta on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Rahoitusriskien hallinta”.

Aurooran rahoitussopimusten sisdltimdt kovenantit voivat rajoittaa Aurooran liiketoimintaa ja taloudellista
Jjoustavuutta.

Velkarahoitusta tarjoavat osapuolet ovat asettaneet ja voivat asettaa jatkossakin Yhtidlle kovenantteja ja muita
rahoitusehtoja. Esimerkiksi Yhtion nykyisissd rahoitussopimuksissa on tyypillisid kovenantteja, jotka koskevat korollisen
nettovelan suhdetta oikaistuun kéyttokatteeseen (12 kuukautta rullaava yhdistetty) ja omavaraisuusastetta.
Rahoitussopimusten ehtojen mukaan Aurooran korollisen nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen (12 kuukautta
rullaava yhdistetty) ei saa ylittdd 3,3x kunkin tarkastelujakson lopussa ja Aurooran omavaraisuusasteen on oltava vahintéan
35 prosenttia. Aurooran korollisen nettovelan suhde oikaistuun kéyttokatteeseen (12 kuukautta rullaava yhdistetty)
31.12.2025 oli 2,1x ja omavaraisuusaste 37,2 prosenttia. Yhtion rahoituslaitoksilta saadut rahoituslainat, jotka sisdlsivit
taloudellisia kovenantteja, olivat 39 463 tuhatta euroa 31.12.2025. Mink4 tahansa Yhtion rahoitussopimuksien sisdltdmén
kovenantin rikkominen voi johtaa rahoituksen ennenaikaiseen erdénnyttdmiseen tai rahoituksen perumiseen. Tdmi voi
heikentéd Aurooran taloudellista asemaa, ellei Yhtio pysty neuvottelemaan ratkaisua rahoituksen myonténeiden osapuolten
kanssa. Ndma kovenantit ja muut ehdot voivat myds vaikuttaa Aurooran saatavilla olevaan rahoitukseen ja/tai
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rahoituskuluihin tulevaisuudessa. Lisédksi Konserniyhtididen epdonnistuminen niiden velkarahoituksen asettamien
velvoitteiden noudattamisessa voi aiheuttaa lisdvastuita Aurooralle.

Jos Auroora ei pysty noudattamaan rahoituksensa ehtoja, mukaan lukien kovenantteja, tai jos rahoituksen saaminen vaatii
tulevaisuudessa sitoutumista tiukempiin ehtoihin, tdlla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin. Liséksi, jos Yhtid ei pysty noudattamaan
rahoituksensa ehtoja, timé voi johtaa Yhtion rahoitussopimusten ennenaikaiseen erdénnyttdmiseen.

Korkojen vaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooraan.

Korkoriski tarkoittaa riskid markkinakorkojen vaihtelun kielteistéd vaikutuksista. Vuonna 2025 Aurooran lainaportfolio
koostui avoimista luottolimiiteistd ja vaihtuvakorkoisista ulkoisista lainoista. Aurooran korolliset velat 31.12.2025 olivat
54 144 tuhatta euroa, ja ne olivat vaihtuvakorkoisia. Korkojen merkittdva nousu tai lasku vaikuttaisi Aurooran nykyisiin
korkokuluihin ja tuleviin jdlleenrahoituskuluihin. Ei ole varmuutta siitd, ettd korkojen muutokset eivét vaikuta Aurooraan,
ja korkojen suurilla muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran taloudelliseen asemaan ja liikketoiminnan
tulokseen. Lisdksi korkojen nousu kasvattaa Aurooran kustannuksia ja voi myos vaikuttaa Aurooran kykyyn saada
velkarahoitusta hyvéksyttavilld koroilla (katso “—Auroora ei vilttimdttd pysty tdayttamddn liiketoimintansa ja tulevien
investointiensa rahoitustarpeita kohtuulliseen hintaan tai ollenkaan” edelld).

Vaikka Aurooran johtoryhma arvioi Aurooran korkoriskid sdénnoéllisesti, kdytetyt toimenpiteet, kuten lainojen nostaminen
pienemmissé osissa korkoriskin hajauttamiseksi ja konsernitilijérjestely, eivdt vilttiméttd suojaa Aurooraa riittdvasti
korkojen vaihtelulta tai ne voivat olla tehottomia. Siten korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoiminnan tulokseen.

Luottotappioilla voi olla haitallinen vaikutus Aurooran liiketoiminnan tulokseen.

Auroora altistuu liiketoiminnassaan luotto- ja vastapuoliriskeille liittyen esimerkiksi asiakkaisiin, toimittajiin ja
rahoituslaitoksiin. Luotto- ja vastapuoliriski tarkoittaa riskid siitd, ettd vastapuoli ei pysty tai halua tayttda velvoitettaan
Aurooralle, miké voi johtaa luottotappioihin. Aurooran asiakkaisiin ja toimittajiin liittyvé luotto- ja vastapuoliriski johtuu
avoimista saamisista, pitkdaikaisista sopimuksista tai pitkistd maksuehdoista.

Auroora ei kirjannut merkittavié luottotappioita 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paittyneillé tilikausilla, mutta ei voi
olla varmuutta siitd, ettei Auroora altistu suuremmille luottoriskeille tulevaisuudessa. Vaikka Auroora ei ole kirjannut
merkittdvid luottotappioita, Konserniyhtidt ovat viime vuosina sopineet maksuehtojensa pidentdmisestd joidenkin
asiakkaiden kanssa. Vaikka Aurooran johtoryhma arvioi Aurooran luottotappioriskid sddannollisesti ja tietyt Konserniyhtiot
kayttavat factoring-jarjestelyjd, kéytetyt toimenpiteet eivdt vélttdméttd suojaa Aurooraa riittdvésti luotto- ja
vastapuoliriskiltd tai ne voivat olla tehottomia.

Naéin ollen, jos yksi tai useampi Aurooran sopimuskumppani kohtaa maksuvaikeuksia tai joutuu konkurssiin, Aurooran
luottotappioiden miird voi kasvaa heikentden Aurooran maksuvalmiutta, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liikketoiminnan tulokseen.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden arvonalentumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion konsernitaseessa 31.12.2025 varoihin kirjattu liikkearvo oli 62 931 tuhatta euroa, ja Yhtién oma padoma oli
65 381 tuhatta euroa. Aurooran litkearvo muodostui 31.12.2025 henkildston asiantuntemuksesta ja tulevista
asiakassuhteista odotettavasta liikevaihdosta. Auroora testaa litkkearvon arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on
viitteitd arvonalentumisesta. Liikearvo jaetaan arvonalentumistestausta varten neljddn rahavirtaa tuottavaan yksikkdon,
jotka ovat Sdhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentti, Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -liiketoimintasegmentti,
Teolliset tuotteet ja palvelut -liikketoimintasegmentti ja Muut toiminnot -raportointisegmentti. Liikearvon
arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettidvissd olevat rahavirrat kéyttdarvon perusteella. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissd oleva rahamdird on sen kdypd arvo vihennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen
kiyttdarvo sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Kerrytettavissd olevaa rahamiirda verrataan sen kirjanpitoarvoon
mahdollisen arvonalentumisen maédrittimiseksi. Jos liikearvon kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettivissd olevan rahaméérén,
Aurooran tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentuminen. Arvonalentumistestaus tukeutuu erilaisiin arvioihin, jotka koskevat
muun muassa tulevia rahavirtoja, rahavirtoihin sovellettuja diskonttokorkoja ja odotettua pitkéaikaista kasvua, ja ne voivat
muuttua taloudellisten ja operatiivisten olosuhteiden kehittyessd. Jos litkearvon alentumistestauksessa kéytetyt arviot
muuttuvat epasuotuisasti, Auroora voi joutua kirjaamaan arvonalentumisia. Jos Auroora joutuu tulevaisuudessa kirjaamaan
litkearvoonsa merkittidvid arvonalentumistappioita, tdlld voi arvonalentumisten suuruudesta riippuen olla olennaisen
haitallinen vaikutus Aurooran taloudelliseen asemaan ja/tai liikketoiminnan tulokseen.

Yhtion konsernitaseessa 31.12.2025 wvaroihin kirjatut muut aineettomat hyodykkeet olivat 42 428 tuhatta euroa.
Aineettomat hyddykkeet koostuvat pddasiassa konsernitaseeseen vuonna 2025 hankittujen uusien Konserniyhtididen
yrityskauppojen yhteydessd kirjatuista aineettomista hyddykkeistd. Muut aineettomat hyddykkeet testataan
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arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd niiden
arvo saattaa olla alentunut. Muut aineettomat hyddykkeet testataan arvioimalla kunkin yksittdisen omaisuuserdn
kerrytettivissd oleva rahaméira tai jos tima ei ole mahdollista, sen rahavirtaa tuottavan yksikén, johon omaisuuserd kuuluu,
kerrytettivissd oleva rahamdérd. Rahavirtaa tuottavat yksikét ovat alin taso, jolle omaisuuserdt on ryhmitelty ja joka
kerryttdd erikseen yksiloitdvissd olevia rahavirtoja. Konserniyhtididen litketoiminnan epésuotuisa kehitys voi vaatia
Aurooraa kirjaamaan arvonalentumistappion Aurooran aineettomien hyddykkeiden koko kirjanpitoarvoon tai sen osaan.
Jos Aurooran tdytyy tulevaisuudessa kirjata merkittdvid arvonalentumistappioita muihin aineettomiin hyddykkeisiinsa,
télld voi arvonalentumisten suuruudesta riippuen olla merkittdvin haitallinen vaikutus Aurooran taloudelliseen asemaan
ja/tai litkketoiminnan tulokseen.

Tissd Esitteessd olevat pro forma -taloudelliset tiedot ovat esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne
voivat poiketa olennaisesti Aurooran todellisesta liiketoiminnan tuloksesta.

Tdssd Esitteessd olevat Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa, ja ne kuvaavat oletettua tilannetta, eivitkd vilttdmittd vastaa sitd, millainen
likketoiminnan tulos olisi ollut, jos Transaktiot olisi toteutettu mainittuina ajankohtina. Tilintarkastamattomia pro
forma -taloudellisia tietoja ei ole myoskddn tarkoitettu antamaan viitteitd Aurooran tuloksesta tulevaisuudessa.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltdvit pro forma -oikaisuja, ja ndmaé oikaisut perustuvat saatavilla
oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, joiden Aurooran johtoryhmé uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.
Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja,
jotka ovat Transaktioihin suoraan liittyvid tapahtumia ja ovat perusteltavissa tosiseikoin. Pro forma -oikaisut sisdltévit
tiettyjd Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa kuvattuja oikaisuja liittyen
kirjanpitokdytintdjen yhdenmukaistamiseen, hankittujen nettovarallisuuserien kéypiin arvoihin, tilinpadtoksen
esittamistapaan sekd Transaktioiden rahoitukseen. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laadinnassa
kaytetyt oletukset voivat muuttua muun muassa Rasmixin lopullisen hankintamenolaskelman seurauksena perustuen
Rasmixin hankinnan yhteydessd hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kéypiin arvoihin hankintapéivina.
Katso “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd tdssid esitetyt
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laadinnassa kdytetyt oikaisut osoittautuvat oikeiksi.

Verolakien tai niiden soveltamisen muutokset tai verotarkastuksen tulokset voivat kasvattaa Aurooran verokuluja.

Auroora toimii Konserniyhtididensé kautta useissa Euroopan maissa, ja on siten verovelvollinen eri oikeudenkayttdalueilla.
Lisdksi strategiansa mukaisesti Auroora voi tavoitella yritysostoja muissa Pohjoismaissa ja pyrkid laajentumaan
valikoivasti Keski- ja Itd-Eurooppaan, jolloin se toimisi sille uusilla oikeudenkdyttdalueilla. Auroora harjoittaa
litkketoimintaansa noudattaen omia ja asiantuntijoiden tulkintoja ja késityksid sovellettavista verolaeista ja -sopimuksista
tai muista sdadoksistd sekd veroviranomaisten vaatimuksista niilld oikeudenkiyttdalueilla, joilla se toimii. Jos Auroora
tekee virheitd veroasemansa laskennassa tai veroviranomaiset ovat eri mieltd Aurooran kanssa lakien, verosopimusten ja
kaytantdjen tulkinnasta, tima voi lisétd Aurooran verokustannuksia seké aiheuttaa veronkorotuksia ja jiinndsveroja. Néin
ollen Aurooran nykyinen verotilanne voi muuttua negatiiviseen suuntaan, milld voi olla haitallinen vaikutus Aurooran
taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Lisdksi, vaikka Suomen hallitus on ehdottanut yhteisdverokannan alentamista, ei voi
olla varmuutta siité, ettd tillainen ehdotus toteutetaan tai ettd tulevat muutokset verolainsdddanndssa tai sen tulkinnassa
olisivat Aurooran edun mukaisia.

Lisédksi veroviranomaiset ovat viime vuosina kiinnittineet enemmaéan huomiota siirtohinnoitteluun (eli liiketapahtumien
hinnoitteluun samaan konserniin kuuluvien yhtididen vililld) ja verovdhennyksiin, mitkd ovat erityisen monimutkaisia
osa-alueita. Siirtohinnoittelua koskevissa erimielisyyksissé on usein kyse merkittédvista summista ja niiden ratkaisemiseen
voi toisinaan mennd useita vuosia. Siirtohinnoittelua koskevien tarkastusten ja kiistojen kielteisilld lopputuloksilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran veroasemiin.

Lisdksi Aurooraan voidaan ajoittain kohdistaa kansallisten viranomaisten toteuttamia verotarkastuksia. Vero- tai muiden
viranomaisten, kuten tullin, toteuttamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet voivat johtaa lisdverojen (kuten
tulo-, ldhde-, pddoma-, varainsiirto- ja arvonlisdverojen) méaédrdédmiseen ja lisitd Aurooran verovastuuta.

Konserniyhtividen osakkeiden arvon alentuminen voi heikentiiii Yhtion omaa péiomaa.

Yhtio ei tarjoa tuotteita tai palveluja Konsernin ulkopuolisille toimijoille, vaan se tarjoaa Konserniyhtidille yldtason
ohjausta ja valvontaa hajautetun liiketoimintamallinsa kautta, minkd vuoksi Yhtion taloudellinen asema riippuu
Konserniyhtididen liiketoiminnasta. Yhtion oma pédédoma oli 51 093 tuhatta euroa, Konserniyhtididen osakkeiden tasearvo
Yhtion taseessa oli 104 460 tuhatta euroa ja osuudet omistusyhteisyrityksissd olivat 939 tuhatta euroa 31.12.2025. Lisaksi
tietyt Konserniyhtiét omistavat muiden Konserniyhtididen osakkeita (katso “Liiketoiminta—Konsernin oikeudellinen
rakenne”). Jos Yhtion pitdd alaskirjata Konserniyhtididen osakkeita tai Konserniyhtididen pitdd alaskirjata muiden
Konserniyhtididen osakkeita, télld voi olla suora vaikutus Yhtion jakokelpoiseen omaan pddomaan. Konserniyhtion
osakkeiden alaskirjauksella useissa muissa Konserniyhtidissé tai Yhtion taseessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Osakkeisiin liittyvii riskeja

Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen mdirdsti ei ole varmuutta, eikdi ole varmuutta, etti
osinkoja maksetaan lainkaan.

Osakeyhtiolain mukaan Yhtion jakama osinko ei saa ylittdd yhtiokokouksen hyvdksymédn emoyhtion viimeisimmaén
tilintarkastetun tilinpaédtoksen osoittamaa jakokelpoisten varojen médirdd. Kultakin tilikaudelta jaettavan mahdollisen
osingon miérd riippuu Yhtion ja sen tytdryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahavirroista,
kayttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudenndkymistd, rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijoista.
Osakeyhtiolain mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos tdmi vaarantaisi Yhtion maksukyvyn. Yhtion hallitus on vahvistanut
Yhtidlle osinkopolitiikan, jonka mukaan Aurooran tavoite on maksaa vuosittain kasvavaa osinkoa huomioiden muut
padoman allokointitarpeet. Osinkopolitiikasta huolimatta Yhtid arvioi vuosittain edellytykset osingonjaolle ottaen
huomioon useita muita seikkoja, kuten Aurooran padomarakenteen, tulevan liikevaihdon, voitot, taloudellisen aseman,
yleiset taloudelliset ja liiketoiminnalliset olosuhteet ja tulevaisuudenndkymaét, Konserniyhtididen kyvyn jakaa osinkoja tai
muuten siirtdd varoja Yhtioon ja muut sellaiset seikat, joita Yhtion hallitus saattaa pitdd merkityksellisind. Nédin ollen
Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksamien osinkojen méirésté ei ole varmuutta ja jaettavan osingon méaéra voi
yksittdisend vuonna poiketa merkittavisti osinkopolitiikassa asetetusta tavoitetasosta. Ei mydskaédn ole varmuutta siité, etta
osinkoa maksettaisiin lainkaan. Liséksi Yhtion tietyltd tilikaudelta maksamat osingot eivdt anna viitteitd tulevilta
tilikausilta mahdollisesti maksettavien osinkojen méaréstd. Katso myds “Osingot ja osinkopolitiikka”.

Osakkeet eiviit ole aikaisemmin olleet julkisen kaupankdynnin kohteena, minkd seurauksena Osakkeiden
markkinahinta saattaa heilahdella eikd niille vilttamdtti kehity aktiivisia ja likvideji markkinoita.

Osakkeet eivit ole aikaisemmin olleet julkisen kaupankéynnin kohteena, eikd voi olla varmuutta siité, ettd Listautumisen
jilkeen Osakkeilla kdyddan kauppaa aktiivisesti tai ettd kaupankdynti pysyy aktiivisena. Néin ollen Osakkeiden
likviditeetistd ei ole varmuutta.

Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella merkittivésti johtuen useista tekijoistd, kuten Aurooran liiketoiminnan
tuloksen toteutuneista tai odotetuista muutoksista, Aurooran kyvysti saavuttaa liiketoiminnalliset tavoitteensa, Aurooran
markkinoiden kehityksestd, kilpailijoiden julkistamista innovaatioista, sdéntely-ympériston muutoksista, markkinoiden
yleisistd olosuhteista ja muista tekijoistd. Lisdksi kansainvilisilld rahoitusmarkkinoilla osakkeiden hinnoissa ja
kaupankéyntivolyymissé on ajoittain esiintynyt merkittdvaé vaihtelua yksittdisten yhtididen litketoiminnan kehityksesté tai
tulevaisuudenndkymistd riippumatta. Namé tekijdt ovat péddasiassa Aurooran vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.
Lisdksi ensimmaista kertaa yleisolle tarjottavien osakkeiden hinnoissa on ajoittain esiintynyt huomattavaa vaihtelua, joka
ei valttamatti ole ollut suhteessa osakkeet liikkeeseen laskeneen yksittdisen yhtion liiketoiminnalliseen tai taloudelliseen
menestykseen. Ei voi mydskdédn olla varmuutta siitd, ettd Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele merkittavésti tai laske
Merkintdhinnan alapuolelle.

Merkintéhinta ei vilttimatta kuvasta Osakkeiden markkinahintaa Listautumisen jilkeen.

Tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit merkittivind mdidrind voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat
osakeannit voivat laimentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuutta.

Yhtion odotetaan sitoutuvan tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta, kuten Osakkeiden kdyttdminen vastikkeena Aurooran
mahdollisissa yritysostoissa, luovutusrajoitusjaksoon, joka pédttyy 360 pdivan kuluttua Listautumisesta. Liséksi Yhtion
hallituksen jdsenten, Aurooran johtoryhmén jésenten ja Yhtion muiden osakkeenomistajien, lukuun ottamatta Varmaa,
odotetaan solmivan Yhtidn luovutusrajoitusta ehdoiltaan vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka péittyy Yhtion
hallituksen jdsenten ja Aurooran johtoryhmin jésenten osalta 360 pdivdan kuluttua Listautumisesta ja Yhtion muiden
osakkeenomistajien osalta 180 paivan kuluttua Listautumisesta. Lisdksi Henkildstoantiin osallistuvan Henkildston on
sitouduttava Yhtion luovutusrajoitusta vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka paéttyy 360 paivén kuluttua Listautumisesta.
Katso ”Listautumisannin ehdot—Listautumisannin yleiset ehdot—Luovutusrajoitukset (lock-up)”. Luovutusrajoitusjakson
paityttyd Yhtio voi laskea liikkeeseen ja muut tahot myyda Osakkeita. Osakkeiden liikkeeseenlaskulla tai myynnilld
huomattavina méarina tai kéasitykselld siitd, ettd tillainen liikkeeseenlasku tai myynti voisi tapahtua tulevaisuudessa, voi
olla haitallinen vaikutus Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn kerdtd tulevaisuudessa varoja osakeanneilla.
Liséksi mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit tai merkintdoikeusannit, joissa olemassa olevat osakkeenomistajat
paittavit olla kayttdmattd merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa tillaisten osakkeenomistajien suhteellista osuutta kaikista
Osakkeista ja dénist.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivit vilttimditti voi kdyttii merkintioikeuksiaan.

Suomen lainsddddnndn mukaan osakkeenomistajilla on tiettyjd merkintdoikeuksia omistusosuuksiensa mukaisessa
suhteessa, kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintdén oikeuttavia arvopapereita. Tietyt
Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin
Suomessa, eivat valttamattd voi kayttdad merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole
rekisterdity kyseessd olevan maan arvopaperilainsdddanndn mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kiytettavissa
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ole poikkeusta kyseessd olevan maan sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista
vaatimuksista. Tdmd voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtiossd. Liséksi jos
osakkeenomistajia, jotka eivdt voi kayttdd merkintdoikeuksiaan, on suuri maédrd ja tdllaisten osakkeenomistajien
merkintdoikeudet myyddin markkinoilla, tdlld voi olla haitallinen vaikutus merkintéoikeuksien hintaan. Kyseessd olevan
maan lainsdddantd voi my0s rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja tarkeisté
litketoimista. Katso ”Osakkeet ja osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet”.

Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvii riskeji

Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisikustannuksia, eikd Yhtio vilttimdtti pysty toteuttamaan kaikkia listayhtiolti
vaadittuja toimintoja.

Yhtio jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.
Kertaluonteisten kustannuksien lisdksi Listautumisesta aiheutuu Yhtidlle merkittdvid hallinnollisia kustannuksia myos
Listautumisen jilkeen, joilla voi olla haitallinen vaikutus Aurooran taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.
Listautumisen seurauksena Yhtidn on tdytettdvad sdéntelyyn perustuvat vaatimukset, jotka koskevat yhtioitd, joiden
osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissé, sovellettavia lakisdéteisié vaatimuksia erityisesti koskien
taloudellista raportointia, ja kohdentaa henkil6stod ja muita resursseja tdhan tarkoitukseen. Téllaisilla lisdkustannuksilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Aurooran taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

On mahdollista, ettd tarvittavien toimintojen ja prosessien toteuttaminen sekd henkildston ja resurssien mukauttaminen
vaativat suunniteltua enemmaén resursseja ja ettd ndité tehtévia ei pystytd suorittamaan riittdvalld laatutasolla tai etté tédllaisia
toimintoja on keskeytettava. Lisdksi Aurooran on osoitettava henkildstod ja muita resursseja naihin tarkoituksiin. On myos
mahdollista, ettd Auroora ei onnistu toteuttamaan ja organisoimaan listayhtidltd vaadittavia toimintoja tai ylldpitdmééan
niitd osittain tai kokonaisuudessaan, jolloin Nasdaq Helsinki ei vélttdméttd hyviksy Yhtion listalleottohakemusta ja tista
aiheutuisi Aurooralle lisdkustannuksia. Strategiansa mukaisesti Auroora pyrkii tekeméédn toistuvia yritysostoja
litkketoimintasegmenteissadn. Uusien yritysostojen jatkuva ja tehokas toteuttaminen korostaa Aurooran tarvetta toteuttaa
listayhti6ltd vaaditut toiminnot ja prosessit oikea-aikaisesti. Katso "—Aurooran liiketoimintaan liittyvid riskejd—Auroora
altistuu erilaisille vaatimustenmukaisuuteen liittyville riskeille, ja hajautetun liiketoimintamallinsa vuoksi se ei vdlttamdittdi
onnistu seuraamaan, havaitsemaan ja estimddn Konserniyhtioiden laiminlydntejd” edelld. Lisdksi on mahdollista, ettd
Auroora ei pysty ylldpitdimaén joitakin tai kaikkia listayhtioltd vaadittuja toimintoja Listautumisen jélkeen.

Tiukat tiedotusaikataulut sekd riippuvuus tietojirjestelmistd ja avainhenkildistd tarvittavien toimintojen ja prosessien
toteuttamiseksi voivat asettaa haasteita taloudellisten ja muiden tietojen oikeellisuudelle sekd téllaisten tietojen
oikea-aikaiselle julkistamiselle. Jos Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin
sovellettavien lakien, sdéntdjen ja madrdysten vastaisiksi, sijoittajat ja muut sidosryhmét voivat menettéé luottamuksensa
Yhtioon, ja lisdksi sille voi aiheutua sanktioita téllaisten toimenpiteiden perusteella.

Listautumisannin toteuttamisen edellytykset eiviit vilttimdttd tiyty.

Jos Listautumisannissa ei merkitd Yhtion ja Jéarjestdjien kannalta riittdvdd madrad Tarjottavia osakkeita, Listautumisantia
ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on lisdksi ehdollinen Jarjestimissopimuksen (kuten maéritelty jéljempénd)
allekirjoittamiselle ja voimassaololle. Liséiksi Listautumisantia koskevaan Jérjestimissopimukseen siséltyy tiettyja
tavanomaisia ehtoja, mukaan lukien tiettyjen Yhtiotd koskevien sopimusehtojen tismaéllisyys ja oikeellisuus. Mikéli yksi
tai useampi Jérjestamissopimuksen ehdoista ei tayty, Jarjestimissopimusta ei valttimattd solmita tai se voidaan irtisanoa,
minkd seurauksena Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin viivdstyminen tai peruuntuminen voi aiheuttaa
Aurooralle lisdkustannuksia ja ylimdérdisid hallinnollisia toimenpiteitd, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Aurooran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Jos Listautumista ei toteuteta, sijoittaja ei
voi kdyttdd maksamaansa Merkintdhintaa muihin sijoituksiin ennen kuin maksettu Merkintdhinta on palautettu sijoittajille.
Katso ”Listautumisannin jdrjestiminen”.

Listautumisantia ei vilttamdtti merkitdi tidysimddrdisesti.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Listautumisanti merkitddn tdysimédrdisesti ja ettd Yhtid saa odotetut tuotot
Listautumisannista. Téllaisessa tilanteessa Aurooran pitdisi mahdollisesti etsid lisdd rahoitusldhteitd strategiansa
toteuttamiseksi.

Merkintiisitoumuksia ei voi peruuttaa eiki Tarjottavien osakkeiden lukumdirdstdi tai allokaatiosta ole varmuutta.

Listautumisannissa tehdyt merkintdsitoumukset ovat sitovia, eikd niitd voi peruuttaa tai muuttaa merkinnén tekemisen
jilkeen muutoin kuin kohdassa ”Listautumisannin ehdot—Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen”
kuvatun mukaisesti.

Yhtio padttdd Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkeiden lopullisista méérista ja Tarjottavien osakkeiden
allokaatiosta sijoittajille. Liséksi Yhtio pééttdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Merkintasitoumukset
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voidaan hyvéksya tai hyldtd kokonaan tai osittain. Néin ollen sijoittajien on tehtévi sijoituspadtoksensd ennen kuin
Listautumisannin lopullinen tulos on tiedossa. Katso “Listautumisannin ehdot—Yleiséantia koskevat erityiset ehdot—
Sitoumusten hyviksyminen ja allokaatio”, ”Listautumisannin ehdot—Instituutioantia koskevat erityiset ehdot—
Ostotarjousten hyviksyminen ja allokaatio” ja ”Listautumisannin ehdot—Henkilostéantia koskevat erityiset ehdot—
Henkilostéannin merkintdhinta ja Henkilostoosakkeiden allokaatio”.
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ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tassa Esitteessid annetuista tiedoista

Yhtio vastaa tdhdn Esitteeseen sisdltyvistd tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd timén Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan
ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikd téstéd Esitteestd ole jitetty pois mitdén asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

24.3.2026
Auroora Yhtiot Oyj
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Esite sisdltdd Aurooraan liittyvid tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivit ole historiallisia tosiseikkoja, vaan
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lausumia tulevaisuuden odotuksista. Téssd Esitteessd esitetyt lausumat, joissa kiytetdéin ilmauksia “aikoo”, “arvioi”,
”odottaa”, “olettaa”, “pitdisi”, ’saattaa”, “suunnittelee”, “tahtdd”, “uskoo”, ’voisi” ja muut Aurooraan tai sen johtoon
liittyvat vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa
asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tdmin Esitteen kohdissa,
kuten kohdissa “Tiivistelmd”, Riskitekijit”, ”Osingot ja osinkopolitiikka™, ”Listautumisannin syyt sekd hankittavien
varojen kdyttd”, “Pddomarakenne ja velkaantuneisuus”, “Toimiala- ja markkinakatsaus”, > Liiketoiminta” ja
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd muualla tdssd Esitteessd, missd on tietoa Aurooraan liittyvistéd
tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Aurooran tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta ja tulevasta

yleisestd taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Aurooraan.
Verkkosivuston tiedot eivit kuulu Esitteeseen

Tama Esite julkaistaan Aurooran verkkosivustolla osoitteessa www.auroora.com/listautuminen arviolta 24.3.2026. Lisdksi
tama Esite on saatavilla Nordean verkkosivustolla osoitteessa www.nordea.com/fi/auroora-ipo arviolta 25.3.2026.

Téama Esite, viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat sekd tdhén Esitteeseen mahdollisesti tehtdvit tdydennykset, jotka tulevat
osaksi tdtd Esitettd, julkistetaan Aurooran verkkosivustolla. Aurooran verkkosivustolla tai milld tahansa muulla
verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivét kuitenkaan ole osa titd Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tulisi luottaa
téllaisiin tietoihin paittidessdin Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamisesta.

Taloudellisten tietojen esittiiminen
Historialliset tilinpddtokset

Téhdn Esitteeseen sisdllytetyt Aurooran historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin Tilintarkastetuista
konsernitilinpdétoksistd, jotka on sisdllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla.

Téssd Esitteessi esitetdédn taloudellisia tietoja ja tunnuslukuja, jotka ovat perdisin tai laskettu Aurooran IFRS-standardien
mukaisesti 31.12.2025 ja 31.12.2024 péittyneiltd tilikausilta laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpaétoksistd (eli
Tilintarkastetuista konsernitilinpdatoksistd). Konsernitilinpadtos 31.12.2024 péaittyneeltd tilikaudelta sisdltdd myos
IFRS-standardien mukaisesti laaditut tilintarkastetut vertailutiedot 31.12.2023 péaittyneeltd tilikaudelta. Aurooran
31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta laadittu tilitarkastettu konsernitilinpdétds, sisdltden tilintarkastetut vertailutiedot
31.12.2023 paattyneeltd tilikaudelta, on laadittu titd Esitettd varten.

Tassé Esitteessd esitetyt taloudelliset tiedot on laadittu IFRS-standardien mukaisesti.

Auroora nykyisessd muodossaan perustuu Yhtion hallituksen joulukuussa 2022 paattiméan strategiamuutokseen, joka johti
20.2.2023 toteutettuun uudelleenjirjestelyyn, jossa Pikespo Invest Oy Ltd:n ("Pikespo Invest”) toimintarakenne muutettiin
padomasijoitusyhtiostd  sarjayhdistelijdksi ja Pikespo Investin nimi muutettiin Auroora Yhtidt Oyj:ksi
(’Uudelleenjirjestely”). Uudelleenjérjestelyn yhteydessid Auroora teki sulautumissopimuksen, jonka mukaisesti se hankki
lisda osakkeita sijoituksistaan. Pikespo Invest oli IFRS 10 -standardin mukainen sijoitusyhteiso, jonka sijoitukset, mukaan
lukien tytdryhtiot, arvostettiin kdypéén arvoon tulosvaikutteisesti, ja 20.2.2023 Auroora lakkasi olemasta sijoitusyhteiso ja
siitd pdivdmadrastd alkaen se yhdisteli tytdryhtionsd konsernitilinpdétokseensd IFRS 10 -standardin mukaisesti ja sovelsi
IFRS 3 -standardin mukaista hankintamenetelmdi. Taméan takia Auroora kirjasi 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta
laaditussa konsernitilinpddtoksessa sijoituksensa kdypéaédn arvoon tulosvaikutteisesti 1.1.-20.2.2023, mink3 jalkeen kyseiset
yhtiot yhdisteltiin Aurooran konsernitilinpdatokseen IFRS 3 -standardin mukaisesti.

Tilintarkastetut konsernitilinpadtokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé Moore Idman, KHT Antti Niemiston
toimiessa pdédvastuullisena tilintarkastajana.
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Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot esitetddn ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan
Yhtion vuonna 2025 ja 2026 toteuttamien Hankittujen yhtididen hankintojen, mukaan lukien niiden rahoituksen, vaikutusta
ikdan kuin Transaktiot olisi toteutettu pro forma -tuloslaskelmalla 1.1.2025 ja Rasmix-transaktion vaikutuksen pro
forma -taseeseen, ikdin kuin se olisi toteutettu 31.12.2025. Aurooran 11.1.2025 hankkiman Pur-aitin liiketoiminnan, joka
on yhdistelty Aurooran julkaistuihin historiallisiin konsernitilinpdétostietoihin 1.1.2025 alkaen, ja Aurooran 5.11.2025
hankkiman Autoverhoomo Lookin liiketoiminnan vaikutuksia ei ole sisdllytetty Tilintarkastamattomiin pro
forma -taloudellisiin tietoihin. Lisdtietoja syistd, miksi nditd vaikutuksia ei ole siséllytetty Tilintarkastamattomiin pro
forma -taloudellisiin tictoihin, on esitetty kohdassa »Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta—Muuta huomioitavaa”. Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat hypoteettista tilannetta eivdtkd ndin ollen vilttdiméttd osoita, millainen Yhtion
taloudellinen suorituskyky tosiasiassa olisi ollut, jos Hankittujen yhtididen hankinnat olisivat toteutuneet 1.1.2025.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivit my6skédan pyri ennustamaan Yhtion toiminnan tulosta minkéan
tulevan ajankohdan osalta. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eividt myoskadn heijasta Transaktioiden
seurauksena odotettavissa olevia tai mahdollisesti syntyvid kustannussdéstdjd, synergiaetuja tai tulevia
siirtymékustannuksia.

Pro forma -tuloslaskelma, joka on laadittu 31.12.2025 pédttyneelta tilikaudelta, esittdd Transaktioiden vaikutuksen ik&édn
kuin ne olisi toteutettu 1.1.2025. Pro forma -tase esittdd Rasmix-transaktion vaikutuksen ikédn kuin se olisi toteutettu
31.12.2025. Muut Transaktiot on jo siséllytetty Aurooran historialliseen taseeseen 31.12.2025.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu Komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
liitteen 20 sekd Yhtion IFRS-standardien mukaisessa konsernitilinpdétoksessdén soveltamien laatimisperiaatteiden
mukaisesti. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltdvét oikaisuja historiallisiin taloudellisiin tietoihin,
jotta pro forma -vaikutus annetaan tapahtumille, jotka ovat suoraan johdettavissa Transaktioista ja ovat tosiseikoin
perusteltavissa. Oikaisuihin sisdltyy tiettyjd oletuksia hankittujen nettovarallisuuserien kéyvéstd arvosta,
tilinpaatoskaytintdjen yhdenmukaistamisesta sekd muita Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
liitetiedoissa kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomien pro
forma -taloudellisten tietojen liitetiedot” kuvattuja oikaisuja, joita Yhtion johto pitdd olosuhteisiin ndhden kohtuullisina.
Tassé esitetyt pro forma -oikaisut ovat alustavia ja perustuvat tietoihin, jotka olivat saatavilla timén Esitteen paiviméaarana.

Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyt tiedot ja oletukset voivat muuttua. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.
Transaktioiden toteutuneet vaikutukset voivat poiketa olennaisesti kdytetyistd oletuksista ja Tilintarkastamattomissa pro
forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd pro forma -oikaisuista.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot késittelevit hypoteettista tilannetta eivitkd ndin ollen valttamatti ole
viitteellisii siitd, millainen Yhtion todellinen taloudellinen asema tai taloudellinen suorituskyky olisi ollut, jos Hankittujen
yhtididen hankinnat olisi saatettu pédtdkseen pro forma -taloudellisissa tiedoissa kuvattuina ajanhetkina.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivdt myodskddn pyri ennustamaan Yhtion liiketoiminnan tulosta tai
taloudellista asemaa minkdén tulevan ajankohdan osalta.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivét sisdlld kaikkia IFRS-standardien mukaan tilinpdatoksiin
siséllytettédvid tietoja, ja Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja tulisi lukea yhdessd Aurooran tdhan
Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen historiallisten taloudellisten tietojen kanssa. Katso my0s “Riskitekijit—
Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvid riskejd—Tdssd Esitteessd olevat pro forma -taloudelliset tiedot ovat
esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne voivat poiketa olennaisesti Aurooran todellisesta liiketoiminnan
tuloksesta”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Auroora esittdd tdssd Esitteessd tiettyjd tunnuslukuja, jotka eivdt ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(’ESMA”) antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa maédriteltyjd tai nimettyjd
historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia
tunnuslukuja (yhdessé ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut”).
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Naitd [FRS-standardien mukaisesti laadittujen taloudellisten tietojen lisdtietoina esitettdvid Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
ovat:

° litkevaihdon kasvu; ° oikaistu EBITA-marginaali;

o orgaaninen liikevaihdon kasvu; o oikaistu liikevoitto;

. yhdistetty liikevaihto; . oikaistu liikevoittomarginaali,

o litkkevoitto (-tappio); o kayttokate;

o litkkevoittomarginaali; o kayttokatemarginaali;

° EBITA; ° omavaraisuusaste;

. EBITA-marginaali, . korollinen nettovelka;

o yhdistetty EBITA; o korollinen nettovelka / oikaistu kéayttokate
(12 kuukautta rullaava yhdistetty);

o yhdistetty EBITA-marginaali; o nettokdyttopadoma;

. vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét; . sijoitetun padoman tuotto (ROCE);

° oikaistu EBITA; ° kiyttdomaisuusinvestoinnit; ja

o yhdistetty oikaistu EBITA-marginaali; o kassakonversio.

Lisdtietoja Vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdimisen syistd ja laskennan perustasta on esitetty kohdassa “Erditd
konsernitilinpddtostietoja”.

Auroora esittdd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin laajassa
tuloslaskelmassa, konsernitaseessa ja konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyille tunnusluvuille. Aurooran nidkemyksen
mukaan Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvdd Aurooraa koskevaa lisdtietoa Aurooran johdolle ja sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Aurooran toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat
usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttamid.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS-standardien mukaisista tunnusluvuista tai IFRS-standardien
mukaisesti méadriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivét laske Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tissd Esitteessd olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit valttimaitta ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdimien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Tdssd Esitteesséd esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut
ovat tilintarkastamattomia, ellei toisin mainita.

Pro forma -vaihtoehtoiset tunnusluvut

Transaktioiden vaikutus Aurooran liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan on sellainen, etti silld on vaikutusta
tissd Esitteessd esitettyjen historiallisten taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen. Tamén vuoksi tiettyji Aurooran
keskeisid tunnuslukuja esitetdéin pro forma -perusteisesti 31.12.2025 piattyneeltd tilikaudelta havainnollistamaan,
millainen hypoteettinen vaikutus néilld tunnusluvuilla olisi ollut, jos Transaktiot olisi toteutettu Tilintarkastamattomissa
pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna ajankohtana (“Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut”).
Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa eivétkd niin ollen
valttdmattd osoita sitd, millainen Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema todellisuudessa on.
Lisitietoja Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperiaatteista ja niihin liittyvista liitetiedoista
on esitetty kohdassa " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut katsotaan vaihtoehtoisiksi tunnusluvuiksi, koska ne eivdt ole ESMA:n
antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa méériteltyjd tai nimettyjd historiallista
taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat Vaihtoehtoisia tunnuslukuja.
Johdon ndkemyksen mukaan ndmé Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut antavat merkityksellistd lisdtietoa
johdolle, sijoittajille, analyytikoille ja muille osapuolille Aurooran liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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Naéitd IFRS-standardien mukaisesti laadittujen taloudellisten tietojen lisétietoina esitettédvid Tilintarkastamattomia pro
forma -tunnuslukuja ovat:

. pro forma -liikevoitto; . pro forma -oikaistu liikevoitto;

o pro forma -liikevoittomarginaali; o pro forma -oikaistu liikevoittomarginaali;

. pro forma -EBITA; . pro forma -kéyttokate;

o pro forma -EBITA-marginaali; o pro forma -kéyttokatemarginaali;

. pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt; e pro forma -oikaistu kiyttokate;

. pro forma -oikaistu EBITA; . pro forma -korollinen nettovelka; ja

o pro forma -oikaistu EBITA-marginaali; o pro forma -sijoitetun pddoman tuotto (ROCE).

Lisitietoja Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen esittdmisen syistd ja laskennan perustasta on esitetty kohdassa
?Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Auroora esittdd Tilintarkastamattomia pro forma -tunnuslukuja lisdtietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa
konsernin laajassa tuloslaskelmassa, konsernitaseessa ja konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyille tunnusluvuille.
Aurooran nikemyksen mukaan Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut antavat merkittdvdda Aurooraa koskevaa
lisdtietoa Aurooran johdolle ja sijoittajille, arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Aurooran toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kdyttamia.

Tilintarkastamattomia pro forma -tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS-standardien mukaisista tunnusluvuista
tai IFRS-standardien mukaisesti maéadriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivét laske
tilintarkastamattomia pro forma -tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Esitteessd olevat
Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut eivdt valttimittd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittimien
samannimisten tunnuslukujen kanssa. Tdssd Esitteessd esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut ovat
tilintarkastamattomia, ellei toisin mainita.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Esite sisdltda tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-asemista
sekd muita Aurooran liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Téllaiset tiedot perustuvat Aurooran
arvioihin ja/tai analyyseihin perustuen useisiin ldhteisiin, kuten Mergermarket, joka on ION Group Ltd:n tarjoama
sijoitusammattilaisille tarkoitettu maailmanlaajuinen transaktiotictokanta (Mergermarket”), ja ulkopuolisen
litkkkeenjohdon konsulttiyhtion Aurooran tilauksesta vuonna 2025 tekemé analyysi ("Markkinatutkimus”), ellei toisin
mainita. Lahde on ilmoitettu kolmansilta osapuolilta saatujen tietojen esittdmisen yhteydessa.

Yhti6 vahvistaa, ettd kolmansilta osapuolilta saadut tiedot on toistettu tisséd Esitteessd asianmukaisesti. Sikdli kun Yhtio
tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty
pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Téma Esite siséltdd myds Aurooran markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida kerdtd markkinatutkimuslaitosten
julkaisuista tai mistd&in muista itsendisistd ldhteistd. Monissa tapauksissa sellaisesta tiedosta ei ole julkisesti saatavilla
olevaa tietoa esimerkiksi toimialajirjestdiltd, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtio uskoo, etti
tahén Esitteeseen sisédllytetyt sen sisdiset arviot markkinatiedoista ja niistd perdisin olevista tiedoista auttavat antamaan
sijoittajille paremman ymmaérryksen Aurooran toimialasta sekd sen asemasta télla toimialalla. Vaikka Yhti6 uskoo, etti sen
sisdiset markkina-arviot ovat kdypié arvioita, kukaan ulkopuolinen asiantuntija ei ole niita tarkistanut tai vahvistanut, eika
Yhtio voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija kayttdessddn erilaisia menetelmid saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset.

Tiettyji muita tietoja

Téssé Esitteessd esitettyjen taloudellisten tietojen luvut on pydristetty. Néin ollen tietyissd tilanteissa sarakkeen tai rivin
lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt prosenttiluvut on
laskettu pyoristaimattomilld luvuilla, joten kyseiset prosenttiluvut eivit valttdmétta vastaa tarkalleen niitd prosenttilukuja,
jotka olisi saavutettu kdyttdmalld pyoristettyja lukuja.

Kaikki tdmén Esitteen viittaukset “euroon” tai ’EUR:00n” ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton rahayksikkdon,
viittaukset ”Puolan zlotyyn” ja ”"PLN:&dn” ovat viittauksia Puolan tasavallan rahayksikkoon, viittaukset ”Ruotsin
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kruunuun” ja ’SEK:iin” ovat viittauksia Ruotsin kuningaskunnan rahayksikkoon ja viittaukset ”Yhdysvaltain dollariin”
ja ”USD:hen” ovat viittauksia Yhdysvaltojen rahayksikkdon.
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LISTAUTUMISANTIIN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintdaika alkaa............cccevieriieriieiiiiieniececeie e 25.3.2026
Yleisdannin ja Henkilostoannin merkintdaika paAAttYY......cccocvevverieecienienienieieee e arviolta 30.3.2026
Instituutioannin merkintdaika PAAIEYY ......coovveerieeiieerieerie ettt reesaeessaeenenees arviolta 31.3.2026
Tiedote Listautumisannin lopullisesta tuloKSESta.........cceevvieriiriiirierierieiieie e arviolta 1.4.2026
Uudet osakkeet kirjataan arvo-osuustileille Yleis6annin ja Henkilostoannin osalta.............. arviolta 2.4.2026
Kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin porssilistalla ...........ccccevveeieiierieneennnne arviolta 2.4.2026

Instituutioannissa tarjotut Tarjottavat osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan Euroclear Finlandin Kautta...........c.ocoeoeiiiiiniiiniccecececeeeeeeeeeee arviolta 8.4.2026
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Aurooran tavoite on maksaa vuosittain kasvavaa osinkoa
huomioiden muut pddoman allokointitarpeet.

Yhtion mahdollinen osinkojen maksu, niiden médrd ja ajoitus riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten Aurooran
pddomarakenteesta, emoyhtion jakokelpoisista varoista, tulevasta liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta,
yleisistd taloudellisista ja liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden ndkymisté, Yhtion tytaryhtididen kyvystd jakaa
osinkoja tai muuten siirtdd varoja Yhtioon ja muista sellaisista seikoista, joita Yhtion hallitus saattaa pitdd merkityksellisina.

Yhdenkdédn vuoden osalta ei voi olla varmuutta osingonjakopédtoksen tekemisestd. Mikali osingonjakopaétds tehddén, ei
voi olla varmuutta siitd, ettd osingon mééra tai osingonmaksusuhde on edelld kuvatun mukainen. Tdmén lisdksi tiettyna
vuonna maksettu osinko ei anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet
oikeuttavat samaan osinkoon.

Suomessa vallitsevan kiytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaédtoksen ja paitettyd osingon tai vapaan oman pidfdoman muun jakamisen méérdstd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman paddoman jakaminen voi
perustua my6s muuhun kuin viimeksi paittyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpddtokseen edellyttden, ettd yhtidkokous on
vahvistanut tdmén tilinpditoksen. Jos yhti6lld on lain tai sen yhtidjérjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaétoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman pddoman jakaminen edellyttds, ettd sitd on
kannattanut yli puolet yhtién yhtidkokouksessa annetuista &dénistd. Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous voi myos
valtuuttaa hallituksen paittimaén osingonmaksusta ja muusta vapaan oman pddoman jakamisesta. Osingon tai vapaan
oman padoman muun jakamisen maéra ei voi ylittdd yhtiokokouksen paédttimad maaraa. Osingon tai vapaan oman padoman
muun jakamisen miéré on rajoitettu osingonjaon tai muun vapaan oman paoman jakamista koskevan paitdksen perusteena
olevan yhtion tilinpaédtoksen osoittamien jakokelpoisten varojen maardédn edellyttien, etté tilinpdédtoksen laatimisen jalkeen
yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan
oman pddoman jakotavoilla, jos jaosta paitettdessd tiedetddin tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvytdn tai jaon
aiheuttavan yhtion maksukyvyttdmyyden.

Yhtio ei ole maksanut osinkoa 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paittyneiden tilikausien osalta. Katso kohdat ”Erditd
seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen” ja ”Osakkeet ja osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Osingot ja
muu varojen jakaminen”.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleensd velvollisia maksamaan osinkotulosta ldhdeveron.
Lahdeverokanta on téllda hetkelld 20 prosenttia rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksetuista osingoista ja
30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille maksetuista osingoista. Verosopimukset, joissa Suomi on
osapuolena, saattavat alentaa ldhdeverokantaa. Kohdassa “Verotus” esitetddn yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin
kohdistuvista veroseuraamuksista.
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LISTAUTUMISANNIN SYYT JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Aurooran strategian toteuttaminen ja kasvun kiihdyttiminen uuden oman
pddoman avulla. Listautumisanti mahdollistaa Yhtion pddsyn paddomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajenemisen ja
Osakkeiden likviditeetin lisdéntymisen. Listautuminen ja lisddntynyt likviditeetti mahdollistaisivat myds Osakkeiden
kayttdmisen tehokkaammin vastikkeena mahdollisissa tulevissa yrityskaupoissa. Lisdtunnettuuden odotetaan myds
parantavan Aurooran ndkyvyyttd ja profiilia yrityskaupoissa ja lisddvén edelleen Aurooran tunnettuutta yleison ja
asiakkaiden keskuudessa ja tyonantajana.

Hankittavien varojen kiytto

Yhtié pyrkii kerddmddn Listautumisannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia osakkeita
merkittdvaksi. Yhtid odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessé palkkioina ja kuluina yhteensi noin 3,5 miljoonaa
euroa (olettaen, ettd harkinnanvaraiset palkkiot maksetaan tdysimaérdisend ja ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd), minka
seurauksena Yhtion Listautumisannista saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 31,5 miljoonaa euroa (olettaen, ettd
kaikki alustavasti tarjotut Uudet osakkeet merkitdén). Jos Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan, Yhtio kerdisi noin
40,3 miljoonan euron bruttovarat ja noin 36,5 miljoonan euron nettovarat. Yhtié odottaa kdyttdvinsa Listautumisannista
saamansa nettovarat mahdollisiin tuleviin yrityskauppoihin, Konserniyhtidéiden kehityksen ja kasvun tukemiseen, mukaan
lukien laiteinvestointeihin, ja yleisiin liiketoiminnallisiin tarkoituksiin.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran (i) toteutunut konsernitason paddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2025
perustuen Aurooran 31.12.2025 péaittyneeltd tilikaudelta laadittuun tilintarkastettuun konsernitilinpdétokseen ja
(ii) konsernitason pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2025 oikaistuna ottaen huomioon Listautumisannista saadut
arvioidut nettovarat ja tammikuussa 2026 toteutetun Rasmix-transaktion yhteydessi siirtyneet Rasmixin historialliset velat
jarahavarat, transaktion rahoituksen seké optiovelan ja ehdollisen kauppahintavelan vaikutukset ikdén kuin Listautumisanti
ja Rasmix-transaktio olisi toteutettu 31.12.2025. Sijoittajien tulee taulukkoa lukiessa huomioida, ettd Listautumisannin
toteutumisesta tai sen tuotoista ei ole tiyttd varmuutta.

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessd kohtien »Erditd konsernitilinpddtostietoja”, Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot”, ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd tdhdn Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen Tilintarkastettujen konsernitilinpaitdsten kanssa.

31.12.2025
Toteutunut Oikaistu
(tilintarkas- (tilintarkasta

tamaton, ellei maton)
toisin
ilmoitettu)

- (tuhatta euroa)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset velat (mukaan lukien pitkéaikaisten velkojen lyhytaikainen osa)

Taatut / vakuudelliset™ ... 7181 7186@
Takaamattomat / vakuudettomat .. 12 645 12 645
Lyhytaikaiset velat yhteensd (mukaan lukien pitkéaikaisten velkojen lyhytaikainen osa). 19 826 19 831

Pitkiaikaiset velat (pois lukien pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osa)
Taatut / VAKUUAEITISEL!) ..........ovevieieiiiicieiiecieieseie ettt bbbt bbbt b s bbb s e 7499 7701®

Takaamattomat / vakuudettomat 34 824 43 174®
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensd (pois lukien pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osa) 42 324 50 875
RahOItUSVEIat YREEENSA .......c.coueiiiieiiitiieicrect ettt sttt s 62 150 70 706
Oma péddoma

Osakepisioma 8643 864
Sijoitetun vapaan oman pédoman rahasto 44796 77 35946
Muuntoerot 80® 80
Kertyneet voittovarat (tappiot) .. 15818® 13313@
Tilikauden voitto (tappio) 2397® 2266®
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma 63 9554 93 882
Miirdysvallattomille osakkeenomistajille kuuluva oma péioma .. 1426® 3931@
Oma piiioma yhteensi 65381% 97 814P®6)
Rahoitusvelat ja oma pAAoma YhteenSii............ccooiiiiiiiiiiiiiiic e 127 531 168 519
NETTOVELKAANTUNEISUUS

Rahavarat® 3123® 35 059®
Likviditeetti yhteensi (A). 3123 35059
Lyhytaikaiset rahoitusvelat.............cccoceevecencnicnecnne. 6 656 6 656
Pitkiaikaisten rahoitusvelkojen lyhytaikainen osuus®.. 13 170 13 175®

Lyhytaikainen velkaantuneisuus (B)....................... . 19 826 19 831

Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A)........... 16 704 -15228
Pitkiaikaiset rahoitusvelat (ei sisilld lyhytaikaista osuutta)®. 42324 50 875@
Pitkiaikainen velkaantuneisuus (D)... 42 324 50 875
Nettovelkaantuneisuus (E=C+D)™ 59 027 35647

1 Aurooran velkoihin sisidltyi pitkdaikaisia vuokrasopimusvelkoja 5 761 tuhatta euroa ja lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 4 223 tuhatta euroa 31.12.2025.

) Oikaistu-sarake sisiltdd seuraavat oikaisut tammikuussa 2026 toteutetusta Rasmixin hankinnasta: Aurooran pitkdaikaisia velkoja kasvattaa 8 551 tuhannen euron

oikaisu, joka koostuu 202 tuhannen euron Rasmixin olemassa olevasta vakuudellisesta pitkdaikaisesta velasta, 4 644 tuhannen euron luottolimiitin nostosta
hankinnan rahoittamista varten sekd muihin pitkaaikaisiin velkoihin kirjatuista 1 201 tuhannen euron ehdollisen kauppahinnan kédyvistd arvosta ja 2 505 tuhannen
euron optiovelasta liittyen velvoitteeseen lunastaa méaérdysvallattomien omistajien osuus. Lyhytaikaisia velkoja kasvattaa 5 tuhannen euron oikaisu Rasmixin
olemassa olevasta vakuudellisesta lyhytaikaisesta velasta. Aurooran kertyneitd voittovaroja (tappioita) vdhentdd 2 505 tuhannen euron optiovelkaan liittyvd
oikaisu, tilikauden voittoa (tappiota) védhentdd 82 tuhannen euron oikaisu varainsiirtoveron ja transaktiokulujen maksusta, ja méadrdysvallattomille
osakkeenomistajille kuuluvaa omaa pddomaa kasvattaa 2 505 tuhannen euron oikaisu Rasmixin vihemmistdosuudesta. Liséksi rahavaroja kasvattaa Rasmixilta
siirtyneet kassavarat 50 tuhatta euroa ja vihentdd maksetut transaktiokulut ja varainsiirtovero. Yhteensé oikaisut vahentévit rahavaroja 32 tuhannella eurolla.
3) Tilintarkastettu.

4 Yhtio pyrkii kerddméaén Listautumisannilla noin 35 000 tuhannen euron bruttovarat (olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kéytetd). Bruttotuotot parantaisivat Yhtion
padomarakennetta ja rahavaroja vastaavalla méaaralla.
%) Yhti6 odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessd enintdén noin 3 547 tuhatta euroa palkkioina ja kuluina (olettaen, ettd Yhtié kerdd noin 35 000 tuhannen

euron bruttovarat, ettd harkinnanvaraiset palkkiot maksetaan tdysiméaardisend ja ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd), joista 1 061 tuhatta euroa on syntynyt ja kirjattu
kuluksi 31.12.2025 padttyneelld tilikaudella, josta 515 tuhatta euroa on maksettu ja 546 tuhatta euroa on kirjattuna ostovelkoihin 31.12.2025. Lisdksi
Listautumisannista saatavia sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon kirjattavia bruttovaroja on oikaistu Listautumisantiin liittyvilld 2 437 tuhannen euron
arvioiduilla kuluilla. Tilikauden voittoa (tappiota) on oikaistu muilla Listautumisantiin liittyvilld 49 tuhannen euron arvioiduilla kuluilla, jotka syntyvit ja kirjataan
kuluksi 31.12.2025 péittyneen tilikauden jalkeen. Rahavaroja on oikaistu yhteensd 3 032 tuhannen euron maksamattomilla Listautumiseen liittyvilld kuluilla.

6) Rahavaroihin ei liity kdytettavyyttd koskevia rajoituksia.

7 Aurooran esittdimé korollinen nettovelka 31.12.2025, 51 021 tuhatta euroa, ei sisélld takaamattomia 1 422 tuhannen euron lyhytaikaisia lisdkauppahintavelkoja,
4 014 tuhannen euron pitkitaikaisia lisdkauppahintavelkoja ja takaamatonta Heatmastersin hankintaan liittyvdda 2 570 tuhannen euron lyhytaikaista
hankintahintavelkaa.

Lisitietoja Aurooran konsernitaseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema—Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset”.
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Aurooran padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2025 ja tdmén
Esitteen pdivamairin vilisend aikana.

Kayttopidiomalausunto

Aurooran arvion mukaan sen kdyttopadoma riittdd vahintddn 12 kuukauden ajaksi timén Esitteen pdivimaérésta.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jdljempdind termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia
osakkeita (kuten mddritelty jdljempdnd) Listautumisannissa (kuten mddritelty jdiljempdnd), ja sijoittajille voidaan
allokoida joko Uusia osakkeita (kuten mddritelty jdljempdnd) tai Lisdosakkeita (kuten mddritelty jdljempdnd). Vastaavasti
termit “merkitsija”’, “merkintdaika”, “merkintdpaikka”, “merkintihinta”, “ostotarjous” ja ’sitoumus” (ja muut
vastaavat termit) viittaavat sekd Uusiin osakkeisiin (kuten mddritelty jdljempdnd) ettd Lisdosakkeisiin (kuten mddritelty
Jjaljempdnd).

Listautumisannin yleiset ehdot
Yieistii

Auroora Yhtit Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio (“Yhtio”), pyrkii kerddméddn osakeannilla noin
35,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 6 741 453 Yhtion uutta osaketta ("Uudet osakkeet™)
merkittdvaksi (“Listautumisanti) (olettaen, ettd Henkilostdannissa (kuten mééritelty jaljempéind) tarjotaan enintdén
106 837 Henkilostdosaketta (kuten madritelty jaljempénd)). Tarjottavia osakkeita (kuten médritelty jéljempénd) tarjotaan
Yleiso- ja Instituutioanneissa (kuten maédritelty jidljempénd) 5,20 euron merkintdhintaan Tarjottavalta osakkeelta
("Merkintédhinta”). Merkintdhinta on Henkilstoannissa (kuten médritelty jaljempand) 10 prosenttia alhaisempi kuin
Merkintéhinta (eli 4,68 euroa).

Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin osakkeisiin (mukaan lukien Henkilostdosakkeet (kuten mééritelty jdljempénd))
ja Lisdosakkeisiin (kuten mdidiritelty jédljempénd) viitataan yhteisesti termilld “Tarjottavat osakkeet”. Tarjottavien
osakkeiden lukumédrd on alustavasti enintdén 6 741 453 Tarjottavaa osaketta olettaen, ettd Listautumisannissa merkitian
alustava enimmiismddrd Uusia osakkeita ja Lisdosakeoptiota (kuten médritelty jdljempand) ei kéytetd
(7 752 670 Tarjottavaa osaketta, jos Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (”Yleisdéanti”), (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti (“Instituutioanti) seka
(iii) henkildstoannista Henkildstolle (kuten méaritelty jdljempand) ("Henkilostéanti”).

Tarjottavat osakkeet vastaavat alustavasti enintdén noin 23,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja
Osakkeiden tuottamasta &inimddrdstd Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten méiéritelty
jiljempana) ei kédytetd (noin 25,9 prosenttia, jos Lisdosakeoptio kiytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Yhtio laskee
litkkkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta.

Tarjottavia osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tdyttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”) nojalla annetun
Regulation S -sddnnoksen (’Regulation S’) “offshore transaction” -miéritelmén, ja muutoin kyseisen sddnndston
mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niité tulla rekister6iméian Yhdysvaltain
arvopaperilain tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niité siten tarjota tai myyda suoraan tai
vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnndksessd on méaéritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdantia, Instituutioantia ja Henkildstoantia
koskevista erityisistd ehdoista.

Listautumisanti

Yhtion varsinainen yhtidkokous péatti 9.3.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen péadttimédan enintddn 7 600 000 Uuden
osakkeen litkkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan pééttdvan arviolta 1.4.2026 tdmén valtuutuksen perusteella
laskea liikkeeseen Uusia osakkeita. Yhtid pyrkii kerddméian Listautumisannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat
tarjoamalla Uusia osakkeita merkittavaksi.

Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintdédn 6 741 453 Uutta osaketta, ja Listautumisannin seurauksena Osakkeiden
lukumaiira voi nousta alustavasti enintddan 28 897 182 Osakkeeseen, jos kaikki Listautumisannissa tarjotut Uudet osakkeet
merkitddn tdysimiérdisesti (olettaen, ettd Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 106 837 Henkilostdosaketta
(kuten médritelty jiljempénd)) ja olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maédritelty jdljempénd) ei kaytetd (Osakkeiden
lukumé&éré voi nousta alustavasti enintdén 29 908 399 Osakkeeseen olettaen, ettd HenkilOstoannissa tarjotaan alustavasti
enintddn 106 837 Henkilostdosaketta ja olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan). Listautumisannissa
liikkkeeseen laskettavat uudet Osakkeet edustaisivat alustavasti enintddn noin 25,9 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta ddnimddrdstd Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa tarjotut Uudet osakkeet
merkitddn tdysimadrdisesti ja olettaen, ettd Lisdosakeoptio (kuten maédritelty jdljempéand) kaytetdsn kokonaisuudessaan.
Liikkeeseen laskettavien uusien Osakkeiden alustava enimmiisméédrd edustaa noin 35,0 prosenttia Osakkeista ennen
Listautumisantia (olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan).
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Uudet osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi kaupankdynnin
kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalle (“Listautuminen”). Hyviksytystd Tarjottavan
osakkeen merkinnéstd Yhtiolle suoritettu maksu merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon,
minkd johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.

Jirjestijit ja merkintipaikka

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivulitke ("DNB Carnegie”) on nimetty toimimaan Listautumisannin
padjérjestdjand ("Padjirjestija”) ja Nordea Bank Oyj ("Nordea”) on nimetty toimimaan Listautumisannin jarjestdjana
(yhdessa Pagjarjestdjan kanssa "Jérjestajiat”). Lisdksi Nordea toimii Yleisdannissa merkintépaikkana omille asiakkailleen,
ja Yhtio on nimittinyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet’) merkintipaikaksi Yleisdannissa ja Henkildstdannissa.

Lisdosakeoptio

Yhtion odotetaan myontdvén Jarjestdjille lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Jarjestdjien puolesta vakauttamisjérjestdjand
toimivan DNB Carnegien (’Vakauttamisjirjestidji”) merkitsemién alustavasti enintdéin 1 011 217 ylimaédraistd uutta
Osaketta (”Valinnaiset osakkeet”) Merkintdhintaan yksinomaan ylikysyntdtilanteiden kattamiseksi Listautumisannin
yhteydesséd (”Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettdvissd 30 pdivdn ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta
Nasdaq Helsingin porssilistalla (eli arviolta 2.4.2026-1.5.2026) (”Vakauttamisaika”). Valinnaiset osakkeet vastaavat noin
4,6 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta d4nimdéardstd ennen Listautumisantia ja noin 3,4 prosenttia Osakkeista ja
niiden tuottamasta daniméadrastd Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta
ja ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan. Valinnaiset osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintéén 15 prosenttia
Uusien osakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestijélld on oikeus, mutta ei velvollisuutta, toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteité, jotka vakauttavat,
ylldpitdvdt tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjirjestdjd voi allokoida Uusien osakkeiden
kokonaismédrdd suuremman maérdn Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylitd
Valinnaisten osakkeiden maardd. Vakauttamisjérjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kdyttdmailla Lisdosakeoption
ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maédritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi,
Vakauttamisjarjestdjd voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintdhintaan.
Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjérjestdja voi my0s ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia
ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Ndma toimenpiteet saattavat nostaa tai yllépitdd Osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsendisesti madrdytyviin hintatasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden
markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestijélld ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdé toimenpiteiden
toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisajan paityttyd Vakauttamisjarjestijé tai Yhtid Vakauttamisjirjestdjan puolesta
julkistaa lainsdddédnnon tai muiden sovellettavien sddnndsten edellyttimat tiedot vakauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vadrinkdytostd sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY,
2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (muutoksineen) (”Markkinoiden vidrinkiyttéasetus”) ja komission
delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden véirinkayttdasetuksen tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilld sdéntelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdjan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvdstd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjdrjestelystd Listautumisannin yhteydessd. Témén jéirjestelyn nojalla Vakauttamisjérjestdjd voi merkitd
Valinnaisten osakkeiden enimméisméérdd vastaavan maérdan uusia Osakkeita (“Lisdosakkeet”) kattaakseen mahdolliset
ylikysyntitilanteet Listautumisannin yhteydessd. Mikéli Vakauttamisjirjestdja merkitsee Lisdosakkeita, sen on
palautettava yhtd suuri médrd Osakkeita Yhtidlle lunastettavaksi ja mitétoitdvaksi. Lisétietoja on esitetty kohdassa
” Listautumisannin jdrjestdminen”.

Jiérjestimissopimus

Yhtion ja Jérjestdjien odotetaan solmivan jarjestimissopimuksen (’Jérjestimissopimus”) arviolta 1.4.2026.
Jarjestamissopimuksessa Yhtid sitoutuu laskemaan liikkeeseen Jérjestdjien hankkimille merkitsijoille Tarjottavia
osakkeita. Lisdtietoja on esitetty kohdassa "’ Listautumisannin jdrjestiminen”.

Merkintdaika

Yleisdannin merkintéaika alkaa 25.3.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 30.3.2026 kello 16.00.
Instituutioannin merkintéaika alkaa 25.3.2026 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 31.3.2026 kello 18.00.
Henkildstdannin merkintdaika alkaa 25.3.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 30.3.2026 kello 16.00.
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Yhtion hallituksella on ylikysyntitilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioantien keskeyttdmiseen paédtokselldan aikaisintaan
27.3.2026 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan pdittdd Henkilostdannin keskeyttdmisesta
aikaisintaan 27.3.2026 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoannit voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttdméttd
toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisestd julkistetaan viipymaéttd porssitiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdantien merkintéaikoja. Mahdollinen merkintéiajan
pidennys julkistetaan pdrssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi padittymisajankohta. Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilostdantien merkintdajat pééttyvat kuitenkin viimeistddn 31.3.2026 kello 18.00. Yleiso-, Instituutio- tai
Henkilostdantien merkintéaikoja voidaan pidentda toisistaan riippumatta. Merkintéajan pidentdmisti koskeva porssitiedote
on julkistettava viimeistddn Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdantien merkintdaikojen edelld esitettyind arvioituina
paittymispéivina.

Merkintihinta
Tarjottavia osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa 5,20 euron Merkintéhintaan Tarjottavalta osakkeelta.

Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintdhinta eli Henkildstéannin
merkintdhinta (kuten mééritelty jaljempéni) on 4,68 euroa Henkilostdosakkeelta (kuten médritelty jaljempéna).

Merkintéhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on enintidén
alkuperdinen Merkintdhinta 5,20 euroa Tarjottavalta osakkeelta ja Henkildstoannissa Henkildstdannin merkintéhinta
(kuten madritelty jaljempénd) on enintdén alkuperdinen Henkildstdannin merkintahinta. Mikali Merkintéhintaa muutetaan,
Yhtion Listautumisannin yhteydessé julkaisemaa suomenkielisti esitettd ("Esite”) tdydennetdén ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan my0s porssitiedotteella. Jos Esitettd tdydennetdén, Sitoumuksen
(kuten maédritelty jdljempand) ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa
Sitoumuksensa kuten jéljempana kohdassa "—Sitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus péadttdd Jarjestdjid konsultoituaan Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkeiden lopullisista
médristd ja Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta (”Toteuttamispiftés”) arviolta 1.4.2026. Edelld mainitut tiedot
julkistetaan porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.auroora.com/listautuminen ja
Nordean verkkosivustolla osoitteessa www.nordea.com/fi/auroora-ipo vélittomasti Toteuttamispadtoksen jilkeen, seka
Yleiso- ja Henkilostoantien merkintdpaikoissa viimeistdfin Toteuttamispddtostd seuraavana pankkipédivind arviolta
2.4.2026. Mikdéli Listautumisannissa ei saada Yhtioté ja Jarjestdjia tyydyttavad midrad Tarjottavien osakkeiden merkintdja,
Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on my0s echdollinen Jérjestimissopimuksen
allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisdannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia osakkeita tai HenkilGstdannissa annettua sitoumusta
merkitd Henkilostdosakkeita (kuten médritelty jéljempénd) (“Sitoumus™) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa
ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen,
”Esiteasetus”) edellyttimissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikdéli Esitettéd tdydennetdan Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessd olevan olennaisen virheen tai
olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jélkeen kun Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, mutta
ennen kaupankdynnin alkamista Tarjottavilla osakkeilla Nasdaq Helsingin porssilistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen
tdydentdmista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3)
tyopdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kéyttdmisen edellytyksend on, ettd
tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus on kdynyt ilmi
ennen tarjousajan padttymistd tai Tarjottavien osakkeiden toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi niistd tapahtuu
ensin. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa
osakemdédrdd kokonaisuudessaan. Mikéli Esitettd tdydennetddn, tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessd
porssitiedotteessa julkistetaan myos tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun miérdajan kuluessa sille merkintipaikalle, jossa
alkuperdinen Sitoumus on annettu.

J Nordealle annetun Sitoumuksen voi perua puhelimitse Nordean asiakaspalvelunumeroissa.
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o Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien tulee ldhettdd kirjallinen peruutuspyyntd sidhkopostilla asetetun
médrdajan kuluessa osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin
poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa
Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvéksymadlld erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin
pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paityttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintépaikka palauttaa Tarjottavista osakkeista
maksetun médrdn Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden
Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kiteistilille. Maksu palautetaan mahdollisimman pian
peruuttamisen jdlkeen, arviolta viiden (5) pankkipéivdn kuluessa merkintipaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta.
Mikili sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vidlisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2)
pankkipdivdd myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja
sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsi tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesééstotileille onnistuu
Nordean kautta vain Nordeassa olevalle osakesédastotilille tehtynd ja Nordnetin kautta vain Nordnetissd olevalle
osakesaistotilille tehtynd. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat osakkeet kirjataan hyviksytyn Sitoumuksen tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend pankkipdivind Toteuttamispddtoksen jélkeen arviolta 2.4.2026.
Henkilostdannissa allokoidut Tarjottavat osakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta 2.4.2026. Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessd Listautumisannin Jarjestdjiin
arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 8.4.2026 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat osakkeet on maksettu, Uudet osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitimaén kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) ja Tarjottavat osakkeet on kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muuhun varojenjakoon (siséltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttdmyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesti lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnédn yhteydessd ei tulla perimédn varainsiirtoveroa Suomessa.
Lisdosakkeet jaetaan, kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin pdrssilistalla, eikd néistd kaupoista odoteta
maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittdvéksi, Yhtid maksaa Lisdosakkeiden
siirroista perittdvan varainsiirtoveron tai huolehtii sen maksamisesta. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa mukaisen maksun
arvo-osuustilin ylldpitimisestd ja osakkeiden sdilyttdmisesta.

Kaupankiynti Osakkeilla

Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylla markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumisantia. Yhtio tulee jattimadn listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq
Helsingin pdrssilistalle. Kaupankéynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 2.4.2026.
Osakkeiden kaupankdyntitunnus tulee olemaan AUROORA ja ISIN-tunnus on F14000586409.

Kaupankdynnin alkaessa porssilistalla arviolta 2.4.2026, kaikkia Tarjottavia osakkeita ei valttdmattd ole kaikilta osin vield
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myydé Listautumisannissa merkitsemidin Osakkeita, tulee
sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililld on toimeksiannon toteutumisen
hetkelld myynnin tarkoittama mééra Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta paattdmistd esimerkiksi
markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos
Listautumisanti péditetddn peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipdivén
kuluessa peruuttamispaétoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistdédn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Nordnetin merkintépaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin
omien asiakkaiden osalta palautus tehddan Nordnetin kiteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman Paijérjestdjan antamaa etukéteisté kirjallista suostumusta ajanjaksolla,
joka paattyy 360 pdivén kuluttua Listautumisesta, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméaan, myy optio-oikeutta Osakkeisiin
tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myydi, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai
ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin
toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten odotetaan solmivan Yhtion luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paéttyy 360 péivin kuluttua Listautumisesta. Luovutusrajoitussopimus koskee Yhtion
hallituksen puheenjohtajan Pekka Tammelan ja toimitusjohtajan Antti Rauhalan osalta myds heiddan merkintésitoumustensa
alaisia Tarjottavia osakkeita.

Henkilostoantiin osallistuvan Henkildston (kuten mééritelty jéljempand) jdsenen on Henkildstdannin ehtojen mukaisesti
sitouduttava Yhtion luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka paittyy 360 paivan
kuluttua Listautumisesta.

Muut osakkeenomistajat, joihin edelld mainitut luovutusrajoitukset eivdt sovellu, lukuun ottamatta Keskindinen
tydeldkevakuutusyhti6 ~Varmaa (”Varma”), ovat sitoutuneet Yhtidn luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen noudattamiseen, joka pééttyy 180 pdivén kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 70 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jilkeen ilman
Lisdosakeoptiota ja Henkiloston (kuten maéritelty jéljempénd) Yleiso- tai Instituutioannissa mahdollisesti merkitsemié
Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 67 prosenttia) olettaen, ettd Henkildstdannissa (kuten maédritelty
jéljempénd) merkitdén alustavasti tarjottavat 106 837 Henkildstdosaketta (kuten médritelty jaljempéna) ja ettd Yhtio laskee
litkkkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta ilman Lisdosakeoptiota.

Muut asiat
Listautumisannista ja siithen liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paittdd Yhtion hallitus.
Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpditos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessd osoitteessa
Keskustori 7 A 3, 33100 Tampere.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yieistii

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintdéin 288 461 Tarjottavaa osaketta yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa. Yhtio
voi kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakeméddrdstd poiketen Yleiso-,
Instituutio- ja Henkilostoantien vélilld. Yleisdannissa Tarjottavien osakkeiden vdhimmaismédrd on kuitenkin
288 461 Tarjottavaa osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden
kokonaismaéira on titd vihemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismaéra.

Merkintépaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

Osallistumisoikeus seki Sitoumusten vihimmdiis- ja enimmdismddrd

Yleisoannissa Tarjottavia osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa
Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva oikeushenkildtunnus ("LEI”). Yleisdannin
Sitoumuksen tulee olla vihintdsin 100 ja enintdén 19 230 Tarjottavaa osaketta. Mikéli sijoittaja antaa Yleisdannissa
useamman Sitoumuksen, yhdistetddn Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
enimmaismadrad. Mikéli sijoittaja antaa Yleisdannissa Sitoumuksen useammassa kuin yhdessd merkintipaikassa,
yhdistetdin merkinndt yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittuja Sitoumuksen vahimmais- ja
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enimmadismadrid. Saman sijoittajan sekd Yleisdannissa ettd HenkilOstoannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan
yhdisteta.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jéttinyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintépaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnidn. Verkkomerkinténd jétetty Sitoumus katsotaan
tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnin ehtojen mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta tehtdessd on otettava
huomioon mahdolliset merkintépaikan antamat tarkemmat ohjeet.

>

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa
peruuttaminen” yksiloidylld tavalla ja mainituissa tilanteissa.

—Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen

Yleisd6annin merkintidpaikkoina Nordean arvo-osuustili- tai osakesdistotiliasiakkaille toimivat:

. Nordea Mobile tai verkkopankki henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla osoitteessa netbank.nordea.fi
kohdassa Saistot ja sijoitukset, Osakkeet ja Listautumisannit;

o Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00-20.00
numerossa 0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma—pe kello 8.00-18.00 numerossa 0200 5000
(ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe kello 8.00-18.00 numerossa 0200 70 000 (englanninkielinen
palvelu, pvm/mpm);

o Nordea Business Centre Nordean yritysasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00-20.00
numerossa 0200 2121 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma—pe kello 9.00-16.30 numerossa 0200 2525
(ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe kello 9.00-16.30 numerossa 0200 26262 (englanninkielinen
palvelu, pvm/mpm). Yritysasiakkailla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus;

. Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina; ja
o Nordea Private Banking -yksikdt Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen Nordealle puhelimitse, Nordea Mobilen tai verkkopankin kautta edellyttdd voimassa olevaa
verkkopankkisopimusta Nordean kanssa. Yritykset ja muut yhteisot eivét voi antaa Sitoumuksia Nordea Mobilen tai
verkkopankin kautta. Nordea Asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan.

Yleisoannin merkintépaikkana Nordnetin ja muiden pankkien arvo-osuustili- tai osakeséastotiliasiakkaille toimii:

o Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/auroora. Merkinnan tekeminen edellyttdd, ettd sijoittajalla
on Nordnetin, Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saistopankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin,
Sasstopankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa
Sitoumuksen myds yhteison puolesta.

o Erikseen sovittaessa Yleisdannissa merkintésitoumus voidaan antaa myos Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen
toimipisteessé osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00—17.00.

Kuolinpesit tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivit ole Nordnetin omia asiakkaita, eivdt voi antaa merkintdsitoumusta
Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus edelld mainitussa toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai heidén puolestaan tehdyt Sitoumukset on
tehtdva heiddn laillisten edunvalvojiensa toimesta, ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen holhousviranomaisen
hyviksyntad. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvéksyntéé, koska
Tarjottavat osakkeet eivit Sitoumusta annettaessa ole vield kaupankdynnin kohteena sidénnellylld markkinalla.

Tarjottavien osakkeiden maksaminen

Tarjottavista osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintdhinta (eli 5,20 euroa Tarjottavalta osakkeelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien osakkeiden lukumaarélla. Mikdli Merkintéhintaa alennetaan, sovelletaan
tdmén jélkeen tehtyihin Sitoumuksiin uutta Merkintdhintaa. Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu
veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta pankkitililtd tai se voidaan maksaa kéteismaksuna. Nordea Mobilen tai
verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan.
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Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtyad Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sdilytysasiakkailta Nordnetissa
olevalta kéteistililtd ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililtd, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumuksen hyviksyminen ja allokaatio

Yhtio padttdd Yleisoannissa Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaétoksen jélkeen. Yhtid paattaa
menettelystd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvidksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Ylimerkintdtilanteessa Yhtio pyrkii hyviksymaan merkitsijoiden Sitoumukset kokonaan my6hemmin paétettdvadn rajaan
asti, ja tdmén madran ylittavaltd osalta Yhtio pyrkii allokoimaan Tarjottavia osakkeita Sitoumusten tdyttdmatta olevien
méérien keskindisessi suhteessa.

Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille 1dhetetdén vahvistukset Sitoumusten hyvéksymisestd ja Tarjottavien
osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistddn 10.4.2026. Nordnetin kautta merkinneet
Nordnetin omat asiakkaat nékevét Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa
tapahtumasivulla.

Maksetun mdidirin palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylatdén tai hyvéksytddn vain osittain ja/tai mikali Merkintdhintaa muutetaan ja uusi Merkintéhinta on
alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, ylimidrdinen maksettu mééra palautetaan Sitoumuksen
antajalle hinen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend (5.) pankkipéivéna Toteuttamispéaéatoksen
jélkeen eli arviolta 10.4.2026. Nordnetin merkintépaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus maksetaan Nordnetin kéteistilille. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka,
palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdén
kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Mikédli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun
palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso
my0s "—Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen—Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisoannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintéjen tekeminen
osakesaistotileille onnistuu Nordean kautta vain Nordeassa olevalle osakesiéstotilille tehtynd ja Nordnetin kautta vain
Nordnetisséd olevalle osakeséastotilille tehtynd. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat osakkeet kirjataan hyvéksytyn
Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend pankkipdivand Toteuttamispéaétoksen jalkeen
eli arviolta 2.4.2026.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yieistii

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdfin 6 346 155 Tarjottavaa osaketta institutionaalisille sijoittajille private
placement -jérjestelyissd Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvilisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella ndiden
ehtojen mukaisesti. Yhtid voi kysynnédsta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakemaarésté
poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoantien vililld. Yleis6annissa Tarjottavien osakkeiden vdhimméaismiard on
kuitenkin 288 461 Tarjottavaa osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden
kokonaismaéra on titd vihemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismaéra.

Tarjottavia osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tdyttdd Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnnoksen “offshore transaction” -mééaritelmén, ja
muutoin kyseisen sadnnoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla
rekister6imaén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké niité siten
tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnnoksessd on
maédritelty). Lisétietoja Tarjottavien osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty kohdassa " 7drkeitd tietoja”.

Merkintépaikalla on oikeus hyldtd institutionaalisen sijoittajan Instituutioannissa antama ostotarjous (’Ostotarjous’”)
kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintipaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on véhintddn 19 231 Tarjottavaa osaketta. Ostotarjouksen
antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Listautumisannin Jarjestdjat.
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Ostotarjousten hyviksyminen ja allokaatio

Yhtié paéttad Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyviksymisestd Toteuttamispddtoksen jalkeen. Yhtid paattad
menettelystd mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvdksya tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Instituutioannissa hyvéksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jilkeen niin pian kuin on
kaytannollista.

Tarjottavien osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyviksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat osakkeet Jérjestdjien
antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 2.4.2026. Jarjestijilla on arvopaperinvilittdjan huolellisuusvelvollisuuden mukainen
oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessé tai ennen Ostotarjouksen hyvéksymistd sijoittajalta
selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien
Tarjottavien osakkeiden maksua suoritettavaksi etukdteen. Maksettava mdédrd on tdlloin Merkintdhinta (eli 5,20 euroa
Tarjottavalta osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien osakkeiden lukumadardlla. Mikaéli
Merkintéhintaa muutetaan, sovelletaan tdmén jalkeen annettuihin tarjouksiin uutta Merkintdhintaa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viidentend (5.) pankkipdivdnd Toteuttamispadtoksen jélkeen eli arviolta 10.4.2026.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintisitoumukset

Aktia Rahastoyhtio Oy, Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtié Elo, Varma, OP-Rahastoyhtio Oy, Sp-Rahastoyhtio Oy, tietyt
UB Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot ja UB Omaisuudenhoito Oy:n asiakkaat (kukin erikseen ”AnkKkurisijoittaja”
ja yhdessi ”Ankkurisijoittajat”) ovat antaneet Listautumisantiin liittyen yhteensd noin 22 miljoonan euron
merkintésitoumukset. Lisdksi Yhtion hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela ja toimitusjohtaja Antti Rauhala ovat
antaneet merkintdsitoumukset Henkildstoannissa. Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen 12.3.2026 ja 13.3.2026 annetuilla
sitoumuksilla sitoutuneet merkitsemdin Tarjottavia osakkeita Merkintdhintaan Listautumisannissa tietyin tavanomaisin
edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintdin
115,21 miljoonaa euroa. Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama méaara
Tarjottavia osakkeita. Ankkurisijoittajat eivét saa korvausta merkintésitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintésitoumuksensa seuraavasti:

. Aktia Rahastoyhtio Oy, 4,6 miljoonaa euroa;

. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, 4,0 miljoonaa euroa;

° Varma, noin 3,4 miljoonaa euroa;

. OP-Rahastoyhti6 Oy, 1,5 miljoonaa euroa;

J Sp-Rahastoyhtié Oy, 6,0 miljoonaa euroa; ja

o tietyt UB Rahastoyhti6 Oy:n hallinnoimat rahastot ja UB Omaisuudenhoito Oy:n hallinnoimat varat,

2,5 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien sekd Yhtion hallituksen puheenjohtajan Pekka Tammelan ja toimitusjohtajan Antti Rauhalan yhteensa
noin 22,2 miljoonan euron suuruiset merkintésitoumukset vastaavat noin 63,4 prosenttia Tarjottavista osakkeista olettaen,
ettd Lisdosakeoptiota ei kiytetd (noin 55,1 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistii

Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 106 837 henkilostdosaketta (kukin erikseen “Henkilostoosake” ja
yhdessd “Henkilostoosakkeet”) merkittdviksi Yhtion ja Konserniyhtididen koko- ja osa-aikaisille vakituisessa
tyosuhteessa oleville tyontekijoille Suomessa merkintdajan alkaessa 25.3.2026 sekd Yhtion ja Konserniyhtididen
hallituksien ja johtoryhmien jdsenille Suomessa (“Henkilost6”). Mahdollisessa ylimerkintétilanteessa Yhtido pyrkii
tayttdimadn Henkildstdannin merkinnét tdysimaaraisesti Instituutioannin ja Yleisdannin kysynnét huomioiden.

Yhtio voi kysynnéstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakemdirdstd poiketen Yleiso-,
Instituutio- ja Henkilostdantien vélilld. Edelld esitetystd huolimatta Yleisdannissa Tarjottavien osakkeiden
vahimmadismaird on kuitenkin 288 461 Tarjottavaa osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien osakkeiden kokonaismdird on titd vihemmaén, Yleis6annissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
osakkeiden kokonaismééra.
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Osallistumisoikeus Henkilostoantiin
Oikeus Henkilostdosakkeiden merkintddn on Henkilostolld Suomessa.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkilokohtainen, eiké se ole siirrettdvissd. Merkintddn oikeutettu Henkiloston jasen
voi kuitenkin tehdd merkinnén valtuutetun vilitykselld. Henkilostdantiin osallistuva Henkildston jésen voi halutessaan
osallistua myds Yleisdantiin sithen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkil6stdannissa annettavan Sitoumuksen tulee késittdd vahintddn 100 ja enintddn 21 367 Henkilostoosaketta.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen. Luovutusrajoituksen
mukaisesti Henkildstoantiin osallistuvat eivét ilman Paijarjestdjan kirjallista suostumusta (jota Pédjarjestdja ei saa
kohtuuttomasti evitd) ajanjaksolla, joka piaittyy 360 pédivad Listautumisen jilkeen (eli arviolta 28.3.2027), myy, myy
lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Osakkeita tai Osakkeiden omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia
tai warrantteja tai muita Osakkeiksi muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet
Henkilostdannissa tai joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkilostoantiin osallistuvat henkilot hyvéksyvéat
merkinndn tehdessdin sen, ettd heiti sitoo ilman erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutusrajoitus ja ettd se kirjataan
Yhtion toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkilostoannin Merkintihinta ja Henkilostoosakkeiden allokaatio

Merkintdhinta Henkilostdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleis6annin Merkintdhinta (eli 4,68 euroa Tarjottavalta
osakkeelta) ("Henkilostoannin merkintdhinta”). Sitoumusta annettaessa Henkildstdosakkeista maksettava merkintdhinta
on Henkildstéannin merkintdhinta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Osakkeiden maaralla.

Hallitus paattas allokaatiosta Henkildstdannissa Toteuttamispdétoksen jalkeen. Hallitus paattdd menettelystd mahdollisessa
ylikysyntitilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvéksya tai hyldtd kokonaan tai osittain. Ylimerkintétilanteessa hallitus pyrkii
hyvéksymddn Sitoumukset kokonaan mydhemmin péétettivddn rajaan asti, ja tdmin maédrdn ylittdvaltd osalta
Henkilostdosakkeita pyritdén allokoimaan Sitoumusten tdyttdméttd olevien méérien keskindisessd suhteessa.

Henkilostdantiin -~ osallistuneille ~ sijoittajille  ldhetetdin ~ vahvistusilmoitus ~ Sitoumusten hyvdksymisestd ja
Henkilostdosakkeiden merkinnéstd niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistddn 10.4.2026. Nordnetin kautta
merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nédkevét Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat osakkeet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkilostdannissa merkintdpaikka on Nordnet. Henkilostdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jéittinyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintimaksun sekd sitoutunut ndiden ehtojen mukaiseen luovutusrajoitukseen.
Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintdpaikan antamia tarkempia ohjeita. Henkildstoannissa annettu
Sitoumus on sitova eikd sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa "—Listautumisannin
yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksiloidylla tavalla.

Merkintépaikalla ja Yhtiolld on oikeus hylétd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se
on muuten puutteellinen.

Maksetun mddrdin palauttaminen

Mikaili Sitoumus hyldtdén tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikdli Merkintéhintaa ja Henkildstdannin merkintéhintaa
muutetaan ja uusi Henkildstdannin merkintéhinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta,
maksettu maédrd tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille
arviolta viidentend (5.) pankkipédivand Toteuttamispaatoksen jilkeen, eli arviolta 10.4.2026. Nordnetin merkintdpaikan
kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kiteistilille. Mikéli
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintéipaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan pankkitilille
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdén kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin.
Mikili saman oikeutetun henkilon antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille
pankkitilille, josta merkintimaksu on maksettu. Palautettaville wvaroille ei makseta korkoa. Katso myos
”—Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen—Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

48



Henkilostoosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Henkilostdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hidnen on ilmoitettava arvo-osuus-/sdilytystilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesiistotilille onnistuu Henkildstdannissa vain Nordnetissé olevalle osakesédéstotilille. Henkilostoannissa allokoidut ja
maksetut Henkilostdosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille/séilytystileille arviolta 2.4.2026.

49



TOIMIALA- JA MARKKINAKATSAUS

Tassd katsauksessa Auroora esittdd tiettyjd lausumia liittyen markkinoihin, joilla se tdlld hetkelld toimii, odotettuun
kasvuun ndilld markkinoilla ja sen kilpailu- ja markkina-asemaan. Tiedot perustuvat Aurooran arvioihin ja/tai
analyyseihin perustuen useisiin ldhteisiin, kuten Mergermarket ja Aurooran tilauksesta vuonna 2025 tehty
Markkinatutkimus. Katso “Erditd seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”.

Johdanto

Auroora toimii laaja-alaisessa teollisten ja teknisten pk-yritysten ympéristossd Suomessa ja Pohjoismaissa, jossa kysyntai
ohjaavat pitkdn aikavilin tarpeet sihkoistymisessd, energiamurroksessa, puhtaassa vedessé ja ymparistoteknologioissa seka
teollisissa tuotteissa ja palveluissa. Aurooran mukaan ndiden markkinoiden ominaispiirteend ovat erikoistuneet, usein
perustajien johtamat pk-yritykset, joilla on vakiintunut asema omilla erikoisaloillaan ja vakaa peruskysyntd teollisilta
asiakkailta, energiateollisuuden palveluja tuottavilta asiakkaita ja kunnilta. Suomalainen pk-sektori on suurehko ja
monipuolinen, sitd tukee energia- ja ymparistoinfrastruktuuriin liittyvit rakenteelliset tarpeet, lainsdddannon vaatimukset
ja luotettavien teknisten ratkaisujen merkitys ja se muodostaa ensisijaisen yritysostomarkkinan Aurooran
yritysostotoiminnalle. Ndméa olosuhteet yhdistettyind omistajien johtamien yritysten ldhestyvien sukupolvenvaihdosten
yleisyyteen ovat historiallisesti luoneet jatkuvasti Aurooralle sopivia tilaisuuksia yritysostoihin.

Markkinoiden koko ja yritysostomarkkina

Aurooran ja Markkinatutkimuksen mukaan Suomessa oli vuonna 2025 noin 300 000 pk-yritystd kaikki toimialat mukaan
lukien. Néiden pk-yritysten joukossa on suurempia liikevaihdoltaan yli 30 miljoonan euron pk-yrityksid, jotka eivat kuulu
Aurooran tilld hetkelld painottamiin segmentteihin, ja ne edustavat pitkélld aikavélilld laajentumismahdollisuuksia
Aurooran tdmédnhetkisen yritysostomarkkinan ulkopuolelle. Tidssd laajemmassa pk-yritysten joukossa noin
30 000 yrityksen liikevaihto oli 1-30 miljoonaa euroa vuonna 2024, ja ne edustavat mahdollisia kohdeyhtiditd, joita
Auroora pitdé relevanteimpina koon, omistusrakenteen ja markkina-aseman perusteella.

Téstd relevanttien pk-yritysten joukosta Auroora on tunnistanut yritysostomarkkinan, johon kuuluu noin 2 200 yhtiota,
jotka toimivat sen liiketoimintasegmenttien kattamilla toimialoilla ja joiden liikevaihto on 1-30 miljoonaa euroa. Aurooran
analyysin perusteella néistd noin 800 yhti6téd toimii Aurooran Sdhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentin kattamilla
toimialoilla, noin 1 200 yhtiétd Aurooran Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentin kattamilla toimialoilla ja
noin 200 yhtiotd Aurooran Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -liiketoimintasegmentin kattamilla toimialoilla. Aurooran
mukaan néilld yhti6illd on tyypillisesti vakiintuneet asiakassuhteet, teknistd asiantuntemusta ja pitkdaikaiset omistajat,
mika tekee niistd Aurooran yrityskauppastrategiaan sopivia kohteita.

Auroora uskoo myos, ettd Suomen ulkopuolella on laajentumismahdollisuuksia pitkélla aikavalilld. Auroora on tunnistanut
noin 1 500 vertailukelpoista, eli Aurooran yritysostokriteerit mahdollisesti tdyttavadd, pk-yrityskohdetta Ruotsissa, noin
600 vertailukelpoista pk-kohdetta Baltian maissa (Viro, Latvia ja Liettua, yhdessd ”Baltian maat”) ja noin
350 vertailukelpoista pk-yrityskohdetta Puolassa. Vaikka Auroora odottaa Suomen pysyvén toistaiseksi sen ensisijaisena
maantieteellisend yritysostomarkkinana, ndmé ldheiset maantieteelliset markkinat muodostavat suuremman tilaisuuden
Aurooran mahdolliselle tulevaisuuden laajentumiselle.

Yrityskauppamarkkinat

Aurooran ja Mergermarketin mukaan Suomen yrityskauppamarkkinat ovat pysyneet aktiivisina viime wvuosina.
Toteutuneiden yrityskauppojen, joissa oli mukana suomalainen kohdeyritys, ostaja tai myyjd, lukumédird kasvoi
341 transaktiosta vuonna 2018 926 transaktioon vuonna 2025 kuvastaen jatkuvaa korkeaa aktiivisuutta (ldhde:
Mergermarket).
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Seuraavassa kaaviossa esitetddn vuosina 2018-2025 toteutuneiden yrityskauppojen, joissa oli mukana suomalainen
kohdeyritys, ostaja tai myyjd, lukumaéra:
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Aurooran havaintojen mukaan kilpailu yrityskauppakohteista ja niiden arvostukset ovat pysyneet historiallisella tasolla.
Aurooran mukaan osana ostohintaa maksettavat lisdkauppahinnat, jotka perustuvat kohteen taloudelliseen suoriutumiseen
kaupan toteuttamisen jilkeen, ovat hieman yleistyneet, mutta kokonaisuudessaan prosessidynamiikka on pysynyt vakaana.
Aurooran mukaan suuri pk-yritysten mééra, vakaat hintatasot ja myyjien ennakoitava kayttdytyminen tukevat suotuisaa
ympdristod jatkuvalle keskittdmiselle Aurooran painottamilla toimialoilla.

Keskeisii makrotason trendeji

Aurooran toimintoihin vaikuttavat useat erilaiset makrotason tekijét ja pitkdn aikavilin rakenteelliset trendit, jotka
vaikuttavat kysyntddn sen ydinmarkkinoilla. Aurooran toimintaa ja painotusta sen liiketoimintasegmentteihin ohjaavat
samat megatrendit kuin muitakin suomalaisia ja pohjoismaisessa teollisten pk-yritysten ymparistossd toimivia yhtidita.
Nidihin megatrendeihin  kuuluvat muun muassa energiamurros, eri toimialojen sdhkoistyminen, tiukentuva
ympdéristdlainsdddantd, kokonaisturvallisuus, vastuulliset teollisuuden kaytdnnot ja kasvavat odotukset vastuullisuudelle ja
resurssitehokkuudelle, mukaan lukien puhtaan veden puute, biotalous ja kiertotalous. Aurooran mukaan nidmé trendit
vaikuttavat  asiakkaiden investointien ja  hankintojen prioriteetteihin ja luovat kysyntdd  Aurooran
liikketoimintasegmentteihin ~ kuuluvien = Konserniyhtididen tarjoamille erikoistuneille ratkaisuille.  (Ldhde:
Markkinatutkimus.)

Aurooran loppumarkkinoihin vaikuttavat my0s segmenttikohteiset tekijdt, kuten meneillddn olevat investoinnit
uusiutuvaan energiaan liittyvddn infrastruktuuriin, investoinnit datakeskuksiin, vaatimukset energiatehokkaille
sahkojérjestelmille, veden laatuun ja ympéristdasioihin liittyvét lakisdéteiset vaatimukset ja kiertotalousratkaisujen
kasvava merkitys kunnille ja teollisuudelle. Aurooran mukaan kokonaisuusturvallisuus, mukaan lukien puolustus, ja
toimitusketjujen luotettavuus ovat tulleet yhta tairkeimmiksi myotivaikuttaen kotimaisten teknisten palvelujen, teollisten
tuotteiden ja komponenttien ja luotettavien kunnossapitokumppaneiden kysyntéén. (Ldhde: Markkinatutkimus.)

My6s véestorakenteeseen ja omistukseen liittyvét trendit vaikuttavat Aurooran toimintaympéristoon. Pk-yritykset tuottivat
40 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta vuonna 2023 (ldhde: Suomen Yrittdjdt ry, Yrittdjyys Suomessa), ja yli
99 prosenttia suomalaisista yrityksisté oli pk-yrityksia (ldhde: Tilastokeskus, Yritykset henkiloston suuruusluokan mukaan,
2023). Aurooran mukaan merkittdvé osa suomalaisista pk-yrityksistd on perustajansa omistamia tai perheyrityksid, monissa
niissd on odotettavissa omistajavaihdoksia tulevina vuosina, mitd korostaa Suomen véeston nopea ikdantyminen (/dhde:
Tilastokeskus, Vieston ikdrakenne 31.12.2024). Aurooran mukaan ndmé suomalaisen pk-yritysten toimintaympariston
piirteet luovat vakaan pohjan keskittdmiselle Aurooran painottamilla toimialoilla.

Auroora seuraa néitd makrotason trendeja yllapitddkseen tasapainoista altistumista eri trendeille liiketoimintasegmenttiensa
vililld ja varmistaakseen, ettd Konserniyhtidt pysyvét sdéntelyn, teknologioiden ja markkinoiden kehityksen mukana.
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Seuraavissa kohdissa kuvataan oleellisimpia makrotason trendejé, jotka vaikuttavat Aurooraan ja Aurooran kuhunkin
litkketoimintasegmenttiin kuuluviin Konserniyhtidihin.

Sihkaoistys ja automaatio

Aurooran mukaan monet pitkdn aikavélin ajurit tukevat kysyntdd Sdhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentissa.
Aurinko- ja tuulivoiman jatkuva kasvu vaatii séhkdinfrastruktuurin merkittdvaa laajentamista ja vahvistamista, kuten uusia
sdhkdasemia, ohjausjérjestelmid ja sdhkon laatua koskevia ratkaisuja. Séhkdistyminen lisddntyy myds liikenteessd,
teollisuusprosesseissa, datakeskuksissa ja rakennetussa ymparistdssd, mikd muokkaa sdhkon kokonaiskysyntdd ja luo
tarpeen moderneille ja tehokkaille sahkdasennuksille. (Ldhde: Markkinatutkimus.)

Energiavarmuuteen ja sidhkoverkon vakauteen liittyvdt vaatimukset ohjaavat investointeja varastoteknologioihin ja
jérjestelmiin, jotka parantavat verkon toimintavarmuutta. Samaan aikaan sdhkdvoimajérjestelmien digitalisaatio jatkuu
vauhdittaen automaation, etdvalvonnan ja datapohjaisten ohjausratkaisujen kdyttoonottoa, jotka parantavat tehokkuutta,
joustavuutta ja jérjestelmien suorituskykyd. Aurooran mukaan yhdessd ndmi kehityssuunnat tukevat kehittyneiden
sahkovoimajirjestelmien, automaatioratkaisujen ja sdhkopalvelujen jatkuvaa kysyntdd Aurooran Sahkoistys ja
automaatio -liiketoimintasegmentilld. Aurooran arvion mukaan on mahdollista, ettd markkinat, joilla Sdhkdistys ja
automaatio -liiketoimintasegmentin Konserniyhtiot toimivat, voivat kasvaa seuraavien 3—5 vuoden aikana yli 10 prosenttia
vuosittain. (Ldhde: Markkinatutkimus.)

Teolliset tuotteet ja palvelut

Aurooran mukaan useat rakenteelliset trendit vaikuttavat kysyntién Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentilla.
Auroora katsoo, ettd kokonaisturvallisuus, mukaan lukien puolustus, toimintavarmuus, sekd tehokkuus ja luotettavat
toimitusketjut, on tullut yhé tirkeimmaéksi teollisille asiakkaille. Tdmd on johtanut kasvaneisiin odotuksiin siitd, ettd
toimittajat pystyvdt tukemaan keskeytymitontd toimintaa luotettavilla palveluillaan, lyhyilld toimitusajoilla ja
korkealaatuisilla teknisillé tuotteilla. (Ldhde: Markkinatutkimus.)

Vastuullisten  teollisuuden  kiytdntdjen  kasvava  painotus  vaikuttaa  myds  Teolliset  tuotteet  ja
palvelut -liikketoimintasegmenttiin. Kasvanut huomio ESG-vaatimustenmukaisuuteen, energiatehokkuuteen ja vastuullisiin
tuotantomenetelmiin kannustaa ottamaan kéyttdon puhtaampia teknologioita ja ratkaisuja, jotka auttavat teollisia yhtiditd
tdyttdmadn lakisddteiset vaatimukset ja asiakkaiden odotukset. Namé kehityssuunnat tukevat erikoistuneiden teollisten
komponenttien, tuotantoon liittyvien palvelujen ja teollisten ratkaisujen, jotka parantavat tehokkuutta, turvallisuutta ja
vastuullisuutta teollisissa toiminnoissa, kysyntaa. (Ldhde: Markkinatutkimus.)

Puhdas vesi ja ympiiristoteknologia

Aurooran mukaan puhtaan veden rajoitettu ja epédtasainen saatavuus eri alueilla luo pitkdn aikavilin tarpeen vastuullisille
ja erittdin tehokkaille vesi- ja jatevesiteknologioille. Kunnat ja teolliset toimijat investoivat ratkaisuihin, jotka parantavat
puhdistuksen tehokkuutta, pienentdvdt ymparistovaikutuksia ja optimoivat vesivarojen kéyton. Tamé tukee
jatevesihuoltoon liittyvien késittelyjarjestelmien, prosessilaitteiden ja palvelujen kysyntad. (Ldhde: Markkinatutkimus.)

Kiertotalouden periaatteiden merkitys kasvaa myos tilld toimialalla. Raaka-aineiden talteenoton, kierrdtyksen ja jateveden
uudelleenkdyton suurempi painottaminen luo kysyntié teknologioille, jotka tukevat biotuotteiden tuotantoa, arvokkaiden
materiaaleiden talteenottoa ja jatteen vihentdmisti. Nama tekijat tukevat vakaata kysyntaa ratkaisuille, jotka mahdollistavat
vesivarojen tehokkaamman ja vastuullisemman kisittelyn koko elinkaaren aikana. (Ldhde: Markkinatutkimus.)

Kilpailuympiiristo

Auroora osallistuu laaja-alaisesti yrityskauppaprosesseihin Suomessa. Aurooran mukaan yrityskauppaprosesseihin kuuluu
tyypillisesti suoraan yrityksen omistajien kanssa kdynnistettyjd kahdenvilisid keskusteluja, Aurooran omaan tutkimukseen
ja verkostoon perustuvia ldhteitd sekd vilittdjien esittdmié tai suorien yhteydenottojen kautta tulleita mahdollisuuksia.
Auroora osallistuu valikoivasti myds strukturoituihin tai osittain strukturoituihin yritysrahoitusneuvojien johtamiin
yrityskauppaprosesseihin. Useiden rinnakkaisten hankintakanavien olemassaolo mahdollistaa sopivien pk-yritysten
tunnistamisen eri toimialoilla, yhtididen kokoluokissa ja omistustilanteissa.

Aurooran mukaan se Kkilpailee péddasiassa kolmen tyyppisten ostajien kanssa: (i) strategiset teolliset ostajat,
(il) pddomasijoittajat, jotka keskittyvdat suurempiin ja skaalautuvampiin yhtidihin ja (iii) muut pohjoismaiset
sarjayhdistelijat, jotka kdyttdvit samantapaisia yrityskauppamalleja kuin Auroora. Aurooran mukaan strategiset teolliset
ostajat integroivat tyypillisesti ostamansa yritykset olemassa oleviin toimintoihinsa, tavoittelevat synergioita ja usein
yhdenmukaistavat brindejd. Pddomasijoittajat tavoittelevat yleensd suurempia yhtioitd, kdyttdviat enemmén ulkopuolista
rahoitusta ja toimivat tiettyjen irtautumisaikataulujen mukaisesti. Vaikka esimerkiksi muut pohjoismaiset sarjayhdistelijit
voivat tavoitella samantapaisia yritysprofiileja kuin Auroora, ne tyypillisesti keskittyvit eri toimialoihin ja maantieteellisiin
alueisiin. Aurooran kokemuksen mukaan jotkut suomalaiset myyjdt ovat olleet halukkaita myymédin kohdeyhtion
Aurooralle suotuisammin ehdoin kuin ulkomaiselle sarjayhdistelijélle, koska ne ovat arvostaneet Aurooran pitkdaikaisen
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omistuksen strategiaa ja omistuksen pysymistd Suomessa. Riskipddomasijoittajat toimivat aktiivisesti pdfasiassa aikaisen
vaiheen teknologiayritysten parissa, ja siksi Auroora ei pidé niitd merkityksellisiné kilpailijoina pééasiallisilla toimialoilla.

Aurooran mukaan monet pk-yritykset sen painottamilla alueilla ovat liian pienid, liian erikoistuneita tai eivét ole riittdvin
skaalautuvia perinteisille pddomasijoittajille, ja usein ne eivét tdytd suurten teollisten yhtididen integrointivaatimuksia.
Tamén seurauksena Auroora uskoo, ettd merkittdvi osa sen tavoittelemasta Suomen pk-yritysten markkinasta ei ole ndiden
kilpailevien ostajatyyppien aktiivisena kohteena, vaikka kilpailu suuremmista kohdeyhtidistd tai strategisilta
kyvykkyyksiltddn vahvemmista yrityksisti onkin kiivaampaa.

Sopivat yrityskauppaehdokkaat ovat tyypillisesti perustajan omistamia tai perheomisteisia pk-yrityksiéd, yksityisesti
omistettuja yrittdjavetoisia yrityksid tai teollisten omistajien tai sijoittajaomistajien myymid ydinliiketoimintaan
kuulumattomia yksikoitd. Niilld myyjaryhmilld on eri odotukset myyntiprosessille ja liiketoiminnan kehittdmiselle
yrityskaupan jélkeen. Aurooran mukaan perustajansa johtamat yhtiot asettavat usein etusijalle jatkuvuuden, paikallisen
paitoksenteon ja henkildston pysyvyyden. Yrittdjdomisteiset yhtiét voivat painottaa pidfdoman saatavuutta ja tukea
toiminnan kehittdmiselle ilman suuria rakenteellisia muutoksia. Myyviét yhtiot painottavat yleensé yrityskaupan varmuutta
ja suosivat ostajaa, jolla on kyky harjoittaa liiketoimintaa itsendisesti yrityskaupan jalkeen.

Auroora pitdéd lahestymistapaansa kilpailukykyisena téssd toimintaympéaristossé, koska se ostaa yhtioité tarkoituksenaan
jatkaa niiden toimintaa niiden olemassa olevilla nimilld ja rakenteilla ilman laajamittaista integrointia tai bridndien
yhdenmukaistamista. Aurooran mukaan monet pk-yritysten myyjat arvostavat timén tasoista jatkuvuutta etenkin ne, joilla
on pitkd toimintahistoria tai vahvat asiakassuhteet. Auroora uskoo myds, ettd sen ldsndolo Suomessa, paikallisten
markkinakdytdntdjen tunteminen ja kyky ostaa liikevaihdoltaan 5-30 miljoonan euron suuruisia yhtiditi tuo sen ulottuville
kohteita, jotka saattavat kiinnostaa harvempia kilpailevia tarjoajia.

Kaiken kaikkiaan Auroora uskoo, etté kilpailuymparistd sen kohdetoimialoilla pysyy ldhitulevaisuudessa suotuisana ja etti
toimintamallinsa ansiosta se on hyvissa asemassa kilpailla tehokkaasti strategisten ostajien, padomasijoittajien ja muiden
sarjayhdistelijoiden kanssa korkealaatuisten pk-yritysten ostomahdollisuuksista.

Séiihkoistys ja automaatio

Sahkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmentissd Konserniyhtiot toimivat sovellusléhtdisessa kilpailuymparistossi, jossa
toimii sekd kotimaisia ettd kansainvélisid toimijoita. Aurooran arvion mukaan kilpailuympéristd vaihtelee
litketoiminnoittain ja teknisen monimutkaisuuden mukaan: yksinkertaisemmat sovellukset houkuttelevat laajaa joukkoa
alueellisia toimijoita, kun taas vaativista ja suurjinnitejérjestelmistd kilpailevat suuret, hyvin resursoidut
teknologiakonsernit.

Aurooran arvion mukaan kilpailua ohjaavat hinnan sijaan ensisijaisesti tekninen osaaminen, ratkaisujen luotettavuus sekd
toimituskyky. Asiakkaat painottavat sddntelyn ja turvallisuuden noudattamista, toimitusvarmuutta seké toimittajan kykya
tukea jdrjestelmid koko niiden elinkaaren ajan. Aurooran kokemuksen mukaan pddomavaltaisissa ja radtdloidyissd
projekteissa ostopéddtokset perustuvat osoitettuun suunnitteluosaamiseen, toimintavarmuuteen ja aiemman asiakassuhteen
kautta rakennettuun luottamukseen.

Kilpailuympéristossd asiakassuhteet ovat tyypillisesti pitkdaikaisia, erityisesti jérjestelmévalmistuksessa ja integraatiossa,
joissa suunnittelu- ja tuotteen elinkaaret ovat pitkid. Nama piirteet suosivat Aurooran ndkemyksen mukaan vakiintuneita
toimittajia, joilla on vahva toimitushistoria, ja ne luovat markkinoille tulon esteiti, vaikka markkinoilla yleisesti olisi useita
kilpailevia toimijoita.

Aurooran ndakemyksen mukaan sen Konserniyhtidilld on vahva markkina-asema omilla erikoisaloillaan, joille on ominaista
korkealaatuiset tuotteet ja ratkaisut, luotettavat toimitukset sekd vahva tekninen tuki ja asiakaspalvelu. Yhtididen
sovellusosaaminen ja asiakaskeskeisyys mahdollistavat tehokkaan kilpailun vaativissa projekteissa.

Auroora uskoo, ettd menestys Sdhkdistys ja automaatio -litkketoimintasegmentin kilpailuymparistdssé perustuu tekniseen
osaamiseen ja pitkédaikaisiin kumppanuuksiin, ei lyhyen aikavilin hintakilpailuun.

Teolliset tuotteet ja palvelut

Aurooran mukaan teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentissd Konserniyhtidt toimivat kilpailuympéristossa,
jolle on ominaista monipuolinen ja pirstaleinen markkinatoimijoiden kentta. Kilpailua syntyy useista eri toimijatyypeisti,
mukaan lukien teollisuustuotteisiin ja -ratkaisuihin erikoistuneet tekniset tukkuliikkeet ja maahantuontiyritykset sekéa
tietyissd tuotekategorioissa myds valmistavat yhtiot ja teollisuuden kunnossapito- ja palveluntarjoajat.

Osa keskeisistd kilpailijoista kuuluu kansainvélisiin konserneihin, ja markkinoilla toimii myos ruotsalaisten
sarjayhdistelijoiden omistamia yhtidité, joilla on vahva asema Pohjoismaisessa teollisuuskentéissd. Aurooran mukaan
kilpailualtistus jakautuu useisiin kapeasti méériteltyihin liiketoimintoihin, joissa kukin yhtié toimii omalla erikoistuneella
markkinallaan. Nailld markkinoilla kilpailua ohjaavat ensisijaisesti tekninen osaaminen, ratkaisukyky, toimitusvarmuus
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sekd ymmarrys asiakkaiden prosesseista ja tarpeista. Mittakaavan tai hintaperusteisen kilpailun merkitys on rajallinen
verrattuna laatuun, luotettavuuteen ja kykyyn tuottaa asiakasarvoa.

Vaikka kilpailu on aktiivista ja joissakin liiketoiminnoissa hyvin resursoitua, Aurooran nidkemyksen mukaan sen
Konserniyhtiét ovat johtavia toimijoita omilla erikoisaloillaan. Ne erottuvat korkealaatuisilla ratkaisuillaan,
erikoistumisellaan ja vahvalla tekniselld osaamisellaan. Tdémé asema mahdollistaa vaativien asiakkaiden palvelemisen ja
tukee pitkédaikaisten asiakassuhteiden rakentamista. Aurooran mukaan sen kilpailuetu perustuu kykyyn kehittdd johtavia
asemia kohdennetuilla markkinoilla, joilla asiakkaat arvostavat teknistd osaamista, toimintavarmuutta ja kumppanuutta
pikemminkin kuin puhtaasti transaktionaalisia toimittajasuhteita.

Puhdas vesi ja ympiiristoteknologia

Puhdas vesi ja ympdristoteknologia -liiketoimintasegmentin  Konserniyhtiét toimivat sekd tuote- ettd
palvelulitketoiminnassa, palvellen monipuolista asiakaskuntaa, loppukiyttdjid ja myyntikanavia. Témén seurauksena
kilpailuymparisto on pirstaleinen ja moniulotteinen.

Aurooran mukaan sen keskeisiin kilpailijoihin lukeutuvat suuret kansainviliset konsernit, tuoteyhtiét (mukaan lukien
ruotsalaisten sarjayhdistelijoiden omistamat yhtiot) sekd pienemmaét paikalliset toimijat, mikd kuvastaa segmentin
laaja-alaista markkinarakennetta. Kilpailun intensiteetti vaihtelee liiketoiminoittain: useimmilla osa-alueilla kilpailupaine
on maltillista, mutta tietyilld liiketoiminnoilla kilpailu on tiukkaa.

Puhdas vesi -palveluliiketoiminnassa Auroora kilpailee pddasiassa suurempien toimijoiden kanssa, ja menestys perustuu
tekniseen osaamiseen, palvelun laatuun sekd vahvaan luotettavan toimijan maineeseen. Puhdas vesi -tuoteliiketoiminnassa
kilpailun luonne vaihtelee yhtioittdin ja perustuu yleisesti enemmén bréndin vahvuuteen, teknisiin ominaisuuksiin ja
asiakaspalveluun kuin hintaan. Kuntasektorin tarjouskilpailuissa, erityisesti vesi- ja jitevedenpuhdistamourakoissa,
hinnalla on kuitenkin edelleen merkittédvé rooli. Aurooran nikemyksen mukaan heikko rakennusmarkkina on tilapaisesti
lisdannyt kilpailua ja vaikuttanut kannattavuuteen segmentin rajatulla osa-alueella. Ympéristoteknologiassa yhtidt toimivat
pirstaleisilla markkinoilla, joissa toimittajat voivat olla my06s asiakkaita. Keskeisid kilpailutekijoitd ovat
kiertotalousosaaminen, tuotekehityskyky, joustavuus sekd kyky rakentaa yhteistydhon perustuvia asiakas- ja
toimittajasuhteita.

Aurooran mukaan kilpailu suosii yhd enemmaén yhtiditd, jotka kykenevit tarjoamaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja, teknisesti
edistyneitd tuotteita ja syvéllistd operatiivista osaamista. Aurooran ndkemyksen mukaan sen Konserniyhtidt ovat johtavia
toimijoita omilla erikoisaloillaan, ja ne erottuvat teknologisella osaamisellaan, digitaalisilla ratkaisuillaan, skaalautuvilla
palvelumalleillaan sekd koko arvoketjun hallinnalla, jota tukevat pitkdaikaiset, kumppanuuteen perustuvat asiakassuhteet.
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LIIKETOIMINTA

Tamd osio sisdltdd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-asemista
sekd muita Aurooran liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Tiedot perustuvat useisiin Idhteisiin ja
Aurooran arvioihin. Katso “Erditd seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”.

Yleiskatsaus

Auroora on sen arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin useille toimialoille sijoittava sarjayhdistelija.
Auroora pyrkii ostamaan valikoidulla teollisilla ja teknisilld segmenteilld toimivia pk-yrityksid Suomessa ja sen ldheisilla
maantieteellisilld markkinoilla. Auroora hakee kasvua platform- ja add-on-ostoilla. Platform-ostot koostuvat sellaisten
yritysten hankinnoista, jotka tarjoavat uusia tuotteita ja palveluja, jotka laajentavat Konsernin olemassa olevaa tarjontaa.
Add-on-ostot puolestaan tdydentdvdt ja vahvistavat tietyn olemassa olevan Konserniyhtion strategiaa. Aurooran
toimintamalli perustuu pitkdaikaiseen omistukseen sekd sellaisten itsendisesti johdettujen Konserniyhtididen
pitkdjinteiseen kehittdmiseen, joilla on teknistd asiantuntemusta ja vakiintuneet asiakassuhteet. Auroora toteuttaa
pitkéjanteistd osta ja kehité -strategiaa, joka keskittyy sellaisten teollisten pk-yritysten ostamiseen ja kehittimiseen, joilla
on luotettava operatiivinen suorituskyky, hyvd markkina-asema ja kestévi kasvupotentiaali.

Tédmén Esitteen paivamadrind Auroora koostuu 18 suoraan omistetusta Konserniyhtidsti tytdryhtidineen. Aurooralla on
kolme liiketoimintasegmenttid: Sdhkoistys ja automaatio, joka kisittdd energiatehokkaat sdhkd- ja automaatiotuotteet
ja -ratkaisut, Puhdas vesi ja ymparistoteknologia, joka kisittdd vedenpuhdistus- ja jdtevedenkasittelyteknologiat ja palvelut,
kiertotalousratkaisut ja ympéristotekniikan palvelut, sekd Teolliset tuotteet ja palvelut, joka kisittdd teollisuuden
erikoistuotteet, kunnossapidon ja tekniset palvelut valmistusteollisuus-, energia- ja infrastruktuuriasiakkaille, jotka
pyrkivit vastuullisiin toimitusketjuihin seki ratkaisuihin, jotka parantavat teollisuuden tehokkuutta ja vastuullisuutta.
Liséksi Aurooralla on Muut toiminnot -raportointisegmentti, joka késittdd Aurooran konsernitoiminnot ja merkittavat muut
omistukset. Liiketoimintasegmentit ja Muut toiminnot muodostavat Aurooran neljad raportointisegmenttid. Sdhkoistys ja
automaatio -liiketoimintasegmentti tuotti 31.12.2025 paéttyneelld tilikaudella 63,2 prosenttia Aurooran liikevaihdosta
(58,8 prosenttia Aurooran pro forma -liikevaihdosta), Puhdas vesi ja ymparistoteknologia -liiketoimintasegmentti tuotti
8,0 prosenttia Aurooran liikevaihdosta (9,1 prosenttia Aurooran pro forma -litkevaihdosta), Teolliset tuotteet ja
palvelut -liiketoimintasegmentti tuotti 27,9 prosenttia Aurooran liikevaihdosta (31,4 prosenttia Aurooran pro
forma -liikevaihdosta) ja Muut toiminnot -raportointisegmentti tuotti 0,9 prosenttia Aurooran liikevaihdosta (0,8 prosenttia
Aurooran pro forma -liikevaihdosta). Monet Konserniyhtidt toimittavat tuotteitaan kansainvélisille asiakkaille.

Aurooran liiketoiminta painottuu teollisiin ja teknisiin segmentteihin, joita tukevat pitkdn aikavilin rakenteelliset trendit,
kuten sdhkodistyminen, energiamurros, investoinnit vesi-infrastruktuuriin ja teollisuuden tehostaminen (ldhteet:
Markkinatutkimus, Yhtion tiedot).

. Sahkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentisséd Konserniyhtiot rakentavat teollisiin sovelluksiin tarkoitettuja
sdahkotuotteita ja -jarjestelmid, toimittavat korkea-, keski- ja pienjannitekomponentteja sahkoyhtidille,
voimalaitoksille, datakeskuksille ja uusiutuvan energian hankkeisiin sekd rakentavat sdhkdasemia
sdahkoverkkoihin.

. Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -litkketoimintasegmentissd Konserniyhtiot toimivat kiertotalousratkaisujen
parissa, tarjoavat biologisten sivuvirtojen, kuten jétevirtojen ja ylijddmémateriaalien, jalostamiseen liittyvid
ratkaisuja, operoivat jiteveden kasittelylaitoksia, suunnittelevat ja asentavat vedenkasittely- ja jitevesijérjestelmia
sekd toimittavat niihin liittyvid laitteita. Konserniyhtididen tavoitteena on auttaa vdhentdmaéain teollisuuden,
kuntien ja pienempien toimijoiden ympéristovaikutuksia, mukaan lukien liikenteen biopolttoaineiden tuotanto.

o Teolliset tuotteet ja palvelut -liikketoimintasegmentissd Konserniyhtiot tarjoavat laajan valikoiman teollisia
tuotteita ja ratkaisuja seké teknisid palveluja, kuten kunnossapitoa, hitsausta, lamporuiskutusta ja paikan pailla
tehtidvad koneistusta. Liséksi ne toimittavat tuotteita, kuten voiteluaineita ja niihin liittyvid teknisid ratkaisuja
useille eri toimialoille, kuten merenkulkuun, kaivosteollisuuteen, metalliteollisuuteen, metséteollisuuteen ja
infrastruktuurihankkeisiin.

Auroora pyrkii hankkimaan yhtioitd, joilla on osoitetusti vahva liiketoiminnan rahavirta ja pitkdaikainen kapasiteetti tuottaa
rahavirtaa, ja jotka tiydentivdt Aurooran olemassa olevia liiketoimintasegmenttejd, pystyvét toimimaan itsendisesti
yritysoston jdlkeen, ovat vahvassa markkina-asemassa omilla markkinoillaan, osoittavat vahvaa nayttod
vastuullisuusasioissa ja osoittavat kasvupotentiaalia joko sisdisten parannusten, markkinoilla laajentumisen tai toiminnan
tehostamisen kautta. Auroora soveltaa kriteerejé, joiden mukaan se tavoittelee platform-ostoissa kohdeyhtiditd, joilla on
5-20 miljoonan euron liikevaihto, ja add-on-ostoissa kohdeyhtiditi, joilla on yli 1 miljoonan euron liikevaihto, seké yli
10 prosentin EBITA-marginaali ja yli 15 prosentin sijoitetun pidfoman tuotto (ROCE). Auroora keskittyy péddasiassa
Suomessa sijaitseviin ostokohteisiin, mutta se voi tavoitella yritysostoja my0s muissa Pohjoismaissa sekéd valikoitua
laajentumista Keski- ja Itd-Euroopassa. Ostettuaan yhtion Auroora tyypillisesti sdilyttdd sen bréndin, nimen ja strategisen
itsendisyyden. Jokaisella Konserniyhtidlld on oma bréndi, hallitus ja tyypillisesti myds johtoryhmi, ja ne sdilyttavét
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liikketoiminnallisen itsendisyytensd hyotyen samalla Aurooran taloudellisista resursseista, ammattimaisesta hallinnosta ja
strategisesta tuesta.

Aurooran paédkonttori sijaitsee Tampereella. Aurooralla oli 853 tyontekijad 31.12.2025, joista 92 prosenttia oli Suomessa
(yhteensd 767 tyontekijdd kokoaikaisiksi muunnettuna). Aurooran liikevaihto 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella oli
205 247 tuhatta euroa, oikaistu EBITA 13 491 tuhatta euroa, oikaistu EBITA-marginaali oli 6,6 prosenttia ja liikevoitto oli
5 728 tuhatta euroa. Aurooran pro forma -liitkevaihto 31.12.2025 péaittyneelld tilikaudella oli 235 236 tuhatta euroa, pro
forma -oikaistu EBITA 17 693 tuhatta euroa, pro forma -oikaistu EBITA-marginaali oli 7,5 prosenttia ja pro
forma -liikevoitto oli 8 168 tuhatta euroa. Lisétietoja Transaktioiden vaikutuksista ikdén kuin Transaktiot olisi toteutettu
1.1.2025 on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen—Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot”. Aurooran liikevaihdosta 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella 81,1 prosenttia muodostui
Suomessa, mutta se toimii Konserniyhtididensé kautta useissa Euroopan maissa.

Historia
Yleisti

Aurooran edeltdja Pikespo Invest perustettiin Tampereella vuonna 1984. Pikespo Invest oli yksi Suomen vanhimmista
padomasijoitusyhtidistd ja se keskittyi vuosina 1984-2022 pk-yritysten kasvattamiseen ja pddomasijoittamiseen Suomessa.
Pikespo Invest omisti 11 yhtiétd 31.12.2022. Auroora nykyisessd muodossaan perustuu Yhtion hallituksen joulukuussa
2022 péattdmédn strategiamuutokseen, joka johti 20.2.2023 voimaan tulleeseen Uudelleenjérjestelyyn, jossa Pikespo
Investin toimintarakenne muutettiin pddomasijoitusyhtiostd sarjayhdistelijéksi ja sen nimi muutettiin Pikespo Investistd
Aurooraksi. Uudelleenjérjestely siirsi Yhtidn painopisteen sijoitustoiminnasta Konserniyhtididen ostamiseen ja
omistamiseen seka niiden litketoiminnan pitkédjénteiseen kehittdmiseen tavoitteena kasvattaa Aurooran kokonaisarvoa.

Uudelleenjérjestelyn yhteydessd Auroora muodosti neljd raportointisegmenttié: Sahkoistys ja automaatio, Puhdas vesi ja
ympdéristdteknologia, Teolliset tuotteet ja palvelut sekd Muut toiminnot.

Keskeiset tapahtumat ennen Uudelleenjirjestelyii

Ennen Uudelleenjdrjestelyd Pikespo Invest toimi padomasijoitusyhtiond, joka osti ja kehitti suomalaisia pk-yrityksid ja
lopulta irtautui omistuksestaan niissd. Pikespo Invest sijoitti péddasiassa merkittdviin vihemmistdosuuksiin sen
portfolioyhtidissd, mukaan lukien merkittdviin vihemmistoosuuksiin ARNON OY:ssd ("Arnon”), mukaan lukien sen
tytiryhti6 TKF Power Quality Oy ("TKF Power Quality”), toukokuussa 2017, Operon Group Oy:ssd (yhdessi
tytaryhtididensd kanssa “Operon Group”) elokuussa 2019, FENTEC Group Oy:ssi (FENTEC Group sulautettiin
FENTEC Oy:hyn vuonna 2024) ("’FENTEC”) elokuussa 2020, Sdhkolandiassa Pikespo Power Oy:n ("Pikespo Power”)
(Pikespo Power sulautettiin Yhtioon vuonna 2024) kautta joulukuussa 2021 ja Vestelli Oy:ssd ("Vestelli”’) Vestelli Group
Oy:n ("Vestelli Group”) kautta toukokuussa 2022. Pikespo Invest oli toimintansa aikana mukana noin sadassa yhtidssé
vuosina 1984-2022.

Keskeiset tapahtumat Uudelleenjiirjestelyn jilkeen

Uudelleenjarjestelyn jilkeen Auroora laati yritysostostrategiansa ja on jatkanut sen toteuttamista merkittavilla yritysostoilla
sekd suoraan ettd Konserniyhtididen kautta. Vuosina 2023-2024 Auroora rakensi perustan tulevalle laajentumiselleen
luomalla yhdenmukaisen hallinnon, raportoinnin ja Konsernin bréndi-identiteetin ja kiihdytti yritysostoaktiivisuuttaan, jota
tuki yhdenmukaiset jérjestelmét, jaettu raportointi ja vahvempi taloudellinen kontrolli koko Konsernissa. Vuonna 2024
Auroora siirtyi skaalautumisvaiheeseen niin, ettd silld oli johdonmukainen rakenne ja johtaminen ja sarjayhdistelijan
yritysostostrategia, minkd se uskoo luovan perustan nopeammille yritysostoille ja kansainviliselle kasvulle.
Uudelleenjarjestelyn jilkeen Auroora on toteuttanut muun muassa useita platform-ostoja, joissa Yhtid on hankkinut
kohdeyhtibitd, ja add-on-ostoja, joissa Konserniyhtiot ovat hankkineet kohdeyhtioita.

Keskeisid tapahtumia Uudelleenjérjestelyn jalkeen ovat olleet:

o Heindkuussa 2023 Yhtid osti painelaitteiden hitsaus- ja asennustditd, kone- ja laiteasennuksia, huolto- ja
kunnossapitotditd, voimalaitos- ja vuosihuoltoja ja asennusvalvontaa energia-, konepaja-, teollisuus ja
meritoimialoilla toimiville kotimaisille ja ulkomaisille asiakkaille tarjoavan HTT High Tech Technology Oy:n
("HTT”) koko osakekannan.

. Syyskuussa 2023 Yhtio osti lisiosuuden FENTECistd kasvattaen Yhtion omistusosuuden Konserniyhtidssa
80 prosenttiin.

. Joulukuussa 2023 Konserniyhtio Vestelli osti Pipelife Finland Oy:n (“Pipelife”) haja-asutusalueiden
jitevesijérjestelmien tuotteiden tuote- ja immateriaalioikeudet.
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Maaliskuussa 2024 Yhtid osti virjattyjd viilumateriaaleja valmistavan koivuviilun lépivérjidmiseen
ympéristdystivillisin menetelmin erikoistuneen CWP:n koko osakekannan.

Maaliskuussa 2024 HTT osti painelaiteputkiin, terdsrakenteisiin ja mekaniikkahuoltoon liittyvd palveluja
energia-, paperi- ja kemianteollisuudessa toimiville asiakkaille tarjoavan Solifix Oy:n (”Solifix’) koko
osakekannan. Solifix sulautettiin HTT:hen heindkuussa 2025.

Kesdkuussa 2024 Yhtid osti teollisuuden mekaaniseen kunnossapitoon erikoistuneen Telatek Service Oy:n
(’Telatek”), jonka asiakkaat toimivat energia-, kaivos-, perusmetalli-, Oljynjalostus-, metsd-, meri- ja
puolustusteollisuudessa, koko osakekannan.

Syyskuussa 2024 Yhtid ja Varma allekirjoittivat sopimuksen, jonka mukaisesti Varma sijoitti Yhtioon
suunnatussa osakeannissa, mikéd vahvisti Aurooran tasetta ja toi lilkkkumavaraa suurempiin yritysjarjestelyihin.

Syyskuussa 2024 Yhtio osti monipuolisia konttiratkaisuja varastointiin, kylmaéséilytykseen, modulaarisiin tiloihin
ja puolustusvoimien erilaisiin tarpeisiin tarjoavan Suomen Vuokrakontti Oy:n ("Suomen Vuokrakontti”) koko
osakekannan.

Joulukuussa 2024 Aurooran Konserniyhtio Vestelli osti jateveden ja vedenkaisittelyn kokonaisratkaisuja tarjoavan
Avalon Nordic Oy:n (”Avalon”) koko osakekannan.

Tammikuussa 2025 Yhtié osti suojaamis- ja kulunhallintaratkaisuja, kuten aitojen, liukuporttien, puomien ja
ohjausjérjestelmien suunnittelua ja valmistusta tarjoavan Pur-aitin liiketoiminnan.

Helmikuussa 2025 ja huhtikuussa 2025 Yhti6 osti FENTECin jéljelld oleva osakekannan.

Maaliskuussa 2025 Yhtid osti muuntajia, reaktoreita ja muita sihkokomponentteja ja tuotteisiinsa liittyvid
kunnossapito- ja konsultointipalveluja tarjoavan BTB:n koko osakekannan.

Heindkuussa 2025 Konserniyhtid Telatek osti pinnoiteratkaisuja monille teollisuudenaloille tarjoavan
Alu-Relecon koko osakekannan.

Syyskuussa 2025 Yhtio osti korkealaatuisia sdhkoistyksen tuotteita ja ratkaisuja eri teollisuudenaloille,
energiayhtidille, datakeskuksille, verkonrakennukseen, uusiutuvaan energiaan, sdhkdvarastoihin, sairaaloihin ja
voimalaitoksille tarjoavan WestimQpowerin koko osakekannan.

Syyskuussa 2025 Yhtid osti voiteluaineiden ja niihin liittyvien teknisten ratkaisujen myyntiin teollisuudelle,
kunnossapitoon ja infrastruktuurien rakentamiseen erikoistuneen Suomen Voiteluainekaupan koko osakekannan.

Lokakuussa 2025 Yhtio osti paketti- ja erikoisautojen raétdldityjen varusteluratkaisujen suunnitteluun ja
toteutukseen erikoistuneen Autoverhoomo Lookin liiketoiminnan. Aurooran Konserniyhtié Varustelu Look Oy
(’Varustelu Look”) jatkaa liiketoimintaa Look-brandilla.

Lokakuussa 2025 Konserniyhtié Solid Water Oy osti Econet Oy:n laitteita, mukaan lukien selkeytysaltaissa
kaytettdvid imuselkeyttimid, esikdsittelyn kanavavilppid ja sulkuluukkuja, koskevat teolliset ja
immateriaalioikeudet.

Joulukuussa 2025 Yhtid osti ATV-maastoajoneuvoihin (all-terrain vehicle, ”ATV-maastoajoneuvo™) ja
UTV-maastoajoneuvoihin (utility terrain vehicle, "UTV-maastoajoneuvo”) Kkiinnitettivid etuasennettavia
lisdlaitteita suunnittelevan ja valmistajan Rammyn koko osakekannan omistavan Fiomin koko osakekannan.

Joulukuussa 2025 Yhtid osti teollisuuden ldmpokasittelyratkaisujen asiantuntijan Heatmastersin koko
osakekannan.

Tammikuussa 2026 Yhtié hankki 70 prosenttia kiertotalouteen keskittyvan Rasmixin osakekannasta. Rasmix on
erikoistunut  biohajoavien ja  Oljypohjaisten materiaalien, kuten kéytetyn paistodljyn (UCO),
elintarviketeollisuuden sivuvirtojen ja eldimistd saatavien sivutuotteiden, kerdédmiseen, késittelyyn ja
hyddyntidmiseen.

Keskeiset vahvuudet

Auroora uskoo, ettd muun muassa seuraavat tekijat ovat sen keskeisid vahvuuksia ja kilpailuetuja:

osoitettu kasvu sarjayhdistelijéna;

vahva rahavirta;
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o rakenteellisesti houkuttelevat liiketoimintasegmentit;

o hajautettu litketoimintamalli ja aktiivinen omistajuus;

o kokenut johtoryhma ja Konserniyhtididen ammattimaiset hallitukset;
. kurinalainen padoman allokointi ja vahva taloudellinen perusta; ja

o vastuullisuus ja pitkdaikainen omistus padperiaatteina.

Osoitettu kasvu sarjayhdistelijind

Auroora arvioi osoittaneensa johdonmukaista ja kannattavaa kasvua ensimmdisistd toimintavuosista ldhtien laajentaen
portfoliotaan seké platform- ettd add-on-ostoilla valikoiduilla teollisilla ja teknisilld segmenteilld. Auroora on onnistuneesti
tuonut uusia yhtioitéd osaksi Konsernia sidilyttden samalla niiden operatiivisen itsendisyyden ja yrittdjiméisen kulttuurin.
Kasvua ovat tukeneet kurinalainen pddoman allokointi, eli investointi- ja yritysostopéétosten teko ennalta mééritettyjen
tuotto-, riski- ja rahavirtakriteerien perusteella kéayttden velkavipua hallitusti, Konserniyhtididen aktiivinen
hallitustydskentely ja operatiiviset parannukset Konserniyhtidissd. Malli on osoittautunut skaalautuvaksi mahdollistaen
portfolion jatkuvan laajentamisen kannattavuudesta tai taloudellisesta vakaudesta tinkimaétta.

Vahva rahavirta

Konserniyhtiot toimivat teollisilla ja teknisilld segmenteilld, joille on ominaista vakaa kysyntd, kevyt pddomarakenne ja
vahva liiketoiminnan rahavirta (ldhde: Markkinatutkimus). Aurooran hajautetun liiketoimintamallin ansiosta
Konserniyhtiét voivat pitdd kustannusrakenteensa matalana ja samalla toteuttaa Konsernin edellyttimdi taloudellista
kurinalaisuutta sekd hyodyntéd Konsernin tukea. Korkea kassakonversio (83 prosenttia 31.12.2025 pééttyneella tilikaudella
ja 186 prosenttia 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella), tehokas kayttopddoman hallinta (nettokdyttopddoma alle
10 prosenttia  suhteessa  liikevaihtoon  31.12.2025 ja 31.12.2024 paittyneilld  tilikausilla) ja  pienet
kayttdomaisuusinvestoinnit vapauttavat kapasiteettia kasvun rahoittamiseen sekéd orgaanisesti ettd yritysostojen kautta.
Aurooran mukaan sen hillitty tase ja varovainen velanotto (korollisen nettovelan suhde oikaistuun kéyttokatteeseen
(12 kuukautta rullaava yhdistetty) 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella 2,1x ja 31.12.2024 paéttyneelld tilikaudella 1,4x)
parantavat edelleen sen taloudellista kestdvyytta ja kykyd luoda yritysostoilla arvoa ajan mittaan.

Rakenteellisesti houkuttelevat liiketoimintasegmentit

Aurooran liiketoiminta painottuu teollisiin ja teknisiin segmentteihin, joita tukevat pitkdn aikavilin rakenteelliset trendit,
kuten sdhkoistyminen, energiamurros, investoinnit vesi-infrastruktuuriin ja teollisuuden tehostaminen (ldhteet:
Markkinatutkimus, Yhtion tiedot). Aurooran liiketoimintasegmentit palvelevat olennaisia loppukéayttomarkkinoita, joissa
on kestdvdd ja toistuvaa kysyntdd, jota ohjaavat lakisddteiset vaatimukset, huoltojaksot ja vastuullisuuteen liittyvét
investoinnit (/dhde: Markkinatutkimus). Aurooran mukaan ndma segmentit tarjoavat vakaita kasvumahdollisuuksia, jotka
ovat pitkélti riippumattomia lyhyen aikavilin talousvaihteluista.

Hajautettu liiketoimintamalli ja aktiivinen omistajuus

Aurooran liiketoimintamalli yhdistdd paikallisen yrittdjaméisen vastuunoton aktiiviseen konsernitason omistukseen.
Auroora uskoo tarjoavansa yrityksensid myyville yrittéjille ja perheyhtiéille houkuttelevan arvolupauksen, mukaan lukien
suomalainen pitkdaikainen omistus, itsendisyys, brandin jatkuvuus, johtamisverkosto, ndyttd tuloksista, yhdenmukaiset
kannustimet kasvulle ja sujuva sukupolvenvaihdos. Jokaisella Konserniyhti6lld on oma brindi, hallitus ja tyypillisesti myos
johtoryhmd, jotka varmistavat asiakaskeskeisyyden, ketteryyden ja vastuullisuuden. Auroora tarjoaa strategista ohjausta,
tukea hallitusty6hon ja taloudellisia resursseja pitden konsernitason ohjauksen rajattuna. Aurooran toimintamalli on
suunniteltu siten, ettd se mahdollistaa nopean péitdksenteon ja kannustaa pitkdaikaiseen arvon luomiseen
Konserniyhtididen tasolla yhdenmukaisen strategisen kehyksen puitteissa. Katso "—Aurooran liiketoiminta—Hajautettu
litketoimintamalli” jaljempana.

Kokenut johtoryhmdi ja Konserniyhtioiden ammattimaiset hallitukset

Jokaisella Konserniyhti6lld on Aurooran toimitusjohtajan nimittima itsenédinen hallitus, joka tyypillisesti koostuu Aurooran
edustajista, ulkoisista toimialan asiantuntijoista ja Aurooran johtoryhmén jasenistd. Kukin Konserniyhtion hallitus on
vastuussa Konsernin strategian mukaisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Kunkin Konserniyhtion strategisista
suuntaviivoista sovitaan yhdessd Aurooran ja kyseisen Konserniyhtion hallituksen kanssa Aurooran omistajastrategian
mukaisesti. Yhtion hallitus asettaa liikketoimintasegmentin tavoitteet, hyvéksyy yritysostot ja valvoo Konserniyhtididen
hallitusten kokoonpanoa. Konserniyhtididen hallitukset vastaavat tuloksista Aurooran toimitusjohtajalle. Taméa rakenne
varmistaa yhdenmukaisen valvonnan, kohdistetun strategisen tuen ja selkedn tulosseurannan koko Konsernissa.
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Kurinalainen pidoman allokointi ja vahva taloudellinen perusta

Auroora seuraa sen kaikissa investoinneissa niille médriteltyjd tuottovaatimuksia ja suoraviivaista arviointiprosessia.
Padoma kohdennetaan eniten arvoa tuottaviin tarkoituksiin, pddasiassa olemassa olevien Konserniyhtididen
kasvualoitteisiin, uusiin platform-ostoihin ja kohdennettuihin add-on-ostoihin. Auroora pyrkii kohtuulliseen velanottoon,
hyvéadn maksuvalmiuteen ja vahvaan rahavirtaan mahdollistaakseen jatkuvan laajentumisen ilman taseen rasittamista.
Auroora pyrkii mitoittamaan yritysostonsa siten, ettd korollisen nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
(12 kuukautta rullaava yhdistetty) pysyy noin 2,0x tasolla. Hyvd maksuvalmius ja vahva rahavirta edellyttiavit, ettd
hankittavat yhtiot ovat kassavirtaa tuottavia ja tukevat Aurooran kykya rahoittaa kasvua ja velanhoitoa ilman taseen
merkittdvad rasittamista. Lisdtietoa Aurooran taloudellisista tavoitteista on esitetty kohdassa "—Taloudelliset tavoitteet”
jéljempéna.

Vastuullisuus ja pitkiaikainen omistus pddperiaatteina

Vastuullisuus on Aurooran liiketoiminnan, strategian ja yritysostokriteerien keskidssd, ja Auroora uskoo vastuullisuuden
olevan edellytys pitkdaikaiselle arvon luomiselle. Konserniyhtidt pyrkivit myodtdvaikuttamaan energiatehokkuuteen,
vedenlaatuun ja teollisuuden resurssien optimointiin. ESG-periaatteet on sisdllytetty Konserniyhtididen hallintotapaan,
jonka mukaisesti Konserniyhtiot kerddvat ESG-tietoja osana Aurooran vastuullisuusraportointia. Aurooran pitkdaikaiseen
omistukseen perustuva malli edistdd pitkédjénteistd kehittimistd lyhytaikaisen optimoinnin sijasta, milld Auroora pyrkii
varmistamaan vastuulliset liiketoimintakéytinnot ja tukee kestdvad arvon luomista.

Aurooran strategia

Auroora toteuttaa pitkdjénteistd osta ja kehitd -strategiaa, joka keskittyy sellaisten teollisten pk-yritysten, joilla on
luotettava operatiivinen suorituskyky, hyvd markkina-asema ja kestévd kasvupotentiaali, ostamiseen ja kehittdmiseen.
Strategia perustuu yritysostoihin ja Konserniyhtididen orgaaniseen kasvuun, joissa yhdistyy aktiivinen ostokohteiden
etsintd, kurinalainen investointien valinta, strukturoitu toimeenpaneminen ja pitkén aikavélin omistajuuden kehittdminen.

Ostokohteiden jatkuva ja aktiivinen etsintd

Auroora pyrkii tekemdén toistuvia yritysostoja liiketoimintasegmenteissdén. Auroora on kdynyt 1dpi vuosittain yli
1 000 mahdollista ostokohdetta hy6dyntden muun muassa tekoélyd ja hankintakanaviaan. Hankintakanavia ovat muun
muassa suorat yhteydenotot, toimialaverkostot, vélittdjat seké sen liikketoimintasegmenttien yritykset ja niiden hallitukset.
Aurooran mukaan sen kohteiden etsintéprosessi hyotyy Aurooran vakiintuneesta asemasta eri teollisuudenaloilla ja sen
maineesta yrittdjien keskuudessa, mika tuo sille houkuttelevia mahdollisuuksia jo aikaisessa vaiheessa ennen kuin téllaiset
yritysostomahdollisuudet etenevédt kilpailutettuihin  myyntiprosesseihin. Auroora uskoo, ettd sen vahva
segmenttiosaaminen mahdollistaa kohdeyhtididen perusteellisen ymmaértdmisen sen ydinsegmenteilld myds Suomen
ulkopuolisilla markkinoilla.

Selkedit yritysostokriteerit

Jokaista yritysostomahdollisuutta arvioidaan peruskriteerien seka taloutta ja arvostustasoa koskevien kriteerien mukaan
pitkdaikaisen arvonluontipotentiaalin ja yritysostokriteerien tdyttymisen varmistamiseksi.

Aurooran yritysostokriteerejd ovat muun muassa:

o olemassa olevien segmenttien tdydentdminen ja kyky toimia itsendisesti;

o platform-ostoissa tyypillinen vuosittainen liikevaihto 5-20 miljoonaa euroa ja add-on-ostoissa yli 1 miljoona
euroa;

o painopiste Suomessa ja muissa Pohjoismaissa, valikoiva laajentuminen Keski- ja Itd-Euroopassa;

o osoitettu kannattavuus, EBITA-marginaali yli 10 prosenttia, vahva rahavirta ja sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)

yli 15 prosenttia; ja

o EV (enterprise value) / EBITA-arvostuskerroin 4-8x riippuen ostokohteen profiilista ja segmentin strategiaan
sopimisesta.

Vaikka ndma kriteerit muodostavat peruskriteeriston, Auroora voi poiketa niistd, mikali ostokohteella on vahva strateginen
yhteensopivuus tai muita edellytyksid arvon luomiseen. Uusissa yritysostoissaan Auroora tavoittelee padsddntoisesti
esimerkiksi yli 10 prosentin EBITA-marginaalia yleisten kannattavuustavoitteidensa mukaisesti. Téstd tavoitetasosta
voidaan poiketa yksittdisten yhtididen tapauksessa, mikéli ne pienemmastd EBITA-marginaalistaan huolimatta osoittavat
vahvan kykynsd rahavirran tuottamiseen. Auroora painottaa myds kassakonversiota, koska Konserniyhtiéiden tuottamia
rahavirtoja kdytetddn tulevien yritysostojen mahdollistamiseen. Vastaavasti Auroora tavoittelee kohdeyhti6itd, joiden
EBITA on noin 1 miljoonaa euroa, mutta EBITA voi olla titd pienempi, jos kohdeyhti6lld on Aurooran ndkemyksen
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mukaan selva reitti kohti timéin tavoitetason saavuttamista. Auroora ei kuitenkaan tingi ROCE-tavoitteestaan ja allokoi
pddomaa ainoastaan sinne, mistd se uskoo saavansa korkeaa tuottoa.

Kurinalainen yritysostoprosessi

Auroora noudattaa strukturoitua toistuvaa prosessia ostokohteiden etsinnédstd yrityskaupan jdlkeen tapahtuvaan
sisddnajoon. Malli pyrkii varmistamaan yhdenmukaisuuden, riskien hallinnan ja tehokkaan toteutuksen kaikissa
transaktioissa.

Aurooran yritysostoprosessin keskeisid elementtejd ovat muun muassa:

€8 Mahdollisten ostokohteiden Kkartoittaminen: Ostokohteiden jatkuva tarkastelu, alustavat arviot ja
sijoitusesitysten laatiminen.

2 Yrityskaupan valmistelu: Aiesopimusten allekirjoittaminen, due diligence -tarkastukset, kauppakirjaneuvottelut
ja lopulta Yhtion hallituksen hyvéksynta.

3) Yrityskaupan toteutus: Transaktion loppuunvienti, kilpailuviranomaisten hyviksynnét ja uuden hallituksen
nimittdminen ostetulle yhtiolle.

4) Siirtymévaihe: Strategian péivittdiminen tai rakentaminen, hallintorakenteiden ja toimintaprosessien
yhteensovittaminen.

%) Kehittiminen: Aktiivinen hallitustyoskentely, kasvualoitteiden toteuttaminen ja mahdollisten add-on-ostojen
valmistelu.

Jokaisessa vaiheessa noudatetaan muodollisia hyvéksyntéprosesseja ja paatoksentekopisteitd kurinalaisen toteutuksen ja
selkeiden vastuiden varmistamiseksi.

Konserniyhtiéiden pitkdjinteinen omistus ja kehittiminen

Auroora erottautuu padomasijoittajista pitkdjénteiselld omistusmallillaan ja keskittymisellddn jatkuvaan pitkdn aikavélin
kehittdmiseen yrityksen myymiseen valmistautumisen sijasta. Aurooran mukaan se yhdistéa teollisen omistajan vakauden
yrittdjdvetoisen rakenteen ketteryyteen, eikd kdytd padomasijoittajille tyypillisid velkavivutettuja rakenteita tai pakotettuja
irtautumisaikatauluja. Auroora toimii aktiivisesti yhteistydssd Konserniyhtididensé kanssa kehittdakseen ja toteuttaakseen
strategioita, joilla tavoitellaan pitkén aikavélin kasvua ja parempaa kannattavuutta sekd pyritdéin parantamaan operatiivista
suorituskykyé ja tukemaan kestévai arvonluontia pitkdn omistushorisontin mukaisesti. Arvonluontia tuetaan operatiivisilla
parannuksilla, kurinalaisella padoman allokoinnilla ja toimialaosaamisella lyhytjdnteisen optimoinnin sijasta. Auroora
tavoittelee 5—8 prosentin vuotuista orgaanista kasvua liikevaihdossaan (orgaanisella kasvulla tarkoitetaan tilikauden
litkkevaihtoa oikaistuna tilikauden aikana hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen liikevaihdolla verrattuna edellisen
tilikauden liikevaihtoon oikaistuna siten kuin hankitut ja myydyt liiketoiminnot olisivat olleet omistuksessa vastaavan ajan
kuin tilikaudella) pitkdlla aikavalilld, ja sen tavoite on, ettd EBITA kasvaa nopeammin kuin orgaaninen liikkevaihto samalla
jaksolla. Liséksi Auroora pyrkii pitiméédn kassakonversionsa korkealla kaksinumeroisella tasolla samalla jaksolla.

Auroora tavoittele kasvua yritysostojen ja Konserniyhtididen orgaanisten kasvualoitteiden yhdistelmélld. Auroora ostaa
tyypillisesti kohdeyhtion koko osakekannan, mutta se on ajoittain kayttédnyt ja voi kdyttdd tulevaisuudessakin erilaisia
transaktiorakenteita, jotka johtavat tiyttd omistusta pienempaén omistukseen Konserniyhtiossi. Auroora voi myds tarjota
lisadkauppahintaa tai muita pitkén aikavélin kannustimia tehdidkseen yrityskaupan rakenteesta houkuttelevamman myyjille
tai saadakseen myyjédt sitoutumaan Aurooraan. Orgaanista kasvua tukee kohdennetut investoinnit kapasiteetin
laajentamiseen, uusien tuotteiden kehittdmiseen, digitalisaatioon ja toiminnan tehostamiseen. Jokaisella Konserniyhtiolld
on oma bréndi, hallitus ja tyypillisesti my6s johtoryhma, ja ne toimivat itsendisesti hydtyen samalla Aurooran taloudellisista
resursseista, ammattimaisesta hallinnosta ja strategisesta tuesta.

Auroora pyrkii ostamiensa yhtididen pitkdaikaiseksi omistajaksi. Jos Konserniyhtita tai muita omistuksia ei kuitenkaan
endd pidetd Aurooran strategian mukaisena, Auroora saattaa katsoa, ettd tdllaisen Konserniyhtién tai muun omistuksen
myynti on suotuisin ratkaisu seka sille itselleen ettd osakkeenomistajille.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on vahvistanut Aurooralle seuraavat taloudelliset tavoitteet vuoden 2028 loppuun mennessa:

. yhdistetty liikevaihto 400 miljoonaa euroa;
o yhdistetty oikaistu EBITA-marginaali yli 10 prosenttia;
o korollisen nettovelan suhde yhdistettyyn oikaistuun kdyttdkatteeseen 2,0x; ja
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. sijoitetun piddoman tuotto (ROCE) yli 15 prosenttia.

Yhdistettyjen lukujen esittdmisen tarkoituksena on havainnollistaa Yhtion ostamien uusien Konserniyhtididen vaikutusta
ikddn kuin ostetut yhtiot olisivat olleet Aurooran omistuksessa raportointipdivad edeltdneen 12 kuukauden jakson aikana.
Korollisen nettovelan suhde yhdistettyyn oikaistuun kayttokatteeseen 2,0x voi olla lyhytaikaisesti korkeampi yritysostojen
yhteydessa.

Edelli esitetyt lausumat sisdltiviit tulevaisuutta koskevia lausumia eivitki ne ole takeita Aurooran tulevasta
taloudellisesta suorituskyvysti. Aurooran toteutunut tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittivisti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysti tai niisti pddteltivisti tuloksesta johtuen monista tekijoistd, joita on
kuvattu kohdissa “Eriditi seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”, ”Riskitekijit” ja Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema—Keskeisii liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti”. Auroora kehottaa mahdollisia
sijoittajia suhtautumaan varauksella tillaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Aurooran liikevaihto 31.12.2025 péittyneelld tilikaudella oli 205 247 tuhatta euroa (pro forma -liikevaihto 235 236 tuhatta
euroa), oikaistu EBITA-marginaali oli 6,6 prosenttia (pro forma -oikaistu EBITA-marginaali 7,5 prosenttia) ja
liikkevoitto 5 728 tuhatta euroa (pro forma -liikevoitto 8 168 tuhatta euroa). Aurooran korollisen nettovelan suhde
oikaistuun kéyttokatteeseen (12 kuukautta rullaava yhdistetty) 31.12.2025 oli 2,1x ja sijoitetun pdédoman tuotto (ROCE)
15,0 prosenttia.

Aurooran liiketoiminta

Auroora on sen arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin useille toimialoille sijoittava sarjayhdistelija.
Auroora pyrkii ostamaan valikoidulla teollisilla ja teknisilld segmenteilld toimivia pk-yrityksid Suomessa ja sen ldheisilld
maantieteellisilld markkinoilla. Auroora hakee kasvua platform- ja add-on-ostoilla. Platform-ostot koostuvat sellaisten
yritysten hankinnoista, jotka tarjoavat uusia tuotteita ja palveluja, jotka laajentavat Konsernin olemassa olevaa tarjontaa.
Add-on-ostot puolestaan tdydentdvdt ja vahvistavat tietyn olemassa olevan Konserniyhtion strategiaa. Aurooran
toimintamalli perustuu pitkdaikaiseen omistukseen sekd sellaisten itsendisesti johdettujen Konserniyhtididen
pitkdjinteiseen kehittdmiseen, joilla on teknistd asiantuntemusta ja vakiintuneet asiakassuhteet.

Tamain Esitteen paivimairand Auroora koostuu 18 suoraan omistetusta Konserniyhtiosté tytaryhtidineen, jotka jakautuvat
24 liiketoimintayhtioon, joilla on muista Konserniyhtidistd itsendistd liiketoimintaa. Aurooralla on kolme
litketoimintasegmenttid: Sahkdistys ja automaatio, joka késittdéd energiatehokkaat sahkd- ja automaatiotuotteet ja -ratkaisut,
Puhdas vesi ja ympéristdteknologia, joka késittdd vedenpuhdistus- ja jitevedenkisittelyteknologiat ja palvelut,
kiertotalousratkaisut ja ympéristotekniikan palvelut, sekd Teolliset tuotteet ja palvelut, joka kisittdd teollisuuden
erikoistuotteet, kunnossapidon ja tekniset palvelut valmistusteollisuus-, energia- ja infrastruktuuriasiakkaille, jotka
pyrkivét vastuullisiin toimitusketjuihin sekd ratkaisuihin, jotka parantavat teollisuuden tehokkuutta ja vastuullisuutta.
Liséksi Aurooralla on Muut toiminnot -raportointisegmentti, joka késittdd Aurooran konsernitoiminnot ja merkittavat muut
omistukset. Liiketoimintasegmentit ja Muut toiminnot muodostavat Aurooran neljd raportointisegmenttii. Aurooran
painotusta sen liiketoimintasegmentteihin ohjaavat megatrendit, kuten energiamurros, eri toimialojen séhkdistyminen,
tiukentuva ympdristdlainsdadéntd, kokonaisturvallisuus, vastuulliset teollisuuden kéytdnndt ja kasvavat odotukset
vastuullisuudelle ja resurssitehokkuudelle, mukaan lukien puhtaan veden puute, biotalous ja kiertotalous (ldhde:
Markkinatutkimus). Aurooran Konserniyhti6illd oli 31.12.2025 yhteensé 853 tyontekijéa, joista 92 prosenttia oli Suomessa
(yhteensd 767 tyontekijdd kokoaikaisiksi muunnettuna).

Jokaisella Konserniyhtiolld on oma bréndi, hallitus ja tyypillisesti myds johtoryhmad, ja ne toimivat itsendisesti hydtyen
samalla Aurooran taloudellisista resursseista, ammattimaisesta hallinnosta ja strategisesta tuesta.

Liiketoimintasegmentit
Sdhkoistys ja automaatio

Sahkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmentti keskittyy energiatehokkaisiin sédhko- ja automaatiotuotteisiin
sekd -palveluihin. Séhkoistys ja automaatio -litketoimintasegmentti palvelee esimerkiksi teollisuuden, meriteollisuuden ja
uusiutuvan energia-alan asiakkaita. Liiketoimintasegmenttiin kuuluvat Konserniyhtiot tarjoavat rdétdloityja sahko- ja
automaatiojirjestelmid ja -tuotteita, muuntajia, sihkoasemaurakointia, sdhkon laatua parantavia ratkaisuja sekéd niihin
liittyvia ~ komponentteja.  Ratkaisuja  kdytetddn  teollisuuden ja  energiainfrastruktuurin  sovelluksissa.
Liiketoimintasegmentin Konserniyhtiét tydskentelevdt kumppaneiden kanssa kehittdfkseen integroituja &lykkaitd
sdhkgjarjestelmid ja -verkkoja pyrkien edistiméddn energiatehokkuutta. Aurooran mukaan S&hkoistys ja
automaatio -liiketoimintasegmentin kasvua tukevat trendit, kuten energiamurros ja uusiutuva energia, sdhkoistymisen
lisddntyminen eri teollisuudenaloilla, sdhkonsiirtoon liittyvan infrastruktuurin huoltovarmuuden vahvistaminen,
energiavarastojen rakennus sekd dlyverkot ja digitalisaatio. Auroora uskoo, ettd silld on segmentissd merkittavid
kasvumahdollisuuksia Suomessa ja sen ulkopuolella.
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Sahkdistys ja automaatio -litketoimintasegmentin liikevaihto 31.12.2025 pééttyneelld tilikaudella oli 129 695 tuhatta euroa
(pro forma -liikevaihto 138 311 tuhatta euroa), EBITA-marginaali 6,2 prosenttia (pro forma -EBITA-marginaali
6,5 prosenttia) ja EBITA 8 044 tuhatta euroa (pro forma -EBITA 9 054 tuhatta euroa). Liiketoimintasegmentin liikevaihto
31.12.2025 péattyneelld tilikaudella tuli padasiassa tuotteiden myynnisti, ja palvelujen myynti tuotti pienemmén osan koko
likkevaihdosta. Liiketoimintasegmentin Konserniyhtioilld oli 31.12.2025 yhteensd 342 tyontekijdd kokoaikaisiksi
muunnettuna.

Sahkdistys ja automaatio -litketoimintasegmenttiin kuuluvat seuraavat liiketoiminnat:

. Arnon Custom  Electrics Manufacturing (CEM), joka tarjoaa  asiakaskohtaisesti  rdétéloityja
sahkoistyskokoonpanoja ja ohjausjérjestelmié;

o Arnon Engineered Power Systems (EPS), joka suunnittelee ja valmistaa sdhkotehon muunnos- ja
jakeluteknologiaratkaisuja meri-, kaivos-, energia- ja teollisuussektorien asiakkaille:

° Sdhkolandia, joka toimittaa erikoistuneita sd@hkoasemiin liittyvid alihankinta-, suunnittelu-, rakentamis- ja
kéayttoonottopalveluja avaimet kéteen -periaatteella teollisuuden, energiateollisuuden ja
infrastruktuuriprojekteihin:

. TKF Power Quality, joka toimittaa asiantuntevia loistehon kompensointi- ja sdhkonlaaturatkaisuja teollisuuden,
rakentamisen, laitevalmistajien ja energiantuotannon kohteisiin;

o BTB, joka toimittaa jakelu-, teho- ja erikoismuuntajia, sekd niihin liittyvid palveluja kansainvilisesti energia-,
sdahkdverkko- ja teollisuussektoreille; ja

o WestimQpower, joka toimittaa korkealaatuisia sdhkoteknisid tuotteita ja palveluja, sekd kokonaisratkaisuja
teollisuudelle, sihkdurakoitsijoille, datakeskuksille, rautateille ja kiinteistdjen sdhkdjarjestelmiin.

Sahkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmentin asiakkaita ovat teollisuus-, energia-, uusiutuvan energian sekd
sahkonsiirto- ja jakeluverkkosektorin toimijat.

Puhdas vesi ja ympdristiteknologia

Puhdas vesi ja ympéristteknologia -liiketoimintasegmentti tarjoaa teknologiaa ja palveluja vedenpuhdistukseen,
jatevedenkdsittelyyn ja kiertotalouteen, mukaan lukien jétteestd tuotteiksi -ratkaisut. Liiketoimintasegmenttiin kuuluvilla
Konserniyhtioilld on laajaa kokemusta vedenpuhdistuksesta Suomessa, ja ne kehittdvit ja valmistavat hajautettuja
jatevedenkdsittelyjarjestelmid, modulaarisia vedenjakeluyksikditd ja digitaalisia valvontaratkaisuja, sekéd suunnittelevat ja
asentavat vesi- ja jitevesiratkaisuja, toimittavat néihin liittyvid tarvikkeita ja operoivat ja yllépitédvat kunnallisia ja teollisia
kasittelylaitoksia. Liiketoiminsegmentin Konserniyhtiot tarjoavat myos biologisten sivuvirtojen, kuten jétevirtojen ja
ylijddméamateriaalien, jalostamiseen liittyvid ratkaisuja ja pyrkivét asiakasyhtididen ympéristojalanjdljen merkittavéan
pienentdmiseen teollisissa, kunnallisissa ja pienemmén mittakaavan sovelluksissa. Aurooran mukaan Puhdas vesi ja
ympéristoteknologia -liikketoimintasegmentin kasvua tukevat megatrendit, kuten puhtaan veden vihyys, biotalouden ja
kiertotalouden kasvava merkitys, vastuullisten ja tehokkaiden vesi- ja jatevesiteknologioiden tarve sekd raaka-aineiden
talteenottoon ja jitteiden hyodyntdmiseen kierrdtykseen liittyvét ratkaisut. Lisdksi Aurooran mukaan kysyntdd tukee
tiukentuva ymparistolainsdédintd, infrastruktuurien uudistaminen ja kasvaneet investoinnit hajautettuihin ja
energiatehokkaisiin vesijarjestelmiin.

Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -liiketoimintasegmentin liikevaihto 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella oli
16 360 tuhatta euroa (pro forma -liitkevaihto 21 318 tuhatta euroa), EBITA-marginaali -0,9 prosenttia (pro
forma -EBITA-marginaali 2,0 prosenttia) ja EBITA -155 tuhatta euroa (pro forma -EBITA 419 tuhatta euroa).
Liiketoimintasegmentin liikevaihdosta 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella noin kolmannes tuli tuotteiden myynnisti, ja
palvelujen myynti tuotti noin kaksi kolmasosaa koko liikevaihdosta. Liiketoimintasegmentin Konserniyhtidilld oli
31.12.2025 yhteensd 65 tyontekijdé kokoaikaisiksi muunnettuna.

Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -litketoimintasegmenttiin kuuluvat seuraavat liiketoiminnat:

o Operon vedenkasittelypalvelut, jotka operoivat ja tarjoavat konsultointipalveluja kunnallisille ja teollisille vesi- ja
jatevesilaitoksille maanlaajuisesti;

o Operon tarjoaa lisdksi lietteenkésittelypalveluja jétevesilietteen kierrdttimiseksi maanparannustuotteina;

. Vestelli ja Avalon Nordic, jotka tarjoavat hajautettuja jitevesiratkaisuja sekd niihin liittyvdd suunnittelu-,
huolto- ja kunnossapitopalveluja;

o Solid Water, joka toimittaa veden- ja jitevedenkasittelyratkaisuja; ja
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o Smartel Electronics, joka kehittdd &lykk&itd pinnankorkeusantureita ja vdhdn sdhkod kuluttavia
IoT-valvontaratkaisuja (Internet of Things).

o Rasmix, joka on erikoistunut biohajoavien ja 6ljypohjaisten materiaalien, kuten kéytetyn paistodljyn (UCO),
elintarviketeollisuuden sivuvirtojen ja eldimistd saatavien sivutuotteiden, kerdémiseen, késittelyyn ja
hyodyntamiseen.

Puhdas vesi ja ympdristoteknologia -litketoimintasegmentin asiakaskunta on monipuolinen ja siithen siséltyy kuntia,
teollisuuslaitoksia, yksityisid kiinteistonomistajia, biopolttoaineiden valmistajia ja kuljetusalan asiakkaita. Auroora on
solminut osakkeenomistajien vilisen osakassopimuksen Rasmixissa.

Teolliset tuotteet ja palvelut

Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentti muodostuu Konserniyhtioista, jotka tarjoavat teollisia erikoistuotteita,
teollista kunnossapitoa ja teknisié palveluja valmistus-, energia- ja infrastruktuurialan asiakkaille pyrkien vastuullisiin
toimitusketjuihin ja ratkaisuihin, jotka parantavat teollisuuden tehokkuutta ja vastuullisuutta. Aurooran mukaan Teolliset
tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentin kasvua tukevat trendit, kuten operatiivinen toimintavarmuus,
energiatehokkuus, kestédvien toimitusketjujen suurempi painotus ja ESG-asioiden ja teollisuuden vastuullisuuskaytintdjen
korostuminen. Teolliset tuotteet ja palvelut -liikketoimintasegmentin liiketoimintaan kuuluu suomalaisia kasvuvaiheen
teollisuustuoteyhtiditd, joilla on erikoisosaamista omalla alallaan. Auroora uskoo, ettd tdmin liiketoimintasegmentin
Konserniyhtiot tarjoavat teollisia palveluja, jotka ovat vilttdiméattomié ja vaikeasti korvattavia ja johtavat pitkdaikaisiin
asiakassuhteisiin. Lisdksi Aurooran mukaan liiketoiminnoille on ominaista toistuva kysynté, korkea tekninen osaaminen ja
pitkdaikaiset asiakassuhteet, jotka mahdollistavat vakaan tuoton markkinasuhdanteiden yli.

Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentin liikevaihto 31.12.2025 pédttyneelld tilikaudella oli 57 346 tuhatta
euroa (pro forma -litkevaihto 73 761 tuhatta euroa), EBITA-marginaali 10,4 prosenttia (pro forma -EBITA-marginaali
11,5 prosenttia) ja EBITA 5 936 tuhatta euroa (pro forma -EBITA 8 484 tuhatta euroa). Liiketoimintasegmentin
litkevaihdosta 31.12.2025 paidttyneella tilikaudella yli puolet tuli tuotteiden myynnisté, ja palvelujen myynti tuotti hieman
alle puolet koko liikevaihdosta. Liiketoimintasegmentin Konserniyhtidilld oli 31.12.2025 yhteensd 345 tyontekijéa
kokoaikaisiksi muunnettuna.

Teolliset tuotteet ja palvelut -litketoimintasegmenttiin kuuluvat seuraavat liiketoiminnat:

o FENTEC, joka tarjoaa alykkaitd kaupinta-, ja tuotteiden seuranta- ja sekd teknisid automaatiojirjestelmid
suunnittelemalla, valmistamalla ja integroimalla kaappeja, kontteja ja itsepalvelupisteitd, jotka parantavat
teollisten ja kaupallisten sovellusten tehokkuutta, ja Aurooran mukaan se on yksi teknologiajohtajista omalla
alallaan;

. Suomen Voiteluainekauppa, joka jakelee voiteluaineita, 6ljyjé, teollisuustarvikkeita ja kunnossapitotuotteita
teollisuudessa ja kuljetus, rakennus-, maatalous- ja merialoilla toimiville asiakkaille;

o Pur-ait, joka suunnittelee ja asentaa aita-, portti- ja kulunhallintaratkaisuja teollisille asiakkaille;

o CWP Coloured Wood Products, joka kehittié ja valmistaa ldpivarjattyjd koivuvanereja ja -aihioita, joita kdytetdan
huonekaluteollisuudessa seka sisustus- ja design-aloilla;

o Suomen Vuokrakontti, joka toimittaa modulaarisia kontteja ja tyétilaratkaisuja teollisuuden, rakentamisen,
kaupan alan, tapahtumien, infrastruktuurin ja puolustuksen sovelluksiin;

o Varustelu Look, joka toimittaa radtéloityja varusteluratkaisuja pakettiautoihin ja erikoisajoneuvoihin;

o Rammy, joka suunnittelee ja valmistaa ATV-maastoajoneuvoihin ja UTV-maastoajoneuvoihin etuasennettavia
lisdlaitteita;

o Heatmasters, joka tarjoaa teollisia lampokasittelypalveluja ja -laitteita sekd elinkaaripalveluja, jotka parantavat

teollisuusasiakkaiden materiaalien lujuutta, kestdvyyttd ja luotettavuutta;

o Telatek, joka toimittaa teollisia laiteratkaisuja ja tarjoaa asennus-, tydstd- ja kunnossapitopalveluja raskaalle
teollisuudelle, energian tuotantoon ja prosessilaitoksille;

o HTT High Tech Technology, joka tarjoaa teollisuudelle ja meritoimialalle hitsaus-, kokoonpano-, asennus-,
tyOstd- ja kunnossapitopalveluja energia-, kone-, metallinty0sto- ja merisovelluksiin; ja

o Alu-Releco, joka toimittaa pintakésittely- ja  fluorimuovipinnoiteratkaisuja, joilla  parannetaan
teollisuussovellusten ja -koneiden kestdvyyttd, suorituskykyé ja laatua.
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Teolliset tuotteet ja palvelut -liikketoimintasegmentin asiakkaisiin kuuluu valmistusteollisuuden yhtioitd, energiayhtioita,
meri- ja puolustusteollisuuden asiakkaita seké infrastruktuurin operaattoreita.

Raportointisegmentit

Aurooran raportointisegmentteind ovat sen kolme liiketoimintasegmenttid (katso “—Liiketoimintasegmentit” edelld) ja
Muut toiminnot.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -raportointisegmentti sisiltdd Aurooran konsernitoiminnot ja merkittdvid muita osaomisteisia yhtioité ja
omistuksia.

Muut toiminnot -raportointisegmentin liikevaihto 31.12.2025 pédttyneelld tilikaudella oli 1 845 tuhatta euroa (pro
forma -liikevaihto 1 845 tuhatta euroa), EBITA-marginaali -124,4 prosenttia (pro
forma -EBITA-marginaali -124,4 prosenttia) ja EBITA -2 295 tuhatta euroa (pro forma -EBITA -2 295 tuhatta euroa).
Yhtion ja segmentin Konserniyhtion EV Trainingin palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensd 15 tydntekijdd kokoaikaisiksi
muunnettuna.

Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvat seuraavat osaomisteiset liiketoiminnat:
. EV Training, joka tarjoaa valmennuskursseja opiskelijoille; ja

o Pusatec, joka on erikoistunut suunnittelemaan ja valmistamaan joukkoliikennejérjestelmid, kassajérjestelmid,
alykkaita sdilytysratkaisuja ja edistyneitd kulunvalvontajérjestelmia.

Lisaksi Muut toiminnot -segmentti siséltda tiettyd muuta sijoitusomaisuutta ja konsernitoiminnot. Auroora on solminut
osakkeenomistajien véliset osakassopimukset EV Trainingissa ja Pusatecissa.

Hajautettu liiketoimintamalli

Yhtio ei tarjoa tuotteita tai palveluja Konsernin ulkopuolisille toimijoille, vaan se tarjoaa Konserniyhtidille yldtason
ohjausta ja valvontaa hajautetun liiketoimintamallinsa kautta. Aurooran toimintamallissa jokaisella Konserniyhtiéllda on
oma brindi, hallitus ja tyypillisesti myds johtoryhmd, ja ne siilyttdvit itsendisyytensd hydtyen samalla Aurooran
taloudellisista resursseista, ammattimaisesta hallinnosta ja strategisesta tuesta. Paatoksenteko on hajautettu ja péivittdista
toimintaa johdetaan Konserniyhtididen tasolla. Konserniyhtidilld ja Konserniyhtidéiden toimitusjohtajilla on tulosvastuu ja
heitd tuetaan ja haastetaan aktiivisen omistuksen kautta. Aurooran liiketoimintamallissa Auroora toimii kumppanina
kunnioittaen jokaisen Konserniyhtion omaa kulttuuria keskittyen jatkuvuuteen, hallintoon ja talouskuriin pyrkien
rakentamaan kestavié yhtioitd pitkdaikaista omistusta varten.

Aurooran ostettua Konserniyhtion se jatkaa toimintaansa omalla nimelldédn, brindilldén, henkilostolldén ja strategiallaan
osana Aurooraa. Auroora edistdd Konserniyhtididen tehokasta johtamista esimerkiksi kokoamalla Konserniyhtidlle
asiantuntevan hallituksen ja tukemalla strategiaa, johtajuutta, pdfdoman allokointia, kestédvyysasioita, hallintotapaa ja
teknologian hyddyntdmisté, ja silld on kéytdssd johtamisjédrjestelmd, joka asettaa yldtason periaatteet, suuntaviivat ja
kaytannot, jotka ohjaavat pédidtoksentekoa ja toimintaa Auroorassa, ja eettiset ohjeet, joissa maidritelladn Aurooran
hallintotavan ja riskienhallinnan periaatteet, sekd muita Konserninlaajuisia periaatteita. Lisédksi Auroora tarjoaa
Konserniyhtidilleen valikoivasti tiettyjd keskitettyjd tukipalveluja, kuten rahoitus- ja varainhallinta, taloushallinto ja
kirjanpito, ryhmévakuutukset ja yhteiset IT-palvelut, silloin, kun niilld voidaan parantaa kustannustehokkuutta tai keventda
Konserniyhtién johdon hallinnollista taakkaa. Muita toimintoja hallinnoidaan pédasiassa Konserniyhtididen tasolla
Aurooran hajautetun toimintamallin mukaisesti, vaikka Auroora voi tarjota tukea tai yhteisid ratkaisuja tilanteissa, joissa
niilld voidaan saavuttaa selkeitd hyotyjd. Auroora myos kerdd kaikista segmenteistddn markkinatietoutta edistddkseen
korkealaatuisia yritysostoja ja tukeakseen liikevaihdon kasvua segmenttien markkinoilla. Auroora pyrkii edistimiin
tietojen ja parhaiden kiytdntdjen jakamista Konserniyhtididen vililld sddnnollisilld johtamisfoorumeilla, yhteistyolld
Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja hallitusten verkostossa, liiketoimintasegmenttien johtajien aktiivisella roolilla ja
Konsernin taloushallintotiimin tekemélld taloudellisilla vertailuilla. Liséksi osana Aurooran toimintamallia
Konserniyhtiditd verrataan toisiinsa jatkuvan parantamisen ja parhaiden toimintatapojen edistimiseksi. Auroora jérjestaa
vuosittain kasvukilpailun, jonka voittajat saavat tunnustusta Aurooran johtamisfoorumissa, minké tarkoituksena on antaa
lisdkannustusta vahvaan suoritukseen. Tuloksia arvioidaan muun muassa kannattavuuden ja muiden operatiivisten
tunnuslukujen merkittdvan parantumisen perusteella, ja hyvéstd suorituksesta palkitaan kunkin Konserniyhtiéon lyhyen
aikavélin kannustinohjelmien kautta. Auroora pyrkii késittelemaén alisuoriutumistilanteet rakenteellisilla toimenpiteill,
joihin voi siséltyd Konserniyhtion toimitusjohtajan vaihtaminen, jos tdmé katsotaan tarpeelliseksi.

Jokainen Konserniyhtio laatii kuukausiraportteja ja -ennusteita, ja Konserniyhtion toimitusjohtaja vastaa tuloskatsauksista
ja tarvittavien korjaustoimenpiteiden toteuttamisesta. Konserniyhtion toimitusjohtaja raportoi kyseisen Konserniyhtion
hallitukselle, joka arvioi tulokset, maksuvalmiuden ja korjaustoimenpiteet sekd hyviksyy keskeiset investoinnit ja
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taloudelliset suunnitelmat. Konserniyhtididen toimitusjohtajia arvioidaan perustuen Konserniyhtion tunnuslukuihin, joihin
tyypillisesti sisdltyy yhdistelmd EBITA:n ja myynnin kasvua kuvaavia mittareita riippuen kunkin Konserniyhtion
erityisestd profiilista. Kunkin Konserniyhtién toimitusjohtaja vastaa Konserniyhtion strategian mukaisten mahdollisten
add-on-ostokohteiden tunnistamisesta, ja yritysostomahdollisuuksia koskeva katsaus on sddnndllinen kohta Konserniyhtion
hallituksen kokousten asialistalla. Auroora tukee Konserniyhtion johtoa add-on-ostojen arvioinnissa ja toteuttamisessa.
Konserniyhtididen hallitukset kokontuvat tyypillisesti 11 kertaa vuodessa, ja lisikokouksia pidetddn tarpeen mukaan.
Jokaisen Konserniyhtion hallitus raportoi liiketoimintasegmenttinsé johtajalle, joka arvioi segmentin tunnusluvut, joita
ovat muun muassa EBITA, ROCE, liikevaihdon kehitys, tilauskanta ja poikkeamat budjetista, tiiviissd yhteistydssé
Aurooran talousjohtajan kanssa, jotta voidaan varmistaa yhtendinen ldahestymistapa liiketoimintasegmentin ja Aurooran
vililld. Liiketoimintasegmenttien johtajat raportoivat Aurooran johdolle, joka seuraa strategian toteuttamista ja
yritysostoprojekteissa saavutettuja tuloksia, kun taas Yhtion hallitus arvioi Konsernin talouslukuja, pddoman allokointia ja
keskeisia riskejd ja hyvéksyy suuret investoinnit ja rahoituspaétokset.

Aurooran liiketoimintasegmenttien johtajien vastuut on jaettu neljddn pédkategoriaan: yritysostot ja kehittiminen,
Konserniyhtididen hallitustyoskentely ja tuki, strategia ja ohjaus sekd talousseuranta. Yritysostoissa ja kehittdmisessi
vastuisiin sisdltyvdt platform-ostojen johtaminen alusta loppuun, tytdryhtididen tukeminen add-on-ostoissa ja
yritysostoprosessien kehittiminen ja yhdenmukaistaminen. Konserniyhtididen hallitustyoskentelyssé ja tuessa vastuisiin
siséltyvat toimiminen hallituksen jdsenend liiketoimintasegmenttien Konserniyhtidisséd, ylemmén johdon rekrytoinnin ja
palkitsemisprosessien johtaminen sekéd tuki hallintokédytéintdjen Aurooran strategiaan sovittamisessa. Strategiassa ja
ohjauksessa vastuisiin sisdltyvit liitketoimintasegmentin strategian madrittely ja paivittiminen sekd Konserniyhtididen
hallitusten tukeminen strategisessa pédatoksenteossa. Talousseurannassa vastuisiin sisdltyvét liiketoimintasegmenttien
raportoinnin ja ennusteiden kisittely yhteistydsséd taloushallinnon tiimin kanssa ja taloudellinen raportointi Aurooran
johtoryhmalle ja Yhtion hallitukselle.

Yritysostoprosessi

Auroora pyrkii tekeméin toistuvia yritysostoja liiketoimintasegmenteissddn. Lisdtietoja Aurooran yritysostokriteereistd on
esitetty kohdassa “—Aurooran strategia—Selkedt yritysostokriteerit” edelld. Aurooran yritysostoprosessi on suunniteltu
pyrkien varmistamaan kurinalainen, yrityskaupan tehokas toteuttaminen ja pitkdaikainen arvon luominen. Auroora etsii
ostokohteita kéyttden useita kanavia, kuten omaa tutkimusta, verkostoja, vélittdjid, saamiaan suoria yhteydenottoja sekd
osallistuu strukturoituihin prosesseihin. Aurooran mukaan sen saamat suorat yhteydenotot koskien mahdollisia ostokohteita
ovat lisddntyneet viime aikoina. Suomen ulkopuolella Auroora etsii ostokohteita pédasiassa vilittdjien ja
konsultointiyhtididen kautta. Auroora pyrkii ensisijaisesti havaitsemaan mahdollisia ostokohteita ja aloittamaan niiden
kanssa keskustelut mahdollisesta yritysostosta omasta aloitteestaan sen sijaan, ettd se osallistuisi mahdollisia kohteita
koskeviin tarjouskilpailuihin. Auroora kéy ldpi sdénnollisesti suuren madrdan mahdollisia kohteita joka vuosi, mikd on
johtanut vuosittain useiden sitomattomien tarjousten jattdimiseen mahdollisista ostokohteista ja useampaan toteutettuun
yritysostoon. Esimerkiksi tyypillisend vuotena Auroora on kdynyt ldpi vuosittain yli 1 000 mahdollista ostokohdetta
hy6dyntden muun muassa tekodlyd ja hankintakanaviaan, tehnyt noin 10-20 sitomatonta tarjousta ja toteuttanut 4—
8 yritysostoa. Auroora ei ole asettanut mitdéin erityistd tavoitetta toteutettavien yritysostojen lukuméérille, koska
yritysostojen vaatima aika ja niiden méiérd riippuvat yksittdisten transaktioiden koosta ja luonteesta. Jokaista
yritysostomahdollisuutta arvioidaan peruskriteerien sekd taloutta ja arvostustasoa koskevien kriteerien mukaan
pitkdaikaisen arvonluontipotentiaalin ja yritysostokriteerien tdyttymisen varmistamiseksi Kriteerit on suunniteltu
sulkemaan pois teknologiariskejd sisdltdvét start-up-yritykset, poliittisia riskeja sisaltdvit tai ESG-vaatimuksia heikosti
toteuttavat yritykset seké kaikki muut yritykset, joissa on havaittu varoitusmerkkejé due diligence -tarkastuksissa tai joiden
katsotaan olevan yliarvostettuja. Auroora pyrkii ostamaan yhtiditd, joilla on selvid Kkilpailuetuja, ja erityisesti
platform-ostoissa se tavoittelee kohteita, joiden EBITA on noin 1 miljoona euroa. Vaikka ndmé kriteerit muodostavat
peruskriteeriston, Auroora voi poiketa niistd, mikdli ostokohteella on vahva strateginen yhteensopivuus tai muita
edellytyksid arvon luomiseen. Vaikka Auroora esimerkiksi tavoittelee yhtioitd, joiden EBITA on noin 1 miljoona euroa,
EBITA voi olla titd pienempi, jos kohdeyhtiolld on Aurooran nikemyksen mukaan selva reitti kohti timén tavoitetason
saavuttamista. Lisdtietoja Aurooran ostokohteiden hankinnasta on esitetty kohdassa “—Aurooran strategia—
Ostokohteiden jatkuva ja aktiivinen etsintd” edella.

Yritysostoissa noudatetaan yksityiskohtaista monivaiheista prosessia. Lisdtietoja Aurooran yritysostoprosessista on esitetty
kohdassa "—Aurooran strategia—Kurinalainen yritysostoprosessi” edelld. Ensimmiisend vaiheena on mahdollisten
ostokohteiden kartoittaminen, johon sisdltyy mahdollisten kohteiden tunnistaminen ja arviointi. Toisena vaiheena on
yrityskaupan valmistelu, joka sisdltdd muun muassa due diligence -tarkastukset, sopimusneuvottelut seka siirtymévaiheen
valmistelu, mukaan lukien véliaikaisen hallituksen muodostaminen kohdeyhtidlle laajemman vaihekokonaisuuden osana.
Auroora pyrkii tyypillisesti tdssa vaiheessa sopimaan myyjan kanssa yksinoikeudesta neuvotteluihin. Kolmantena vaiheena
on yrityskaupan toteutus, jossa transaktio saatetaan loppuun, hankitaan tarvittavat hyvéksynnit viranomaisilta ja nimitetain
uusi hallitus yhtiokokouksessa. Neljds vaihe on siirtymédvaihe, jossa keskitytddn strategioiden yhdenmukaistamiseen,
hallintorakenteisiin ja toimintaprosesseihin Aurooran ja ostetun yhtion vélilld. Viimeisend vaiheena on kehittdminen, jonka
ytimend ovat Konserniyhtion aktiivinen hallitustyoskentely ja kasvualoitteiden toteuttaminen. Siirtymd- ja
kehitysvaiheessa Auroora painottaa merkittdvasti sen varmistamista, ettd kriittinen osaaminen ja operatiivinen
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asiantuntemus siirretddn jarjestelmallisesti aikaisemmilta omistajilta tai avainhenkil6ilté jatkaville johtoryhmille erityisesti
tilanteissa, joissa perustaja tai avainyrittdjdt saattavat jaadd yrityskaupan toteuttamisen jilkeen pois pdivittdisestd
toiminnasta. Jokaisessa vaiheessa on saavutettava tietyt vélitavoitteet ennen kuin mahdollisessa transaktiossa voidaan
siirtyd eteenpdin, mukaan lukien yritysostokriteerien tdyttyminen, due diligence -hyvéksyntd, sopimuksen hyvaksyminen,
nimitykset hallitukseen ja taloudellinen valmius. Auroora teettdd ensisijaisesti taloudelliset, verotukseen liittyvét ja
oikeudelliset due diligence -tarkastukset ulkopuolisilla neuvonantajilla. Kaupallinen due diligence -tarkastus tehddin
tyypillisesti sisdisesti. Pienemmissé transaktioissa Auroora saattaa tehdé taloudellisen due diligence -tarkastuksen myos
itse. Auroora pyrkii toimimaan yhteistyOssi sellaisten neuvonantajien kanssa, jotka tuntevat Aurooran toimintamallin ja
ovat radtiloineet prosessinsa sen mukaisesti.

Aurooralla on osoitettua ndyttdd kannattavien yhtididen ostamisesta, ja sen platform-ostojen keskimédrdinen
EV/EBITA-arvostuskerroin oli 5,3x ja painotettu keskimdirdinen EBITA-marginaali 16,1 prosenttia 31.12.2025
paittyneelld tilikaudella. Add-on-ostojen keskimédardinen EV/EBITA-arvostuskerroin oli 5,0x ja painotettu keskiméardinen
EBITA-marginaali 26,8 prosenttia 31.12.2025 péaittyneelld tilikaudella. Vuoden 2025 neljinnen vuosineljdnneksen ja
vuoden 2026  ensimméisen  vuosineljinneksen  aikana  toteutettujen  yritysostojen  keskimaérdinen
EV/EBITA-arvostuskerroin oli 5,6x. Auroora uskoo, ettd arvon luominen alkaa hyvissi ajoin ennen yritysostoa ja jatkuu
yrityskaupan jidlkeen yhteisty0ssd keskittyen hallintoon, strategiseen kehittimiseen ja operatiivisiin parannuksiin.
Esimerkiksi Arnonin ostamisen jidlkeen Auroora tuki ammattimaisen hallitusrakenteen kdyttoonottoa ja kansainvélisten
toimintojen laajentamista. Lisdksi FENTECin ostamisen jidlkeen Auroora edisti teknologiaosaamisen integrointia ja
siirtymistd skaalautuvaan tuotevetoiseen liiketoimintaan. Operon Groupin kehittimiseen Aurooran omistuksessa sisdltyivit
nimitykset hallitukseen, palvelujen laajentaminen ja digitaalisen alustan kehittdminen tehokkuuden ja vastuullisuuden
parantamiseksi.

Vastuullisuus
Yleisti

Vastuullisuus on Aurooran toiminnan, strategian ja yritysostokriteerien ytimessé, ja Auroora uskoo vastuullisuuden olevan
edellytys pitkdaikaiselle arvon luomiselle. Auroora pyrkii edistdimédn litketoimintojensa kautta aktiivisesti vihredd
siirtymdi ja sdhkoistymistd varmistaakseen puhtaan veden saannin ja estddkseen vesistdjen saastumista. Konserniyhtict
pyrkivédt auttamaan teollisuutta toimimaan vastuullisemmin ja kannustavat innovaatioiden kayttoon energia- ja
resurssitechokkuuden varmistamiseksi. Aurooran liiketoimintasegmentit perustuvat vastuullisuusmurroksen ja
sdahkdistymisen megatrendeihin, jotka mydtivaikuttavat siirtymisen kohti vastuullisempia ja teknologisesti kehittyneempid
ratkaisuja. Nédiden ilmididen perusteella Auroora on tunnistanut kuusi merkittavinta kasvutekijéd, jotka ohjaavat Aurooran
strategiaa ja Konserniyhtididen pitkdjanteistd kehittdmistd: energiamurros, digitalisaatio, puhdas vesi, biotalous,
kokonaisturvallisuus ja vastuullinen teollisuus.

Aurooran vastuullisuustyd perustuu Yhdistyneiden kansakuntien ("YK”’) Global Compact -periaatteisiin, Kansainvélisen
tydjarjeston ("ILO”) perusperiaatteisiin ja tyoeldamén oikeuksiin sekd YK:n kestivin kehityksen tavoitteisiin (Sustainable
Development Goals, ”SDG:t”). Auroora on tunnistanut kolme SDG:té, joihin se uskoo voivansa vaikuttaa kaikkein eniten:
(i) puhdas vesi ja sanitaatio, (ii) edullista ja puhdasta energiaa ja (iii) kestdvdd teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja.

Auroora toteutti vuonna 2024 kaksoisolennaisuusarvioinnin, jonka tuloksena syntyi sen vastuullisuusohjelma
(’Vastuullisuusohjelma”), jota on toteutettu vuodesta 2025 alkaen. Vastuullisuusohjelma ohjaa pdivittdistd tyotd
Aurooralla, ja Auroora pyrkii asettamaan etusijalle vastuullisuutta tukevan kasvun keskittyen ilmastovaikutuksen
minimointiin, tydturvallisuuden varmistamiseen ja eettisen periaatteiden noudattamiseen. Vastuullisuusohjelma kohdistuu
ilmastovaikutuksen pienentdmiseen, tyoturvallisuuteen ja vastuullisiin liiketoimintakdyténtdihin. Auroora painottaa
mitattavaa edistymisti ja tilivelvollisuutta asettaen selvid tavoitteita ja laajentaen aloitteita kaikkiin toimintoihinsa ja koko
arvoketjuun.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella Auroora tunnisti omassa toiminnassaan tai sitd edeltdvissd tai seuraavassa
arvoketjun osissa yhteensd 13 olennaista kestdvyyteen liittyvaa lyhyelld, keskipitkilld tai pitkdlld aikavalilld esiintyvaa
vaikutusta, riskid tai mahdollisuutta perustuen komission delegoituun asetukseen (EU) 2023/2772, annettu 31 paivani
heindkuuta 2023, Euroopan  parlamentin  ja  neuvoston  direktiivin  2013/34/EU  tdydentdmisesti
kestidvyysraportointistandardien osalta (Euroopan kestidvyysraportointistandardit, "ESRS-standardit”).
Vastuullisuusohjelma perustuu olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, ja se sisdltdd pitkén ja lyhyen
aikavilin tavoitteita ja niiden etenemisti koskevia tunnuslukuja, jotka perustuvat ESRS-standardeihin E1 Ilmastonmuutos,
S1 Oma tydvoima, S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Auroora raportoi
kasvihuonekaasupédstonsid Greenhouse Gas Protocol -standardin mukaisesti kolmessa kategoriassa: Scope 1 kattaa suorat
paistot Aurooran omistamista 1dhteistd, Scope 2 kattaa ostetun energian aiheuttamat epasuorat pddstot ja vain tiettyihin
Konserniyhtiéihin sovellettava Scope 3 kattaa arvoketjun muut vililliset padstot.
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Ilmastonmuutos

E1 Ilmastonmuutos -standardin mukaisesti Auroora painottaa ilmastonmuutoksen hillintdd. Auroora on sitoutunut Pariisin
sopimuksen 1,5 °C tavoitteeseen, ja se pyrkii pienentiméén hiilidioksidin ("COz2”) péaéstdjaén 50 prosentilla vuoteen 2030
mennessé verrattuna vuoteen 2023, saavuttamaan CO,-paéstdissd nettonollatason vuoteen 2050 mennessé ja laajentamaan
vuosittain Scope 3 -laskennan kattavuutta. N&itd mitataan Scope 1- ja Scope 2 -kokonaispddstoind sekd rajoitetusti
raportoiden Scope 3 -pdéstdind, ja niitd ohjataan Aurooran ymparistdpolitiikalla ja siirtymésuunnitelmalla. Vuonna 2023
Aurooran Scope 1 ja 2  -kasvihuonekaasupdistdt — sijaintiperusteisesti  laskettuna  olivat  yhteensa
6 580 CO»-ekvivalenttitonnia ja markkinaperusteisesti laskettuna 9 237 CO,-ekvivalenttitonnia. Pddstovahennystavoitteen
perusvuosi ja sen avulla médritelty perustaso, johon pddstdja verrataan, sdilyy ldhtdkohtaisesti muuttumattomana, mutta
Auroora tarkistaa siti tarvittaessa SBTi:n (Science Based Targets initiative) Net-Zero -standardin mukaisesti siten, etté jos
hankitun yhtion pédstdvaikutus tarkasteluvuonna kasvattaa Konsernin kokonaispdést6ja véhintdén 5 prosenttia, perustaso
lasketaan uudelleen vastaamaan muuttunutta organisaatiorakennetta. Jos hankitun yhtion pédstovaikutus on alle
5 prosenttia, perustaso séilytetidén ennallaan. Liséksi Auroora pyrkii lisddméan vuosittain uusiutuvan energian osuutta, joka
mitataan uusiutuvan energian osuutena energian kokonaiskulutuksesta. Auroora on seurannut uusiutuvan energian osuutta
energian kokonaiskulutuksesta 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta 1&htien, jolloin Aurooran kayttdméstd energiasta
47,2 prosenttia oli tuotettu uusiutuvista energialihteisti, kun 31.12.2025 paittyneella tilikaudella 59,9 prosenttia Aurooran
kiyttdméstd energiasta oli tuotettu uusiutuvista energialdhteistd. Auroora pyrkii myds laajentamaan asiakkaidensa
hiilijalanjdlked pienentdvien palvelujen osuutta.

Oma tyovoima

S1 Oma tyovoima -standardin mukaisesti Auroora painottaa tydoloja, mukaan lukien tyoGterveyttd ja -turvallisuutta.
Aurooran tavoitteena on nolla tapaturmaa ja tapaturmataajuuden parantaminen, joita mitataan tydtapaturmien lukumaaralla
ja tyotapaturmataajuudella (lost time incident frequency, LTIF). Auroora on seurannut tydtapaturmien maards 31.12.2024
paittyneeltd tilikaudelta ldhtien, jolloin Auroora kirjasi 44 tydtapaturmaa, ja tapaturmataajuutta 31.12.2025 pédttyneelta
tilikaudelta ldhtien, jolloin Auroora kirjasi 39 ty6tapatumaa tydtapaturmataajuuden ollessa 8,5. Auroora pyrkii myos
laajentamaan ISO 45001 -standardin (7yoterveys- ja tyoturvallisuusjdrjestelmd) mukaisesti sertifioidun tyoterveys- ja
turvallisuusjarjestelminsd kattavuutta. Kattavuutta mitataan prosenttiosuutena Aurooran henkildstostd. Auroora on
seurannut ISO 54001 -standardin kattavuutta 31.12.2024 pédttyneeltd tilikaudelta ldhtien, jolloin 65 prosenttia Aurooran
tyosuhteisista tyOntekijoistd kuului ISO 54001 -standardin piiriin, kun 31.12.2025 paéttyneelld tilikaudella
ISO 54001 -standardi kattoi 68 prosenttia Aurooran tyOsuhteisista tyOntekijoistd. Niitd tavoitteita seurataan osana
Aurooran ESG-raportointia.

Vaikutusten kohteena olevat yhteisit

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot -standardin mukaisesti Auroora keskittyy yhteisdjen taloudellisiin, sosiaalisiin ja
kulttuurisiin oikeuksiin, mukaan lukien vesi ja sanitaatio. Auroora pyrkii parantamaan vedenkisittelyd ja sanitaatiota
kasvattamalla késitellyn veden madrdd ja/tai toimintansa mittakaavaa sekd pienentdmilld vedenkdsittelyn
ympéristovaikutusta. Auroora mittaa késitellyn veden méérad ja/tai toiminnan mittakaavaa sen perusteella, kuinka paljon
ihmisid on sen toiminnan ja vedenkésittelyjirjestelmien sekd myytyjen jitevesijérjestelmien piirissd. Operon vastasi
31.12.2024 péaattyneelld tilikaudella yhdeksdn vesienkésittelylaitoksen toiminnasta Suomessa késitellen yhteenséd noin
250 000 henkilda vastaavan jatevesikuormituksen, minka lisdksi Vestellin ja Avalonin 31.12.2024 paittyneella tilikaudella
toimittamilla jirjestelmilld kasiteltiin noin 20 000 henkilon jatevedet. Operon vastasi myos 31.12.2025 péattyneelld
tilikaudella yhdeksin vesienkasittelylaitoksen toiminnasta Suomessa késitellen yhteensad noin 250 000 henkil64 vastaavan
jatevesikuormituksen, minké lisdksi Vestellin ja Avalonin 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella toimittamilla jarjestelmilld
kasiteltiin noin 20 000 henkilon jitevedet.

Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -standardin mukaisesti Auroora keskittyy yrityskulttuuriin. Auroora on laatinut eettiset
ohjeet tavoitteenaan, ettd kaikki Konserniyhtiot ovat sitoutuneet niihin. Sitoutumista mitataan sen mukaan, kuinka monta
prosenttia Konserniyhtidistd on sitoutunut eettisiin ohjeisiin. Yhtion hallitus hyviksyi eettiset ohjeet helmikuussa 2024, ja
31.12.2024 ja 31.12.2025 kaikki silloiset Konserniyhtidt olivat sitoutuneet Aurooran eettisiin ohjeisiin. Aurooran eettisissé
ohjeissa madritelldin Aurooran eettiset periaatteet ja toimintatavat. Eettiset ohjeet edellyttivit soveltuvien lakien ja
sdddosten noudattamista, edistdvdt ihmisoikeuksien kunnioittamista, tasapuolisia henkilostokayténtdjd, tyoterveyttd
ja -turvallisuutta sekd ympéristovastuuta ja kieltdvit kaikenlaisen lahjonnan ja korruption. Ne myds antavat ohjeistusta
eturistiriitojen késittelyyn ja Aurooran omaisuuden ja tietojen suojaamiseen sekd kuvaavat menettelyji mahdollisista
epékohdista raportointia ja niiden késittelyé varten.

Aurooran vastuullisuustulokset

Puhdas vesi ja ympdristoteknologia -liiketoimintasegmentilld on yksi merkittdvimmistd osuuksista Aurooran energian
kaytosta ja padstoistd jatevesilaitostoimintansa seurauksena, minké perusteella Auroora uskoo, etté silld on mahdollisuuksia
tehokkuuden parantamiseen erityisesti tdlld liiketoimintasegmentilld. Aurooran kdyttimdstd energiasta 31.12.2025

67



paittyneelld tilikaudella 59,9 prosenttia oli tuotettu uusiutuvista energialdhteistd, ja Aurooralla on meneilldén aloitteita
uusiutuvan energian osuuden kasvattamiseksi ja asiakkaidensa hiilidioksidipadstojen vahentdmisen tukemiseksi.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tietoja Aurooran ja sen liiketoimintasegmenttien energiankulutuksesta ja energialdhteiden

jakaumasta 31.12.2025 paéttyneelld tilikaudella:

1.1.-31.12.2025

Puhdas vesi ja Teolliset
Auroora ympéristo- Sihkaistys ja tuotteet ja
yhteensi teknologia automaatio palvelut
(megawattituntia, ellei toisin ilmoitettu)
Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus 0 0 0
Raakadljystd ja 6ljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus.... 3432 1774 129 1529
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus 0 0 0 -
Muista fossiilisista ldhteisté perdisin olevan polttoaineen kulutus.........c.cccovveuene 0 0 0 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista ldhteistd perdisin olevan sdhkon, ldmmon,
hoyryn tai jadhdytyksen kulutus 7112 4899 1366 _847
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 10 545 6673 1495 2376
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, prosenttia.. 40,1 36,7 48,2 474
Ydinvoimaan perustuvista léhteistd perdisin olevan energian kulutus................... 2336 1744 284 307
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta,
prosenttia 8,9 9,6 9,2 6,1
Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperdé oleva
teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan
polttoaineen kulutus 1477 1364 110 3
Ostetun tai hankitun uusiutuvista ldhteistd perdisin olevan sahkon, ldmmon,
héyryn ja jadhdytyksen kulutus 11940 8415 1203 2322
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan uusiutuvan energian
kulutus 10 0 10 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 15762 11523 1607 2632
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, prosenttia. 59,9 63,3 51,8 52,6
Energian kokonaiskulutus 26308 18 197 3103 5008
Seuraavassa  taulukossa  esitetddn  tietoja  Aurooran ja  sen liiketoimintasegmenttien = Scopel ja
Scope 2 -kasvihuonekaasupééstdistd ilmoitettuina tilikausina:
1.1.-31.12.2025
1.1-31.12. Puhdas vesi ja Teolliset
2025 2024 2023 ympéristo- Sahkaéistys ja tuotteet ja
Auroora yhteensi teknologia automaatio palvelut
(COz-ekvivalenttitonnia)
Scope 1 -kasviohuonekaasupiistot. 7328 5954 5626 6755 144 429
Polttoaineen kulutus kiinteistdissa ..... 29 14 11 9 19 -
Polttoaineen kulutus ajoneuvoissa..... 831 793 691 494 124 213
Suorat prosessipadstot............coeeunee. 6469 5 146 4924 6252 - 216
Scope 2 GHG -
kasvihuonekaasupiistot
(sijaintiperusteinen)...................... 1492 1248 954 997 287 207
Scope 2 GHG -
kasvihuonekaasupiiistot
(markkinaperusteinen)................. 3683 4 852 3611 2 581 632 469
Ostettu sahko (sijaintiperusteinen) .... 847 726 501 627 92 127
Ostettu sahko (markkinaperusteinen). 3037 4330 3158 2211 437 390
Ostettu lammitys/jadhdytys................ 645 522 453 370 195 80
Scope 1 ja2-
kasvihuonekaasupifstot
yhteensi (sijaintiperusteinen)....... 8 820 7202 6 580 7753 431 636
Scope 1 ja2-
kasvihuonekaasupiiistot
(markkinaperusteinen)................. 11011 10 806 9237 9336 776 899
Toimitusketju

Auroora hallinnoi toimitusketjujaan Konserniyhtididen tasolla, ja Konserniyhtidt ovat riippuvaisia kolmansien osapuolten

toimittamista raaka-aineista, komponenteista ja tarvikkeista voidakseen esimerkiksi valmistaa, myydd ja/tai toimittaa

tuotteitaan ja palvelujaan. Konserniyhtiét ostavat erilaisia komponentteja ja raaka-aineita, kuten sdhko- ja

elektroniikkakomponentteja, kemikaaleja ja metalleja. Auroora uskoo, ettd sen toimittajaverkosto on monipuolinen, ja

Konserniyhtididen avainkomponenteilla ja -raaka-aineilla on yli 20 toimittajaa. Aurooran materiaaleista 31.12.2025

paittyneelld tilikaudella 39,8 prosenttia hankittiin Aurooran kymmenelti
materiaaleista 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella 12,0 prosenttia hankittiin Aurooran suurimmalta toimittajalta. Auroora

suurimmalta toimittajalta.

Aurooran

uskoo, ettd tdiméd vdhentdd riippuvuutta kenestikddn yksittdisestd toimittajasta tai alueesta sekd tukee toimitusketjun

kestivyytta.
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Toimittajasopimukset neuvotellaan tyypillisesti Konserniyhtididen tasolla. Aurooran Konserniyhtioilld on pitkdaikaiset
suhteet useiden toimittajiensa kanssa. Auroora uskoo, ettd nima pitkdaikaiset suhteet keskeisten toimittajien kanssa tuovat
hy6tyjd Aurooralle. Konserniyhtiét suosivat hankinnoissaan vastuullisia tuotteita ja palveluja. Konserniyhtiot pyrkivét
varmistamaan, ettd sekéd toimittajat ettd niiden tuotteet tdyttdvit tietyt laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset.
Aurooran toimittajia vaaditaan noudattamaan Aurooran eettisid ohjeita, soveltuvaa lainsdddéntdd ja kansainvilisesti
tunnustettuja hyvia litketoimintakaytantoja.

Asiakkaat

Aurooran Konserniyhtit palvelevat laajaa ja monipuolista asiakaskuntaa eri puolilla Suomea ja valikoiduilla
kansainvilisilla markkinoilla, ja niiden paitoiminta keskittyy teollisille, energia-, puolustus-, kaivos- ja merisegmenteille.
Aurooran keskeisid asiakassegmenttejd Sédhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentilld ovat muun muassa
valmistusteollisuus, energiasektori, uudistuvan energian tuottajat ja sdhkoverkko-operaattorit. Aurooran keskeisid
asiakassegmenttejd Puhdas vesi ja ympéristoteknologia -liiketoimintasegmentilli ovat muun muassa kunnat,
teollisuuslaitokset ja yksityiset kiinteistdnomistajat. Aurooran keskeisid asiakassegmentteji Teolliset tuotteet ja
palvelut -liikketoimintasegmentilld ovat muun muassa valmistusteollisuus, energian tuottajat, meri- ja puolustusteollisuus
ja infrastruktuurioperaattorit. Auroora ei toimita tuotteita tai palveluja juurikaan yksityisille henkildille. Merkittdva osa
Konserniyhtididen asiakkaista koostuu pitkdaikaisista kumppaneista, mika vahvistaa Konsernin asiakassuhteiden vakautta
ja toistuvuutta. Aurooran mukaan tulevat yritysostot voivat tarjota Aurooralle mahdollisuuksia laajentaa sen nykyisia
asiakassegmenttejd. Aurooran liikevaihdosta 42,7 prosenttia muodostui Aurooran kymmeneltd suurimmalta asiakkaalta
31.12.2025 paattyneelld tilikaudella. Aurooran liikevaihdosta 9,6 prosenttia muodostui Aurooran suurimmalta asiakkaalta
31.12.2025 paattyneelld tilikaudella.

Konserniyhtiot toimivat itsendisesti ja hoitavat itse omia asiakassuhteitaan. Auroora uskoo, ettd timi malli mahdollistaa
tiiviin  yhteistydn ja yhdenmukaisuuden paikallisten asiakkaiden, teknisten standardien, projektivaatimusten ja
palvelutasojen kanssa, ja samalla hyddyntdd Konsernin taloudellista vahvuutta, hallintoa ja strategista tukea. Suurin osa
Konserniyhtididen asiakkaista ovat Suomesta, mutta silld on asiakkaita muissakin maissa, joissa Konserniyhtidt toimivat.
Merkittdva osa Suomessa myytévistd Aurooran tuotteista paityy lopulta ulkomaisille markkinoille vélillisen viennin kautta.

Useat Konserniyhtiét Aurooran kaikilla liiketoimintasegmenteilld ja erityisesti S&hkdistys ja automaatio- ja Puhdas vesi ja
ympdristdteknologia -liikketoimintasegmenteilld toimivat pitkdaikaisilla asiakassopimuksilla, kuten puite- ja
projektisopimuksilla, jotka siséltdvit kiintedd hinnoittelua sekd tydsuoritusta ja toimituksia koskevia sitoumuksia. Noin
kaksi kolmasosaa Aurooran asiakassopimuksista 31.12.2025 paéttyneelld tilikaudella oli pitkdaikaisia (eli sopimuksia,
joiden kesto on pidempi kuin yksi vuosi, mukaan lukien puitesopimukset) ja yksi kolmasosa oli lyhytaikaisia. Lisdksi
Konsernin litkevaihdosta 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella noin yksi viidesosa muodostui projektisopimuksista.
Tallaisissa pitkdaikaisissa asiakassopimuksissa on usein sovittu kiinteistd hinnoista, tiukoista toimitusaikatauluista tai
projektitoimituksista avaimet kdteen -periaatteella, ja ne voivat siséltdd takuu- ja vastuuehtoja. Joissakin tapauksissa
Konserniyhtiot ovat tehneet sopimuksia, joiden nojalla myonnetain tai vastaanotetaan yksinoikeuksia.

Julkisen sektorin pitkdaikaiset investointiohjelmat vaikuttavat osaan Konserniyhtididen toiminnasta erityisesti Teolliset
tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentilld. Lisdksi tietyt Konserniyhtiét saavat osan liikevaihdostaan kuntien tai
alueellisten tai kunnallisten viranomaisten kanssa tehdyistd julkisia hankintoja koskevista sopimuksista tai vilillisesti
sellaisilta asiakkailta, jotka ovat tehneet julkisia hankintoja koskevia sopimuksia, erityisesti Puhdas vesi ja
ympéristdteknologia- seka Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmenteilld. Lisétietoja Aurooran Konserniyhtididen
toimintaan vaikuttavista julkisia hankintoja koskevasta lainsaddéannosté on esitetty kohdassa "—Sddntely ja vaatimusten
noudattaminen” jaljempéana.

Aurooran yksityisen sektorin asiakkaat toimivat péddasiassa eri teollisuudenaloilla, energia-, meri- ja
puolustusteollisuudessa ja infrastruktuurialalla. Tietyt Konserniyhtiot erityisesti Teolliset tuotteet ja palvelut- sekd
Sahkdistys ja automaatio -liikketoimintasegmenteilld saavat merkittdvén osan liikevaihdostaan pieneltd méaralta teollisia tai
institutionaalisia asiakkaita.

Tutkimus ja kehittiminen

Auroora uskoo, ettd sen tutkimus- ja kehittimistoiminta ("T&K”) on keskeinen tekija innovatiivisten, tehokkaiden ja
vastuullisten ratkaisujen toimittamiselle sen liiketoimintasegmenteilld. Auroora on tunnistanut kolme SDG:t4, joihin se
uskoo voivansa vaikuttaa kaikkein eniten, ja yksi niistd on kestdvdd teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja.
Lisdtietoja Aurooran vastuullisuusstrategiasta on esitetty kohdassa “—Vastuullisuus” edelld. Konserniyhtiot pyrkivit
auttamaan teollisuutta toimimaan vastuullisemmin ja kannustavat innovaatioiden kaytt6on energia- ja resurssitehokkuuden
varmistamiseksi. Esimerkiksi Konserniyhtiot S@hkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentilld kehittdvat uusia
energiatehokkaita teknologioita, kun taas Konserniyhtiot Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentilld tuottavat
prosessi-innovaatioita tarjotakseen ratkaisuja asiakkaidensa kehittyviin tarpeisiin.

Auroora toimii hajautetulla T&K-mallilla, jossa jokainen Konserniyhtié vastaa omien T&K-painopisteidensé asettamisesta
ja toteuttamisesta paikallisen markkinoiden vaatimuksiin ja asiakaspalautteeseen vastaamiseksi. Auroora uskoo, ettd timén
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rakenteen ansiosta Konserniyhtiot voivat vastata ketterésti teollisuuden kehittyviin trendeihin ja asiakkaiden tarpeisiin.
Joitakin T&K-hankkeita toteutetaan myds useiden Konserniyhtididen yhteistyonid hyddyntden eri Konserniyhtididen
asiantuntemusta laajempien integroitujen ratkaisujen kehittdmiseksi. Lisdksi parhaita kdyténtojé, valikoituja teknologioita
ja digitaalisia ratkaisuja jactaan Aurooran sisdisilld foorumeilla osaamisen siirtdmisen edistdmiseksi ja pdéllekkiisen tyon
véhentdmiseksi.

Vaikka Auroora ei asetakaan Konsernin laajuisia méérillisida T&K-tavoitteita, Auroora kannustaa Konserniyhtioitdén
panostamaan T&K-toimintaan. Téllainen kannustaminen ei rajoitu ainoastaan toiminnan tehostamisen ja asiakkaiden
vaatimuksiin liittyviin projekteihin, vaan se kohdistuu my06s aloitteisiin, joiden tarkoituksena on edistda
teknologiajohtajuutta sekd kehittdd uusia tuotteita ja palveluja. Tietyt Konserniyhtidt toteuttavat kehitysprojekteja, joissa
tavoitteena on saavuttaa johtava asema niiden teknologia-alueilla.

Aurooran T&K-toimintaa keskittyy seuraaviin osa-alueisiin:

o uudet energiatehokkaat teknologiat ja integroidut dlykkait jarjestelmat erityisesti Sdhkdistys ja automaatio -liike-
toimintasegmentilld;
J prosessi-innovaatiot ja tuotteiden radtdlointi asiakaskohtaisten vaatimusten tdyttamiseksi erityisesti Teolliset

tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentillé;

o digitalisaatioaloitteet, mukaan lukien tekodlyratkaisut kaikilla liiketoimintasegmenteilld ja konsernitason
investoinnit tekoélyyn;

o ympdristdtoiminnan ~ parantaminen, kuten  energian ja  kemikaalien = kulutuksen  optimointi
vedenkadsittelyprosesseissa erityisesti Puhdas vesi ja ymparistoteknologia -liiketoimintasegmentilld; ja

o tuotteiden elinkaaren, kestdvyyden ja materiaalitehokkuuden parantaminen erityisesti Teolliset tuotteet ja
palvelut -liiketoimintasegmentilla.

Immateriaalioikeudet

Monet Konserniyhtiét kehittdvdt ja kaupallistavat omia teknologioitaan. Konserniyhtiét S#@hkdistys ja
automaatio -liiketoimintasegmentilld kehittdvét uusia energiatehokkaita teknologioita, kun taas Konserniyhtiot Teolliset
tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentilld tuottavat prosessi-innovaatioita voidakseen tarjota ratkaisuja asiakkaidensa
kehittyviin tarpeisiin. Konserniyhtididen immateriaalioikeuksiin kuuluu patentteja, tavaramerkkejé, ohjelmistotydkaluja,
prosessiosaamista ja liikesalaisuuksia liittyen tuotteiden konfiguraatioihin ja palveluihin. Konserniyhtiéilla oli 31.12.2025
yhteensd yli 10 rekisterdityd patenttia sekd hyodyllisyysmallisuojia ja vireilld olevia patenttihakemuksia. Oikeudet on
suojattu soveltuvin osin paikallisilla rekisterdinneilld, lisenssisopimuksilla tai salassapitojérjestelyilld. Konserniyhtiéiden
IP-oikeuksien ylldpito ja suojaaminen ovat térkeitd Konserniyhtioille ja titd kautta myds Aurooran tulevalle menestykselle.
Yhtio6lla ei ole olennaisia patentteja, tavaramerkkejé tai muita rekisterdityjd IP-oikeuksia.

Tietotekniikka

Auroora on madritellyt ja ottanut kayttodon konsernitason IT-jérjestelmérakenteen, jolla pyritddn mahdollistamaan
taloushallinnon jérjestelmien integrointi, tukemaan datapohjaista johtamista ja varmistamaan skaalautuva raportointi sen
kaikissa toiminnoissa. Jokaisella Konserniyhtiolld on lisdksi omat IT-jarjestelmdnsd, jotka on radtdldity paikallisten
tarpeiden mukaisesti. Auroora tarjoaa joustavan keskitetyn raportointijirjestelmén, johon kaikki ostetut yhtidt on integroitu
konsernitason raportointia ja seurantaa varten. Aurooran konsernitason IT-jirjestelmét ovat erittdin automatisoituja ja
pilvipohjaisia, ja ne kokoavat useista taloushallintojérjestelmisté tietoja keskitettyyn tietovarastoon. Auroora uskoo, etti
silld on tehokas, integroitu ja skaalautuva taloushallinnon ja raportoinnin IT-infrastruktuuri ja ettd sen konsernitason
IT-jarjestelmd virtaviivaistaa raportointia, minimoi virheet ja nopeuttaa tilinpadtdsprosesseja. Auroora yhdistelee
Konserniyhtididen paikallisista jdrjestelmistd saatavat tiedot kédyttden datamallinnusta ja raportointipohjia
mahdollistaakseen vertailukelpoisuuden konsernitasolla ja tehokkaan skaalattavuuden ostettaessa uusia yhti6itd. Auroora
uskoo, ettd sen integroitu liiketoimintatiedon hallinta ja suunnittelutydkalut antavat reaaliaikaisen ndkyvyyden
taloudellisiin ja operatiivisiin tuloksiin, mika tukee nopeampaa péatoksentekoa.

Liséksi, vaikka Aurooralla on kaytdssddn konsernitasoinen IT-jérjestelmérakenne, monet Konserniyhtiot kéayttavat myos
omia alkuperdisid IT-, ERP- ja taloushallinnon jarjestelmidén. Kullakin Konserniyhti6illd on paisdéntdisesti omat
IT-ratkaisunsa ja tietotekniset ympdristot ovat erillddn toisistaan. Jokainen Konserniyhtié hallinnoi omaa
IT-infrastruktuuriaan paikallisten vaatimusten ja projektien vaatimusten mukaisesti.
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Konsernin oikeudellinen rakenne
Yleisti

Yhtion nimi on Auroora Yhtiot Oyj, ja sen kotipaikka on Tampere. Auroora on Suomen lakien mukaisesti perustettu
julkinen osakeyhtid. Aurooran postisoite on Keskustori 7 A 3, 33100 Tampere. Yhtion Y-tunnus on 0588514-3 ja
LEI-tunnus 743700SNJLIHHMNMRM35.

Yhtion yhtidjérjestyksen 3 §:n mukaan sen toimialana on suoraan tai tytir- tai osakkuusyhtididen vélitykselld harjoittaa
palveluliiketoimintaa ja ohjelmistojen, koneiden, laitteiden, tarvikkeiden ja jarjestelmien suunnittelua, valmistusta,
vuokrausta ja myyntié julkisen sektorin tahoille ja kaupan ja teollisuuden alan yrityksille sekd kuluttajille, mukaan lukien
suunnittelu ja urakointi, rakentaminen, sdhko- ja automaatiopalvelut, jiteveden kasittely sekd koulutuspalvelut sekd muu
edelld mainittuihin liittyva liikketoiminta. Yhtion toimialana on myds konsernipalvelujen ja -tukitoimintojen tuottaminen
Yhtion tytdr- ja osakkuusyhtidille sekd omistaa kiinteistdjd, osakkeita ja osuuksia sekd harjoittaa arvopaperi- tai
yrityskauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.
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Oikeudellinen rakenne

Auroora Yhtiot Oyj on Konsernin emoyhtid. Seuraavassa kaaviossa esitetddin Konsernin oikeudellinen rakenne tamén

Esitteen pdiviméaarina:

Auroora Yhtiot Oyj

100%
ARNON Oy

(Suomi)

(Suomi)

o
100% Arnon Sp z.0.0

(Puola)

100% Arnon AB
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100%
Sihkélandia Oy

(Suomi)

100%
’ BTB Transformers Ab

(Suomi)

100%

WestimQpower Oy
(Suomi)

100%  TFK Power Quality Oy

100%

100%
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Organisaatio ja henkilosto
Yleisti

Aurooralla oli 853 tyontekijad 31.12.2025, joista 11 oli suoraan Yhtion palveluksessa ja 842 Konserniyhtididen
palveluksessa. Naisten osuus Aurooran tydntekijoistd 31.12.2025 oli noin 18 prosenttia. Aurooralla oli 782 tydntekijad
Suomessa, 67 tyontekijdda Puolassa ja 4 tyontekijdd Ruotsissa 31.12.2025. Tammikuussa 2026 Yhtid toteutti
Rasmix-transaktion, jolloin Rasmixilla oli 17 tyontekijad. Tésséd esitettyd lukuun ottamatta henkilostoméadrdssd ei ole
tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2025 jélkeen.

Aurooran péadkonttori Tampereella vastaa Konsernin hallinnosta, taloushallinnosta ja yritysostojen toteuttamisesta.
Aurooran pidkonttorin 11 tydntekijéstd kolme tydskenteli hallintotehtdvissd, viisi liikketoiminnan kehittdmisessd ja
kolme taloushallinnossa 31.12.2025. Aurooran mukaan pddkonttoritoimintojen rakenne on suunniteltu skaalautuvaksi
siten, ettd yritysostojen aktiivisuuden lisddntyminen ei vaatisi padkonttorin henkildston vélitonta kasvattamista. Suurin osa
Konserniyhtididen henkildstostéd tydskentelee tuotannossa, teknisissd tehtévissé ja kenttatdissa.

Aurooran keskimédrdinen henkilostomaédrd on kasvanut viime vuosina yritysostojen ja Konserniyhtididen orgaanisen
kasvun seurauksena. Aurooralla oli 31.12.2025 péittyneelld tilikaudella keskiméddrin 783 tdysipdivdistd tyontekijda,
31.12.2024 paittyneelld tilikaudella keskimidrin 652 tdysipdivastd tyontekijad ja 31.12.2023 péaittyneelld tilikaudella
keskiméirin 496 taysipdivéistd tyontekijad kokoaikaisina tysuhteina laskettuna.

Jokainen Konserniyhtid hallinnoi omia toimintojaan ja henkilostoddn, mikd kuvastaa Aurooran hajautettua
litkketoimintamallia ja yrittdjaméistd kulttuuria. Jokaisella Konserniyhtidlld on Aurooran toimitusjohtajan nimittdmé
itsendinen hallitus, joka tyypillisesti koostuu Aurooran edustajista, ulkoisista toimialan asiantuntijoista ja Aurooran
johtoryhmién jdsenisti. Konserniyhtion hallitus vastaa Konsernin strategian mukaisesti asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Kunkin Konserniyhtion strategisista suuntaviivoista sovitaan yhdessd Aurooran ja kyseisen
Konserniyhtion hallituksen kanssa Aurooran omistajastrategian mukaisesti. Yhtion hallitus asettaa litketoimintasegmentin
tavoitteet, hyvaksyy yritysostot ja -myynnit sekd valvoo nimityksid Konserniyhtididen hallituksiin. Konserniyhtididen
hallitukset vastaavat tuloksista Yhtion hallitukselle. Tdéma rakenne varmistaa yhdenmukaisen valvonnan, tarkan strategisen
tuen ja tulosten selvén seurannan koko Konsernissa.

Seuraavassa taulukossa esitetdin = Aurooran henkildstomédrd kokoaikaisiksi  tyOntekijoiksi muunnettuna
raportointisegmenteittdin ilmoitettuina ajankohtina:

31.12.
2025 2024 2023
SANKOISLYS jA AULOIMAALIO ....e.veveeeierienieteteeteeteeeeestetesteeteeseeseeseesaessesseeseeseessessessessesseessensessensenses 342 317 328
Puhdas vesi ja ymparistOteKNOLOZIa. .....c.evviruieririeieriereeieeteee et 65 60 54
Teolliset tUOttEet ja PAIVEIUL ......ecveeieieieciieie ettt ettt sbeese et esaensenae e 345 278 109
IMIUUL EOTIMUNIIOL. ...ttt ettt ettt e eteeeteeeteeeteeeteeetseetaeeaseesseenseerseeseeeseeeseeeseeeneeenes _15 12 _16
YREEEIISA. ... 167 667 507

Aurooran henkilosto tyoskentelee pddasiassa toistaiseksi voimassa olevilla tydsopimuksilla. Jokaisella Konserniyhtiolld on
omat tydsopimusmallit lukuun ottamatta Konserniyhtididen toimitusjohtajien sopimuksia, jotka perustuvat tyypillisesti
samaan Yhtion méaérittelemadn sopimusmalliin.

Kannustinohjelmat

Yhtion hallituksen hyvéksymien Aurooran palkitsemisperiaatteiden mukaan palkitseminen perustuu Auroorassa
suoritukseen ja sen on tarkoitus olla kilpailukykyinen ja tasapuolinen. Muuttuva palkanosa voi koostua lyhyen ja pitkdn
aikavilin kannustimista sekéd kertaluonteisesta tai suoritukseen perustuvista tulospalkkioista, kuten myyntibonuksista.
konsernitason kannusteiden lisdksi Konserniyhtidilld on omat vuosibonusjérjestelménsé, jotka on raétdldity kullekin
Konserniyhtiolle niiden palkitsemisperiaatteiden mukaisesti.

Auroora on my®s ottanut kdyttoon lyhyen aikavilin kannustinohjelman ("Lyhyen aikavilin kannustinohjelman”), jonka
mukaan Aurooran johtoryhmén jésenille ja tietyille muille avainhenkildille maksetaan kertaluonteinen tulospalkkio
Listautumisen toteutuessa. Katso “Hallitus, johto ja tilintarkastajat—Hallituksen ja johtoryhmdn jdsenten palkkiot—
Johtoryhmd”.

Vakuutukset

Auroora uskoo, ettd Yhtid ja Konserniyhtiét on vakuutettu Konsernin, liiketoiminnan ja tytdryhtididen vaatimuksia ja
kokoa vastaavalla tavalla ja sen vakuutukset ovat linjassa toimialan kaytintdjen kanssa. Konsernin vakuutuksia
hallinnoidaan pééasiassa Konserniyhtididen tasolla. Yhtion vakuutukset sisdltdvit muun muassa omaisuusvakuutuksen,
johdon vastuuvakuutuksen, tydtapaturmavakuutuksen, matkavakuutuksen ja oikeusturvavakuutuksen ja Konserniyhtididen
vakuutukset sisdltivit muun muassa omaisuusvakuutuksen, liiketoiminnan keskeytysvakuutuksen, johdon
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vastuuvakuutuksen, tyOtapaturmavakuutuksen, tuotevastuuvakuutuksen, liikennevakuutuksen, matkavakuutuksen
ympéristovakuutuksen ja oikeusturvavakuutuksen. Auroora kayttdd vakuutusmeklaripalveluja varmistaakseen, ettd
kaikissa Konserniyhtidissd on voimassa asianmukaiset vakuutusturvat. Tiettyjd sopimusvastuita varten ei kuitenkaan ole
saatavilla vakuutuksia, kuten viivédstysten seuraukset, mukaan lukien viivdstyskorvaukset ja viallisten tuotteiden
korjauskulut, jotka Konserniyhtidt ottavat huomioon tehdessdén asiakassopimuksia.

Kiinteistot ja vaokrasopimukset

Aurooran padkonttori toimii Tampereella vuokratiloissa. Yksi Konserniyhtidistd omistaa yhden kiinteiston Ilmajoella, ja
muutoin Konserniyhtiét toimivat vuokratiloissa Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa.

Aurooran merkittdvdt vuokrajérjestelyt koskevat pddasiassa litketoiminnassa tarvittavia toimitiloja, ja niistd on sovittu
relevanttien Konserniyhtiéiden ja vuokranantajien vélilla. Kiinteistot on vuokrattu Konserniyhtididen litketoimintaa varten,
ja ne ovat padasiassa teollisuusrakennuksia, varastoja, tuotanto- ja palvelutiloja ja muita toimitiloja.

Merkittéiviit sopimukset

Jéljempéné mainittuja lukuun ottamatta Auroora ei ole solminut (muita kuin tavanomaisen liiketoiminnan osana tehtyja)
sopimuksia, jotka (i) ovat tai voivat olla merkittavid sille ja jotka on solmittu kahden tdmén Esitteen padivaméarad
vilittdmasti edeltdneen tilikauden aikana tai (ii) joihin perustuvat velvollisuudet tai oikeudet ovat tai voivat olla merkittavia
Aurooran kannalta timéan Esitteen padivamaérana.

Jiérjestimissopimus

Yhtion ja Jarjestdjien odotetaan solmivan jarjestimissopimuksen (“Jirjestimissopimus™) arviolta 1.4.2026. Lisétietoja
téstd on esitetty kohdassa ”Listautumisannin jdrjestiminen—Jdrjestdmissopimus”.

Osakekauppakirjat ja osakassopimukset

Osana tavanomaista liiketoimintaansa Yhtio solmii osakekauppasopimuksia, joista osa siséltdi lisdkauppahintoja tai erisséd
maksettavia kauppahintoja, ja osakassopimuksia osittain omistamiensa yhtididen osakkeenomistajien vélisten suhteiden
hallinnoimiseksi. Jaljempéna esitetyin poikkeuksin Auroora ei pidi télld hetkelld maksamattomia lisédkauppahintoja tai
jéljelld olevia kauppahintoja merkittdvina.

Heatmasters

Yhtion Heatmastersin hankinnan yhteydessé joulukuussa 2025 tekemén osakekauppasopimuksen mukaan Yhtion on
maksettava jiljelld oleva 2 570 tuhannen euron osuus hankintaan liittyvésté kauppahinnasta viimeistdan 30.6.2026.

Rasmix

Yhtion Rasmixin hankinnan yhteydessd tammikuussa 2026 tekemdn osakekauppasopimuksen mukaisesti Yhtion on
maksettava jiljelld oleva enintdéin 350 tuhannen euron osuus hankintaan liittyvéstd kauppahinnasta viimeistéén 30.4.2026,
edellyttien, ettd tietyt oikaisut on médritelty sithen mennessé. Lisdksi Yhtion maksettavaksi voi tulla 0—2 000 000 euron
lisadkauppahinta, joka perustuu Rasmixin tilintarkastettuun kéyttokatteeseen 31.12.2026 padttyvéltd tilikaudelta. Taméan
Esitteen pdivamairdnd Yhtio arvioi, ettd lisdkauppahinnasta tulee todennékdisesti maksettavaksi pienempi osa, jota ei
pidetd merkittdvand. Lisdksi Rasmixin omistukseen liittyvén osakassopimuksen mukaan Yhtidlld on oikeus, ja Rasmixin
vihemmistoosakkeenomistajien pyynndstd velvollisuus, hankkia jéljelld olevat 30 prosenttia Rasmixin osakkeista.

Saéntely ja vaatimusten noudattaminen

Yhtion ja Konserniyhtididen on noudatettava liiketoiminnassaan sekd kansallisella ettd EU:n tasolla sdddettyjd lakeja ja
asetuksia, jotka liittyvit muun muassa kilpailuun, julkisiin hankintoihin, rahanpesun ja korruption estdmiseen, verotukseen,
tietoturvaan, tietosuojaan, tuotteiden laatuun ja niitd koskeviin lakisdfiteisiin vaatimuksiin, hallintotapaan,
vientikontrolleihin ja pakotteisiin, kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin, ympéristoon, tydympéristoon, -terveyteen
ja -turvallisuuteen, eettiseen liiketoimintaan, vastuullisuuteen ja tasapuoliseen kohteluun kaikissa maissa, joissa Auroora
harjoittaa liiketoimintaa.

Auroora seuraa sithen sovellettavan lainsddddnndn valmistelun etenemistd ja sen mahdollista vaikutusta Aurooraan.
Auroora seuraa lainsddddnnon noudattamista Konsernin tasolla ja kannustaa Konserniyhtiditd ottamaan kayttoon ja
ylldpitdméan jérjestelmaéllisid ldhestymistapoja esimerkiksi tyoturvallisuusjérjestelmid koskevan ISO 45001 -standardin
(Tyoterveys-  ja  tyoturvallisuusjdrjestelmdt) ja  ympéristdjohtamista  koskevan ISO 14001 -standardin
(Ympdristojohtaminen) mukaisesti. Operatiivisten yhtididen vélilld jaetaan parhaita kadytédnt6ja Aurooran hallintotiimin
kautta tehokkaiden tydmenetelmien ja soveltuvien vaatimusten noudattamiseksi.
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EU:n tasolla merkityksellistd lainsdédiant6d ovat muun muassa uusiutuvaa energiaa koskeva direktiivi (2023/2413/EU) ja
energiatehokkuusdirektiivi (2023/1791/EU), jotka vaativat jdsenvaltioita lisidmé&an uusiutuvien energialdhteiden osuutta,
vahentdmaédn kasvihuonekaasujen pédstojd ja edistimiddn energiatehokkuutta kaikilla aloilla. Liséksi yritysten kestidvaa
toimintaa koskevasta huolellisuusvelvoitteesta annettu direktiivi (2024/1760/EU) velvoittaa soveltamisalaansa kuuluvat
yhtiét noudattamaan ihmisoikeuksia ja ymparistdd koskevaa huolellisuusvelvoitetta kaikissa toiminnoissaan,
tytéryhtidissdén ja toimitusketjuissaan kestévén ja vastuullisen yritystoiminnan edistdmiseksi.

Osa tiettyjen Konserniyhtididen liikevaihdosta tulee julkisen sektorin ja energiateollisuuden yhteisdjen
hankintamenettelyistd. Julkisia hankintoja sddnnellddn Suomessa lailla julkisista hankinnoista ja kdyttdoikeussopimuksista
(1397/2016) seka lailla vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja
kéayttdoikeussopimuksista (1398/2016). Nama lait implementoivat EU:n hankintadirektiivit ja asettavat hankintayksikdille
vaatimuksia noudattaa avoimuutta, tasapuolista kohtelua, syrjimittomyytta ja oikeasuhtaisuutta koskevia periaatteita. Lait
vaativat avoimia tai rajoitettuja tarjousmenettelyjé, tarjoavat oikeussuojakeinoja vahinkoa kérsineille tarjoajille ja sallivat
(ja joissakin tapauksissa vaativat) yhd enemmaén sosiaalisten ja ymparistokriteerien kdyton, miké voi vaikuttaa sopimusten
siséltoon, valintakriteereihin ja tarjousten arviointiin.

Oikeudenkiynnit

Auroora ei ole ollut osapuolena missdin hallintomenettelyssd, oikeudenkdynnissé tai vilitysmenettelyssd (mukaan lukien
mitkd tahansa vireilld olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Yhtid on tietoinen), joilla voi olla tai on ollut viimeisen 12
kuukauden aikana merkittdvé vaikutus Yhtion ja/tai Konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.
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ERAITA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetdén Yhtion valikoituja konsernitilinpdétdstietoja 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023
paittyneiltd tilikausilta. Alla esitettdvit taloudelliset tiedot ovat perdisin IFRS-standardien mukaisesti laadituista
Tilintarkastetuista konsernitilinpadtoksistd. Alla esitettyjd valikoituja konsernin taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa
kohtien Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen”, ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja tdhén
Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Tilintarkastettujen konsernitilinpadtdsten kanssa.

1.1.-31.12.
2025 2024 20230
(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

LHIKEVAINTO ...ttt sttt a e be st es e s e s et enseseeseneeseneas 205 247 142 618 105 635
Liiketoiminnan mMuut tHOLO.......c.cceririirieiriiieintecetesteese ettt ettt ebe e ebe e 493 435 266
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset . -1 546 -493 -1 609
Materiaalit ja palvelut.........ccccooeveneiinineiniiineceene . -126 656 -83 898 -68 107
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut . -43 577 -34 931 -22193
POiStot ja arvONaIENTUMISEL.......cueeieieietieti ittt ettt ettt sve et eesae e ssesteeseeseenaensesens -11 060 -7552 -4 565
Muut liiketoiminnan KuUt............ccooouiiiiiiiiiiiiie et sre e sre e sreesnee e -17 343 -12 497 -7 953
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta. . 170 178 170
LIKEVOItO (-tAPPI0) 1.vvvreriirierietieieeiieieteete ettt et estestesteeteeseeseessesesesseeseeseessessessesseeseessessensensens 5728 3 860 1 644
RANOITUSTUOLOL .....ceiieiccec ettt 1258 472 588
Rahoituskulut . -3562 -3524 -2774
RahOItUSKUIUL — NELLO ..vevieiiiieiiie ettt -2 304 -3 052 -2 186
VOitto (tAPPI0) ENNECI VEIOJA....euveuierienieteteriiesieniesiestesteeteseteseessesesseseeesesneessessessessesneeseensensensens 3424 808 -542
Tuloverot.........ccveeveneenccnnenns . -885 -328 -30
Jatkuvien toimintojen voitto (tappio)........ . 2538 480 -572
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista.. . - 601 198
Tilikauden VOIttO (TAPPI0).....eeveerieieeieiertisteeteete et etestesteeteeeeereesessesseereeseeseessessessesseeseessessensensens 2538 1081 -374
Muut laajan tuloksen eriit

Erit, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda tulosvaikutteisiksi:

IMUUNEOCTOL . ...ttt sttt sttt ettt sa e bt et ettt bt st ebe e entenne e 17 5 58
Erit, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdd tulosvaikutteisiksi yhteensa............cocceevceveeenennne 17 5 58
Tilikauden muut laajat tuloksen erdt verovaikutus huomioiden...........cccecvevverevenerceiesienenne 17 5 58
Tilikauden 18aja tUL0S ......o.eoveuirieirieieee ettt e 2 556 1086 -317
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:

EmOoyhtion OmiStajille .......ccccevieiriiriiiieiiiercee e 2397 752 -563
Maéirdysvallattomille omistajille . 141 329 189
Tilikauden voitto (tappio)...... 2 538 1081 -374
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omiStajille ..........ccoouiiiiiiiiiiiiiicceeceee e 2414 757 -506
Madraysvallattomille OMIStAJille ........c.eoveriiieieiiierecieeeet e 141 329 189
Tilikauden 1aaja tUI0S ........cooeuiriiiiiiiieeeece et 2 556 1086 -317
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimentamaton®®, euroa.................cccoevuevererevenennn. 0,14 0,05 -0,04
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimentamaton®®, euroa............c..ccocvveveveererrnnees - -0,00 0,01
Osakekohtainen tulos yhteensd, laimentamaton®®, eUroa............cccevevreereiieeverniereniesenneenes 0,14 0,04 -0,04
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimennettu®®, euroa...............cccoeveveveereveverernnennes 0,14 0,05 -0,04
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimennettu®®, euroa... . — -0,00 0.01
Osakekohtainen tulos yhteensd, laimennettu®®), €Uroa.............ccevvueverieereiieveineeeieesesnienes 0,14 0,04 -0,04
1 Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypéan arvoon arvostettuna 1.1.2023—

20.2.2023, mink4 jélkeen tytdryhtiot on yhdistelty Aurooran konsernitilinpddtokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelmad. Nain ollen 31.12.2023 péittyneelté tilikaudelta esitetyt luvut eivét ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 paittyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa " Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen—Historialliset tilinpddtokset”.

?2) Osakekohtaista tulosta koskevat luvut 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 péittyneillé tilikausilla on oikaistu takautuvasti huomioimaan Yhtioén varsinaisen
yhtidkokouksen 9.3.2026 péattdman maksuttoman osakeannin vaikutus.
3) Tilintarkastamaton.
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31.12.

2025 2024 2023

(tilintarkastettu)

(tuhatta euroa)
KONSERNITASE
Varat
Pitkdiaikaiset varat
Muut aineettomat hyOdyKKEet ........c..cooueiriiiiiirieiieieiceeeerceee e 42 428 29519 26 181
Liikearvo.... 62931 42276 36 400
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet . 7377 5716 2353
Kayttooikeusomaisuuserit 9710 7996 7551
Padomaosuusmenetelmalld KAsiteltAvAt STHOITUKSEL.........cvvieierieriiiiiieieieieie e 1786 1919 1873
Kaypidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat.. 454 414 462
LaskennalliSet VETOSAAMISEL .........c.ccuvuirueuiruirieiinteiieierteieneie ettt 25 - -
IMUUE SAAIMISEE ...ttt ettt ettt ettt ettt b et et s ettt et e st es e b et et e b e st eb et es e st emeebe st eneabeneas 101 42 24
Pitkdaikaiset varat YhtEeNnSa. .........cccouruirieiriiriiinicieeeeee e 124 814 87 882 74 844
Lyhytaikaiset varat
VaINTO-0IMAISUUS ....coveutetiiinietertei ittt ettt ettt b e st b et b et eb et bttt ebe b eseebeneas 21376 16 309 16 939
Myyntisaamiset ja MUUEL SAATNISEE........c.ceruerreuirieiereieienieeeeeeete ettt eeeseesesaeeesesaeseenennas 31803 15720 17 481
TULOVETOSAAIMISEE ......ceeeeeietciieteeet ettt sttt ea et s ae e 771 735 272
Rahavarat . 3123 12 467 5148
Lyhytaikaiset varat YhteISa ........c.ccuvuerueiruirieirieieerieeneeeteeeie sttt 57078 45 232 39 839
Varat YRECEISE. .....e.eeiuieiiiiieteetei ettt sttt ettt b et be e 181 892 133 115 114 683
Oma pidoma ja velat
Oma pédoma
OSAKEPAAOIMA .....veeveeieeienieteie ettt ettt e eteste et ete et e sesbeeseeseessessessesseeseeseessessensessesseeseeneessensansenns 864 864 864
Sijoitetun vapaan oman paaoman TaNASTO...........ccvevuerrieeeieieieiereeteete ettt ess e 44 796 41 862 31162
IMIUUIEORTOL ...ttt ettt st ea et e e b e neenenees 80 63 58
Kertyneet voittovarat (tappiot) . . 15818 15576 16 139
Tilikauden voitto (tappio)............... 2397 752 -563M
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma yhteensa.............ccceeeveevieineinineencieeneeeennne 63 955 59116 47 659
Maérdysvallattomien omistajien osuus.................. . 1426 3 645 4 837
Oma pddoma yhteensd 65 381 62 760 52 496
Velat
Pitkdaikaiset velat
LLAINAL ...ttt ettt b et bttt b et b et be e 32549 21561 18719
Vuokrasopimusvelat.... . 5761 5246 5361
LaskennalliSet VETOVEIAL .........couevruiriiiiieiiiiiieierte ettt 7 669 5287 4634
JohdannaiSINStIUMENLIL.......c..c.iriiuiitiiriiieirte ettt ettt sttt ebe s - 14 -
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet.. 1923 1389 942
Varaukset ... 45 25 40
Muut pitkdaikaiset velat . . 4027 2167 -
Pitk&aikaiset Velat YHTEENSE . .......ovieieieiete ettt 51974 35688 29 69
Lyhytaikaiset velat
LLAINAL ...ttt b bbbt b et b e n bt 11610 5454 4336
VUOKIASOPIMUSVEIAL........cviuiiiiiiieiiiiteiirte ettt st s 4223 2942 2309
SaAUL BNNAKOL ......ceeitiiiiiciiiiee ettt et 6319 4393 3766
Ostovelat ja muut velat... . 41249 21298 21892
TULOVETOVEIAL ...ttt ettt s 1134 578 188
Lyhytaikaiset velat YhteenSa. ........ccouvuirieiriiriiiricieieieeeeeee et 64 537 34 666 32 491
Velat yhteensi..........cooeuenee.e. . 116 511 70 354 62 187
Oma pAA0mMa ja Velat YHLEENSE ......c.eeieiiriiriirieiieieeste ettt ettt st 181 892 133 115 114 683
(1 Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypéin arvoon arvostettuna 1.1.2023—

20.2.2023, minké jdlkeen tytdryhtiot on yhdistelty Aurooran konsernitilinpaétokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelméd. Nédin ollen 31.12.2023 péittyneeltd tilikaudelta esitetyt luvut eivit ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péittyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen—Historialliset tilinpdctokset”.
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31.12. ja 1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden VOItt (FAPPI0).....eeveererierieieiertesieeteetete ettt seteteete e e sbeseeeseeneenaesessesbesneeneeneensennens 2538 1081 -374
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset . 11 060 7 669 4980
Rahoituskulut — netto ..... . 2304 3103 2308
TULOVETOL ...ttt sttt s 885 354 62
IMUUE OTKAISUL ...ttt ettt ettt st be bbbt eb e bt st et ebesaeseebeneas -1 860 -202 539
Oikaisut yhteensi . 12 389 10923 7 890
Myyntisaamisten ja muiden SaaAMIStEN MUULOS ........c.cvveeererueueereieinieereeeereseeeereseeeesneeesenene -9 608 9474 -4 647
Ostovelkojen ja muiden VelKOJen MUULOS ........ccvevvirvierieieieieriesie ettt eee e ae e eees 8 699 -3 899 3709
Vaihto-omaisuuden muutos................... . 1264 2923 -785
Nettokéyttépddoman muutos. 354 8498 -1722
Maksetut korot ja muut rahoituserit... . -2901 3113 -2451
SAAAUEL KOTOT ...ttt ettt sttt et e ettt b e st es et e s e beseeeseeneensennenees 1261 466 569
SAAAUL OSINZOL ...ttt ettt ettt ettt sttt et e st ebe st e ebe e st esten s e seabeseeeneeneensenseneen 264 132 132
Maksetut tuloverot . -1348 -1127 -1769
Liiketoiminnan NettOranaVirta ...........ccueeveruerieieieiere ettt sttt st ee e nne e 12 557 16 861 2274
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyOdyKKEISTIN .......cceveierieriiiiiieeet et -2 367 -1262 -937
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -670 731 -490
Tytéryhtididen hankinnat vihennettyind hankinta-ajankohdan rahavaroilla.. -32 036 -19352 1327
Investoinnit osakkuusyrityksiin ja muihin sijoituksiin..............cccoevenen. . - - -209
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnistd saadut maksut ............ccceceveeveenneennenne - 348
Tytéryritysten myynti vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla..............cccocvevvivineeeeienieniennns - 215 81
Myoénnetyt lainat - - -450
Lainasaamisten takaiSInmakSUL ...........cc.eviririeienieniere ettt -2 - 808
Maksetut VUOKIAVAKUUACT .....c.eueruiiriiieiiriiieterte ettt — — -4
Investointien NEttOraNAVIITA .........c.evveiriirieirietee ettt -35075 -20 782 126
Rahoituksen rahavirrat
LaIN0JEN NOSIOL...vevietieiieiieieeteete ettt ettt et te et et et e ebeebeeseeteessebesesseeseeseessessesseeseeseeseensensensens 22 581 10710 14 082
Lainojen takaisinmaksut. . -6 002 -7307 -11759
MAKSELUL OSIIZOL ...c..eeieeieteecieetee ettt ettt et sttt s e e ae e ene e -75 -75 -2 096
Vuokrasopimusvelkojen L[yhennyKSet...........c.ccvevierieriiiieiiieieieieeie et -3 481 -2 789 -1 896
Osakeannit 501 10 700 364
Transaktiokulut osakeannin SUUNNILEIUSTA ...........eoveriiriiriirieieeee e -361 - -
Rahoituksen nettorahavirta..........co.coeevueiriniiniciieeee et 13 163 11240 -1305
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirta............cooceeeereriererenereeieeene -9 355 7318 1095
Rahavarojen NEtLOMUULOS ........ecueeierieietieteeteeteeeetesteste e eeeereesessesaesreeseeseessessessesseeseeseessensensens -9 355 7318 1095
Rahavarat 1.1. ........ccoeevrnene 12 467 5148 4036
Valuuttakurssien muutosten VAIKUIUS ..........ccveirieirieriiinieinieenceeeseeeseeeeeeene e 10 1 17
RANAVATAt 31,12 ettt 3123 12 467 5148
0 Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypéan arvoon arvostettuna 1.1.2023—

20.2.2023, mink4 jdlkeen tytdryhtit on yhdistelty Aurooran konsernitilinpaétokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelmad. Nain ollen 31.12.2023 péittyneelté tilikaudelta esitetyt luvut eivét ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péittyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa " Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen—Historialliset tilinpddtokset”.
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31.12. ja 1.1.-31.12.

2025 2024 20230

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

TUNNUSLUVUT

LITKEVATITO®P) .....oeieeeeeeee ettt ettt ettt es e nens 205 247 142 618 105 635
Liikevaihdon kasvu®, prosenttia 43,9 35,00 n/a
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, prosenttia 13,1 6,50 n/a
Yhdistetty liikevaihto® .... 230278 159 757 120 968
Liikevoitto (-tappio)®© 5728 3860 1 644
Liikevoittomarginaali”, prosenttia. 2,8 2,7 1,6
EBITA® 11 530 7985 4291
EBITA-marginaali . 5,6 5,6 4,1
Yhdistetty EBITA(? 15 003 11 900 4873
Yhdistetty EBITA-marginaali?, prosenttia 6,5 7.4 4,0
Yhdistetty oikaistu EBITA-marginaali'? 7.4 8.4 53
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit!® -1 961 -1598 -1523
Oikaistu EBITA( 13 491 9582 5813
Oikaistu EBITA-marginaali('®), prosenttia 6,6 6,7 55
Oikaistu liikevoitto!'® 7 689 5458 3167
Oikaistu liikevoittomarginaali'?, prosenttia 3,7 3.8 3,0
Kiyttokate!® 16 788 11412 6209
Kiyttokatemarginaali'”, prosenttia 8,2 8,0 5,9
Omavaraisuusaste®”, prosenttia .. 37,2 48,8 47,3
Liiketoiminnan nettorahavirta® 12 557 16 861 2274
Korollinen nettovelka®@) ... . 51021 22 735 25577
Korollinen nettovelka / oikaistu kiyttokate (12 kuukautta rullaava yhdistetty)®?, suhdeluku... 2,1 1,4 2,8
NettoKAYHOPAAOMARY ......oovvieeceeieeceee ettt sae s s senae s nenen 10 380 7073 9034
Sijoitetun paioman tuotto (ROCE)®¥, prosenttia 15,0 12,8 9,8
Kiyttdomaisuusinvestoinnit®® -3037 -1993 -1427
Kassakonversio®®, prosenttia. 82,6 186,2 19,7
Henkil6sto kauden lopussa 767 667 507

M

@

3)

@

®)

(©)

O

®)

©

(10)

(1n

Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypédn arvoon arvostettuna 1.1.2023—
20.2.2023, minkd jalkeen tytiryhtit on yhdistelty Aurooran konsernitilinpdiatokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelméd. Néin ollen 31.12.2023 péaittyneeltd tilikaudelta esitetyt luvut eivdt ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péaittyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen—Historialliset tilinpdcitokset”.

Tilintarkastettu.

Liikevaihdon kasvu _ Tilikauden lllkewfuhto - 'Edelhsen‘ Flllkagden liikevaihto 100
Edellisen tilikauden liikevaihto

Liikevaihdon kasvu kuvaa Aurooran liikevaihdon kasvua sekd orgaanisesti etté yritysostojen kautta.

Tilikauden liikevaihto oikaistuna tilikauden aikana hankittujen ja myytyjen
liiketoimintojen liikevaihdolla -
Edellisen tilikauden liikevaihto oikaistuna siten kuin hankitut ja myydyt liiketoiminnot

.. . . olisivat olleet omistuksessa vastaavan ajan kuin tilikaudella
Liikevaihdon orgaaninen kasvu = - — = - — - - — = — x 100
Edellisen tilikauden liikevaihto oikaistuna siten kuin hankitut ja myydyt liiketoiminnot

olisivat olleet omistuksessa vastaavan ajan kuin tilikaudella

Liikevaihdon orgaaninen kasvu kuvaa Aurooran yhtididen liikevaihdon kasvua omia resursseja ja kyvykkyyksid hyoddyntden ilman yrityskauppoja tai
yritysjérjestelyitd.

Yhdistetty liikevaihto = Liikevaihto sisdltien hankitut liiketoimet kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta
raportointihetkelld

Yhdistettyjen lukujen esittdmisen tarkoituksena on havainnollistaa Yhtion ostamien uusien Konserniyhtididen vaikutusta ikddn kuin ostetut yhtiot
olisivat olleet Aurooran omistuksessa raportointipdivda edeltdneen 12 kuukauden jakson aikana.

Liikevoitto = Liikevoitto (-tappio) Konsernin laajalla tuloslaskelmalla
Liikevoitto kuvaa Aurooran liiketoiminnasta syntyvaé voittoa ennen korkojen ja verojen vahentdmista.
Liikevoitto (-tappio)

Liikevoitt inaali _ x 100
iikevoittomarginaali Liikevaihto

Liikevoittomarginaali kuvaa Aurooran liiketoiminnasta syntyvéa voittoa ennen korkojen ja verojen vahentidmistd suhteessa Aurooran liikevaihtoon.

EBITA = Liikevoitto (-tappio) + Aineettomien hyddykkeiden poistot
EBITA kuvaa Aurooran liikkevoittoa ilman aineettomien hyodykkeiden poistojen vaikutusta.
EBITA
EBITA- inaali = m - %100
rargmaat Liikevaihto

EBITA-marginaali kuvaa Aurooran liikevoittoa ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta suhteessa Aurooran liikevaihtoon.

Yhdistetty EBITA = Yhdistetty EBITA kuvaa Aurooran liikevoittoa ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen
vaikutusta siten kuin hankitut liiketoimet olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkelld

Yhdistettyjen lukujen esittdmisen tarkoituksena on havainnollistaa Yhtion ostamien uusien Konserniyhtididen vaikutusta ikdan kuin ostetut yhti6t olisivat olleet
Aurooran omistuksessa raportointipdivéaa edeltdneen 12 kuukauden jakson aikana.
Yhdistetty EBITA

Yhdistetty EBITA-marginaali = Vhdistetty likevaihto % 100

Yhdistettyjen lukujen esittdmisen tarkoituksena on havainnollistaa Yhtién ostamien uusien Konserniyhtiéiden vaikutusta ikédn kuin ostetut yhtiot olisivat olleet
Aurooran omistuksessa raportointipdivaa edeltdneen 12 kuukauden jakson aikana.
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Yhdistetty oikaistu EBITA-marginaali = Yhdistetty EBITA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Yhdistetty liikevaihto

x 100

Yhdistettyjen lukujen esittdmisen tarkoituksena on havainnollistaa Yhtién ostamien uusien Konserniyhtiéiden vaikutusta ikddn kuin ostetut yhtidt olisivat olleet
Aurooran omistuksessa raportointipdivéaa edeltdneen 12 kuukauden jakson aikana.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét = Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolisiksi
merkittivid erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kuuluvat esimerkiksi kertaluonteiset kulut
liittyen esimerkiksi talousraportoinnin ja tilinpadtoksen uudistamiseen, uudelleenjérjestelykulut,
hankintoihin liittyvit varainsiirtoverot sekd Listautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen liittyvit
kulut. Lisaksi vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévit yhteen konserniyhtioon
liittyvén tuotannon alaskirjauksen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit ovat erid, jotka eivit liity suoraan Aurooran normaaliin, toistuvaan liiketoimintaan, ja niitd kdytetddn oikaisemaan tiettyja
Aurooran tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksellisuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi raportointikausien vélilla.

Oikaistu EBITA = EBITA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ert

Oikaistu EBITA esitetdan EBITA:n lisdksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan kannattavuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri kausien valilld ilman
aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta.
Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA- inaali = o
ikais! marginaali Liikevaihto

Oikaistu EBITA-marginaali esitetdin EBITA:n lisdksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan kannattavuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri kausien
vililld ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta suhteessa liikevaihtoon.

Oikaistu liikevoitto = Liikevoitto (-tappio) - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Oikaistu liikevoitto esitetdén liikevoiton lisdksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan liikevoiton vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri kausien vélilld ennen
korkojen ja verojen vihentamisté, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt on jatetty pois.
Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitt inaali = x 100
ikaistu liikevoittomarginaali Likevaibio

Oikaistu liikevoittomarginaali esitetdén liiketuloksen lisdksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan liikevoiton vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri kausien
vililld ennen korkojen ja verojen vihentamisté, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét on jitetty pois suhteessa liikevaihtoon.

Kayttokate = Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate esittdd Aurooran liikkevoittoa ennen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia.

o o B Kiyttokate
Kayttokatemarginaali = Liikevaihto * 100

Kéyttokatemarginaali esittdd Aurooran liikevoittoa ennen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon.

. Oma padoma
Omavaraisuusaste = __p x 100
Varat yhteensé - Saadut ennakot

Omavaraisuusaste esittdd oman padoman suhteellista osuutta Aurooran varojen rahoituksesta, miké auttaa seuraamaan Aurooran velkaantuneisuutta.

Korollinen nettovelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Korollinen nettovelka on velkaantumismittari, joka esitetddn kuvaamaan Aurooran ulkoisen velkarahoituksen kokonaisméaraa vihennettynd rahavaroilla.

Korollinen  nettovelka /  oikaistu  kiyttokate — _ Korollinen nettovelka

. 100
(12 kuukautta rullaava yhdistetty) Oikaistu kiyttokate (12 kuukautta rullaava yhdistetty) )

Korollinen nettovelka / kdyttokate auttaa havainnollistamaan ulkoiseen rahoitukseen liittyvaa riskitasoa ja on hyddyllinen indikaattori Aurooran kyvysté suoriutua
veloistaan. Kdyttokatetta on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ja tilikaudella hankituilla yhtioilld. Hankittujen yhtididen osalta kéyttokatetta on
oikaistu ikddn kuin hankittu yhti6 olisi omistettu viimeiset 12 kuukautta.

Nettokéyttopddoma = Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset + Muut lyhytaikaiset saamiset — Menoennakot ja jaksotetut
tulot - Saadut ennakot - Ostovelat - Muut lyhytaikaiset velat - Siirtovelat

Nettokéyttopddoma on likviditeettimittari, jota kdytetddn seuraamaan Aurooran lyhytaikaista padomatehokkuutta.

. . Oikaistu EBITA (viimeiset 12 kuukautta)
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) = - - - — % 100
Oma padoma + Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja (viimeiset

12 kuukautta keskiméarin)

Sijoitetun padoman tuotto on mittari, jota kdytetdan osoittamaan, kuinka tehokkaasti Auroora kdyttda sijoitettua paéomaa voiton tuottamiseen.

Kéyttdomaisuusinvestoinnit = Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin Konsernin rahavirtalaskelmalla + Investoinnit aineettomiin
hyodykkeisiin Konsernin rahavirtalaskelmalla

Kayttdomaisuusinvestoinnit kuvaavat pitkdaikaisiin varoihin tehtyjd sijoituksia, joiden tarkoituksena on tukea kasvua, parantaa tehokkuutta, ylldpitdd olemassa
olevaa toimintaa tai vahvistaa Aurooran kilpailuasemaa.
Liiketoiminnan nettorahavirta - Kéyttéomaisuusinvestoinnit

Kassakonversio = x 100
EBITA

Kassakonversio kuvaa kuinka tehokkaasti Auroora pystyy muuttamaan oikaistun EBITA:n rahaksi.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismayttiminen

Seuraavassa taulukossa esitetdéin Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméayttdminen ilmoitettuina paivimééarina ja ilmoitetuilla
tilikausilla:

31.12. ja 1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevaihdon orgaaninen kasvu

LIAKEVAINTOW ...ttt 205 247 142 618 105 635
Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutus. . -43 947 -30 136 n/a
Orgaaninen HIKEVAINTO ........ccoviiiiiiiei ettt st 161 300 128 864 n/a
Liikevaihdon Kasvu, PrOSENEA.........ccuervirriiieieieiestecteete et ertetestesaeeve et eesaesessesae e eseesaesensens 439 35,0 n/a
Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutus, prosenttia -30,8 -28,5 n/a
Liikevaihdon orgaaninen Kasvu, ProOSENa .........ccevererririeierienienie st 13,1 6,5 n/a
Liikevoittomarginaali
LiKeVOitto (-taPPI0) 1) c..evviieeriieiteiiieie ettt sttt 5728 3860 1 644
Liikevaihto" . 205 247 142 618 105 635
Liikevoittomarginaali, PrOSENTia. .......coueeruerieuirieietenieiirieiee ettt ettt ebe e 2,8 2,7 1,6
EBITA
LiKEVOItto (-taPPI0) 1) ...ooieiiieieiiiieiiee ittt 5728 3 860 1 644
Aineettomien hyddykkeiden poistot( ... . 5802 4124 2 647
EBITA ..ottt ettt ettt s e s e st et e st et et e st st esees e s e st e se st es e s ene et enseneeseneesennan 11 530 7985 4291
11530 7985 4291
205 247 142 618 105 635
5,6 5,6 4,1
11530 7985 4291
Hankittujen liiketoimien EBITA ikédn kuin hankinnat olisi toteutettu 1.1. . 3473 3915 582
Yhdistetty EBITA .....c.ooiriiiiieiee ettt sttt 15003 11 900 4873
Yhdistetty EBITA-marginaali
Yhdistetty EBITA .....cooioiieiieieeeceret ettt 15003 11 900 4873
Yhdistetty liikkevaihto...........cocoeovevennene . 230278 159 757 120 968
Yhdistetty EBITA-marginaali, ProSenttia...........coceuerieerueirienieirieinenieesieieeesesesieeeseseesesneneas 6,5 7,4 4,0
Yhdistetty oikaistu EBIT A-marginaali
Yhdistetty EBITA .....ccccevveeneinine 15 003 11 900 4873
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét .. -1 961 -1598 -1523
Yhdistetty oikaistu EBITA .........cccccovvevieiriennnn. . 16 964 13 498 6396
Yhdistetty oikaistu EBITA-marginaali, proSenttia ...........c.coceeveereeeenieenienineneeneeereseesneneas 7.4 8,4 53
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit
Talousraportoinnin ja tilinpadtoksen uudistamiseen liittyvit kertaluonteiset kulut.................... -260 -581 -475
UudelleenjarjestelyKulUL........c.ooivieieieieiecieec ettt e . - =311 -596
Tuotannon alaskirjaukset - -149 -
Hankintoihin liitty Vit VarainSIirtOVETOL ..........cevueuieuerieuinieireiieterteeeesteeeee e enenea -640 -556 -451
Listautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen liittyvat kulut... . -1 061 - -
Vertailukelpoisuuteen Vaikuttavat ©TAL ...........ccoeoeerierereririeieeee e -1 961 -1 598 -1523
Oikaistu EBITA
EBITA .ottt sttt sttt 11530 7985 4291
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét .. . -1 961 -1598 -1523
OFKAISTU EBITA ...ttt sttt st b ettt beeene 13491 9582 5813
Oikaistu EBITA-marginaali
OFKAISTU EBITA ...ttt sttt st b et betene 13491 9582 5813
Liikevaihto" . 205 247 142 618 105 635
Oikaistu EBITA-marginaali, ProSENttia........cc.eeeerieruerereeeieeieieiesiesiesieeteeee e see s eneeeenae e 6,6 6,7 5,5
Oikaistu liikevoitto
LiiKeVOitto (-taPPI0) 1) ...eevvieeeeeceeeee ettt ettt 5728 3 860 1 644
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét .. . -1961 -1 598 -1523
OiFKAISEU HIKEVOTHEO ...ttt st b et eeene 7 689 5458 3167
Oikaistu liikevoittomarginaali
OiKAISEU HIKEVOTHO ... c.veetiieiiteiiet ettt bbbttt sttt eeene 7 689 5458 3167
Liikevaihto® .........cccooveiiveviereiirrnn. 205 247 142 618 105 635
Oikaistu liikevoittomarginaali, prosenttia. 3,7 3,8 3,0
Kiyttokate
LiKEVOItto (-taPPI0) 1) ..ottt 5728 3 860 1 644
Poistot ja arvonalentumiset("... . 11 060 7552 4565
ICAYTEOKALE ...ttt ettt sttt ettt b et eb et be e 16 788 11412 6209
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31.12. ja 1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Kiyttokatemarginaali

ICAYTEOKALE ...ttt ettt st b ettt ee e bttt ebe e se b 16 788 11412 6209
LIKEVATNLOM ..ottt 205 247 142 618 105 635
Kéayttokatemarginaali, PrOSENEIA. .........ccveruerieirieieriesteeteee ettt sttt se e st neeeenae s 8,2 8,0 5,9
Omavaraisuusaste
OMA PAAOMAN.......o.oeieeceeeeee ettt s e raesen 65381 62 760 52 496
Varat yhteensi"... . 181 892 133115 114 683
Saadut €NNAKOLD ..........ovivieieiieieiicieicete ettt bttt 6319 4393 3766
OmavaraiSuuSaste, PrOSEIELIA ........e.veuieruerrerrerieetieietesteseeeteententeeestesteseeeseeneessessesseeseeneeneensensenne 37,2 48,8 473
Korollinen nettovelka
PitkAaikaiset 1AINat!)...........coovevieeeeiceceeeeeee ettt eee 32549 21561 18 719
Lyhytaikaiset lainat" .. 11610 5454 4336
Rahavarat™) ...........ccooovevrreinnnan . 3123 12 467 5148
Pitkiaikaiset VUOKTaSOPIMUSVEIAt!............oviueieiiiieiiiiieieieiece et ees 5761 5246 5361
Lyhytaikaiset vVuoKrasopimusVelat!) .............ccovvviuiiiiiirieieirieie e 4223 2942 2309
Korollinen NettovelKa ............coviviiiiiieiiiieiceie ettt 51021 22 735 25577
Korollinen nettovelka / oikaistu kiiyttokate (12 kuukautta rullaava yhdistetty)
Korollinen nettovelka" 51021 22735 25577
Oikaistu kiyttokate (12 kuukautta rullaava yhdistetty) . 24 016@ 16 840 9 096®
Korollinen nettovelka / oikaistu kéyttokate (12 kuukautta rullaava yhdistetty), suhdeluku....... 2,1 1,4 2,8
Nettokiyttopiioma
Vaihto-0MaiSUUSD.......cooieeirieieecicieie ettt een 21376 16 309 16 939
Myyntisaamiset! . 17 304 10 821 11302
Muut IyhytaiKaiSet SAAMISEE ........cvevieierriirierietieietesteeteete et ertesessessesreeteeseessessessesseeseessessensensens 1349 1243 1572
Menoennakot ja jJakSOtEtUL TUIOT ..........ocueiriiriiiriiieieieereee e 13927 4392 4878
Saadut ennakot™ ...................... . 6319 4393 3766
Ostovelat® .................. . 23 699 11523 13983
Muut lyhytaikaiset velat. . 4419 2581 1492
STITEOVEIAL ...ttt ettt bbbt b e sttt ettt be e 9138 7194 6417
NEttOKAYEOPAAOIMIA. ... vttt sttt ettt sttt et e et e s ae bt eseene e senseabeseeeseeneensenseneen 10 380 7073 9034
Sijoitetun pasioman tuotto (ROCE)
OiFKAIStU EBITA ...ttt sttt st b et b et etene 13491 9582 5813
Oma pidoma ja korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja (viimeiset 12 kuukautta

KESKIMEAATIN) ...ttt ettt ettt st ete st et tes e et e e esesae e esessesenseseesenseseseneesansesensans 89 689 74727 59415
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), PrOSENtHa .......c.cceeueereerieierieiieeiieieeeeieiesieee e 15,0 12,8 9,8
Kiyttoomaisuusinvestoinnit
Investoinnit aineettomiin hyddykKeisiin®...............coooiiiiiiieeeeeeeeeeeece e -670 -731 -490
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin" .. . -2 367 -1262 -937
KayttdomaiSUUSINVESIOINNIL .......eeueeeierieieieeiieteeieie ettt et et sttt eesae e seesaesneeneeneensenaens -3 037 -1993 -1427
Kassakonversio
Liiketoiminnan nettorahavirtal) ...............cccoevieueieeeeesiceeee e 12 557 16 861 2274
KayttoomaiSUUSINVESIOININIL .......eeveevierietitietieteeieiestesteete ettt eae st estesreeteeseesaessessesseeseeseessensensens -3 037 -1993 -1 427
EBITA ..ottt ettt st b ettt h e bttt b et ne bt 11530 7985 4291
KassakonVersio, PrOSEIIIA ..........eveierieierterieeteeiete ettt et see bt eseesbesneeseeneensenens 82,6 186,2 19,7
) Tilintarkastettu.
?2) Pro forma -oikaistu kdyttokate sisdltad vuoden 2025 hankinnat sekd tammikuussa 2026 toteutuneen Rasmixin hankinnan ikddn kuin ndméd hankinnat olisivat

toteutuneet 1.1.2025. Rasmixin osuus oikaistusta kdyttokatteesta on noin 1 010 tuhatta euroa. Tdsméytyslaskelma ja lisdtietoja Tilintarkastamattomista pro
forma -tunnusluvuista on esitetty kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

3) Kaiyttokatetta on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ja tilikaudella hankituilla yhti6illd. Hankittujen yhtididen osalta kiyttokatetta on oikaistu ikdan
kuin hankittu yhti6 olisi omistettu viimeiset 12 kuukautta.

Lisatietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen”.
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Eriiti segmenttikohtaisia taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetdédn erditd Aurooran segmenttien taloudellisia tietoja ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-31.12.

2025 2024 20230

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Sihkoistys ja automaatio

LIAKEVAINIODP ...ttt sb st b bbb 129 695 96 680 81077
8 044 6248 3279
EBITA-marginaali®, prosenttia 6,2 6,5 4,0
Oikaistu EBITA® 8349 6470 3903
Oikaistu EBITA-marginaali®, prosenttia 6,4 6,7 4,8
Teolliset tuotteet ja palvelut
LIAKEVAINTOP ...ttt s st 57 346 30 466 8253
5936 2394 396
EBITA-marginaali®®, prosenttia 10,4 7.9 4.8
Oikaistu EBITA®.........ccccovereirirrennnns . 6259 2788 463
Oikaistu EBITA-marginaali®, prosenttia...............cccccovevvrureeeeeeseeeeeeenesenennens . 10,9 9,2 5,6
Puhdas vesi ja ympiristéteknologia
Liikevaihto® .. 16 360 13 741 15 069
-155 -267 946
EBITA-marginaali®®, prosenttia -0,9 -1,9 6,3
Oikaistu EBITA® . -155 121 442
Oikaistu EBITA-marginaali®, proSenttia................ccoereuiueueeuerereieeeeeeeesesesesseseeseeeesesesesesenenas -0,9 0,9 2.9
(@) Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypdén arvoon arvostettuna 1.1.2023—
20.2.2023, mink4 jélkeen tytdryhtiot on yhdistelty Aurooran konsernitilinpdatokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelmaa. Nain ollen 31.12.2023 paittyneeltd tilikaudelta esitetyt luvut eividt ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 padttyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa "Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen—Historialliset tilinpddtikset”.
?2) Tilintarkastettu.
3) EBITA = Liikevoitto (-tappio) + Aineettomien hyddykkeiden poistot
EBITA kuvaa liiketoimintasegmentin liikevoittoa ilman aineettomien hyodykkeiden poistojen vaikutusta.
EBITA
4 EBITA- inaali = % 100
“ marginaat Liikevaihto
EBITA-marginaali kuvaa liiketoimintasegmentin liikevoittoa ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta suhteessa Aurooran liikevaihtoon.
%) Oikaistu EBITA = EBITA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ert
Oikaistu EBITA esitetddn EBITA:n lisédksi Aurooran liiketoimintasegmentin taustalla olevan kannattavuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri kausien
vililld ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta.
Oikaistu EBITA
©) Oikaistu EBITA-marginaali = faistu x 100
Liikevaihto

Oikaistu EBITA-marginaali esitetidn EBITA:n liséksi Aurooran liiketoimintasegmentin taustalla olevan kannattavuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri
kausien vililld ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta suhteessa liikevaihtoon.
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TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta

Seuraavat  yhdistellyt  Tilintarkastamattomat  pro  forma  -taloudelliset tiedot  esitetddn  ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Transaktioiden vaikutuksia Auroora Yhtiét Oyj:n julkaistuihin historiallisiin
taloudellisiin tietoihin:

o Aurooran vuoden 2025 aikana toteutuneet hankinnat ja niiden rahoituksen vaikutukset on yhdistelty Aurooran
julkaistuihin historiallisiin konsernitilinpaatostietoihin Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
liitetiedossa 1 esitetyistd pdivimaaristd alkaen:

. Auroora hankki 20.3.2025 BTB:n koko osakekannan (100 prosenttia). BTB tarjoaa muuntajia,
reaktoreita ja muita sdahkdkomponentteja ja tuotteisiin liittyvid kunnossapito- ja konsultointipalveluja.
BTB raportoidaan osana Séhkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmenttia

. Aurooran Konserniyhti¢ Telatek hankki 1.7.2025 Alu-Relecon koko osakekannan (100 prosenttia).
Alu-Releco tarjoaa pinnoiteratkaisuja monille teollisuudenaloille. Alu-Releco raportoidaan osana
Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmenttia

. Auroora hankki 18.9.2025 WestimQpowerin koko osakekannan (100 prosenttia). WestimQpower
toimittaa korkealaatuisia sdhkdistyksen tuotteita ja ratkaisuja eri teollisuudenaloille, energiayhtiéille,
datakeskuksille, verkonrakennukseen, uusiutuvaan energiaan, sdhkovarastoihin, sairaaloihin ja
voimalaitoksille. WestimQpower raportoidaan osana Sahkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmenttid.

. Auroora hankki 2.10.2025 Suomen Voiteluainekaupan koko osakekannan (100 prosenttia). Suomen
Voiteluainekauppa jakelee voiteluaineita, 0ljyjd, teollisuustarvikkeita ja kunnossapitotuotteita
teollisuudessa ja kuljetus, rakennus-, maatalous- ja merialoilla toimiville asiakkaille. Suomen
Voiteluainekauppa raportoidaan osana Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmenttia.

. Auroora hankki 3.12.2025 Fiomin koko osakekannan (100 prosenttia), joka omistaa 100 prosenttia
Rammystd. Rammy suunnittelee ja valmistaa ATV-maastoajoneuvoihin ja UTV-maastoajoneuvoihin
kiinnitettdvid etuasennettavia lisélaitteita. Rammy raportoidaan osana Teolliset tuotteet ja
palvelut -liiketoimintasegmenttia.

. Auroora hankki 9.12.2025 Heatmastersin koko osakekannan (100 prosenttia). Heatmasters on teollisten
lampokisittelyratkaisujen asiantuntija, jolla on tytiryhtio Puolassa sekd 40 prosentin omistus virolaisessa
yhtiossd. Heatmasters raportoidaan osana Teolliset tuotteet ja palvelut -litketoimintasegmenttié.

. Aurooran vuoden 2026 aikana toteutunut hankinta ja sen rahoituksen vaikutukset on yhdistelty Aurooran
julkaistuihin historiallisiin konsernitilinpaatostietoihin hankintapéivasté alkaen:

o Auroora ilmoitti 27.1.2026 hankkineensa 70 prosenttia Rasmixin osakekannasta. Rasmix on erikoistunut
biohajoavien ja dljypohjaisten materiaalien, kuten kéytetyn paistodljyn (UCO), elintarviketeollisuuden
sivuvirtojen ja eldimistéd saatavien sivutuotteiden, kerddmiseen, késittelyyn ja hyodyntdmiseen. Rasmix
raportoidaan osana Puhdas vesi ja ympéristdteknologia -liiketoimintasegmentti.

Pro forma -tuloslaskelma, joka on laadittu 31.12.2025 péityneeltd tilikaudelta, esittdd Transaktioiden vaikutuksen ikaén
kuin ne olisi toteutettu 1.1.2025. Pro forma -tase 31.12.2025 esittdd Rasmixin hankinnan ja sen rahoituksen ikdén kuin
hankinta olisi toteutettu kyseisend pdivand. Muut Transaktiot on toteutettu ennen 31.12.2025 ja siten nédiden yhtididen
taseet, mukaan lukien niistd laaditut hankintamenolaskelmat, siséltyvdt Aurooran 31.12.2025 raportoimaan
konsernitaseeseen.

Hankittujen yhtididen hankinta-ajankohdat, hankintojen ja niiden rahoituksen pro forma -vaikutukset on kuvattu
tarkemmin Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Hankituista yhtidistd on esitetty
lisdtietoja kohdassa “Liiketoiminta—Historia—Keskeiset tapahtumat Uudelleenjirjestelyn jélkeen”.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu Komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
liitteen 20 sekd Yhtion IFRS:n mukaisessa konsernitilinpddtoksessddn soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat hypoteettista tilannetta eivdtkd ndin ollen vélttamatta ole
viitteellisid siitd, millainen Yhtion taloudellinen suorituskyky tosiasiassa olisi ollut, jos Transaktiot olisi toteutettu
mainittuina péivind. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivdt mydskddn pyri ennustamaan Aurooran
toiminnan tulosta minké&én tulevan ajankohdan osalta. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivdt mydskééan
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heijasta Transaktioiden seurauksena odotettavissa olevia tai mahdollisesti syntyvid kustannussiéstdjd, synergiaetuja tai
tulevia siirtymékustannuksia.

Transaktiot on késitelty liiketoimintojen yhdistdmisind konsolidoinnissa IFRS 3 -standardin mukaisen hankintamenetelmén
mukaisesti. Hankintamenetelmé soveltaa ”IFRS 13 — Kdyvdn arvon mdidrittdminen” -standardissa médriteltyja kayvén
arvon madritelmid edellyttden muun muassa, ettd liiketoiminnan yhdistimisessd hankitut yksilitdvat varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihinsa hankintapdivina, ja ettd mahdollinen hankintahinnan ja yksil6itdvien nettovarojen kéyvan
arvon erotus kirjataan liikearvoksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltavét oikaisuja historiallisiin taloudellisiin tietoihin, jotta pro
forma -vaikutus annetaan tapahtumille, jotka ovat suoraan johdettavissa Transaktioista ja ovat tosiseikoin perusteltavissa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla olevaan tietoon ja
tiettyihin johdon kohtuullisiksi arvioimiin oletuksiin, jotka on kuvattu Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten
tietojen liitteissé. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laadinnassa kéytetyt oletukset voivat muuttua
muun muassa Rasmixin lopullisen hankintamenolaskelman seurauksena perustuen Rasmixin hankinnan yhteydessé
hankituttujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdypiin arvoihin hankintapdivani. Transaktioiden todelliset
vaikutukset voivat poiketa olennaisesti Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa kdytetyistd oletuksista.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat Aurooran hankkimien yhtididen taloudellisiin tietoihin,
jotka yhtion kotimaasta riippuen on laadittu suomalaisten ("FAS”), ruotsalaisten ja puolalaisten kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu seuraavista historiallisista taloudellisista tiedoista:

. Aurooran tilintarkastettu konsernitilinpdatos 31.12.2025 paittyneeltd tilikaudelta, joka on siséllytetty viittaamalla
tdhdn Esitteeseen;

o tilintarkastamattomat johdon raportit Vuonna 2025 hankituista yhtidistd 1.1.2025 alkaen siihen ajankohtaan
vuonna 2025 asti, josta eteenpdin yhtiét on sisdllytetty Aurooran tilintarkastettuun konsernitilinpdatokseen
31.12.2025 paittyneeltd tilikaudelta; seka

o tilintarkastamattomat johdon raportit 31.12.2025 pééttyneeltd tilikaudelta Rasmixin hankinnan osalta.

Hankittujen yhtididen historialliset taloudelliset tiedot on oikaistu Aurooran noudattamien IFRS laadintaperiaatteiden
mukaisiksi. IFRS-oikaisujen vaikutukset lukuihin on esitetty tarkemmin néiden Tilintarkastamattomien pro
forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa.

Muuta huomioitavaa

Auroora hankki 11.1.2025 Pur-aitin liiketoiminnan. Pur-ait tarjoaa suojaamis- ja kulunhallintaratkaisuja, kuten aitojen,
liukuporttien, puomijérjestelmien ja ohjausjérjestelmien suunnittelua ja valmistusta. Transaktio toteutettiin 11.1.2025, ja
Pur-aitin litketoiminta on yhdistelty Aurooran julkaistuihin historiallisiin konsernitilinpdatdstietoihin 1.1.2025 alkaen.
Téten tdméan hankinnan vaikutusta ei ole sisdllytetty Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin.

Auroora hankki 5.11.2025 Autoverhoomo Lookin liiketoiminnan. Autoverhoomo Look on erikoistunut paketti- ja
erikoisautojen rdatdldityjen varusteluratkaisujen suunnitteluun ja toteutukseen. Lookin tarjonta kattaa kalustoratkaisut
pakettiautoihin ja erikoisajoneuvoihin suunnittelusta valmistukseen. Lookin ratkaisuja kédytetdén varastoinnissa,
jédhdytyksessd, modulaarisissa tiloissa sekd erilaisissa puolustussovelluksissa. Lookin asiakkaita ovat suurimmat
autokauppiaat, valtion virastot, kaupungit ja kunnat sekd yritys- ja yksityisasiakkaat. Asiakkaisiin kuuluvat myds
viranomaiset, kuten Suomen puolustusvoimat. Lookin toimitilat ja toiminta ovat keskittyneet Helsinkiin, eikd silld ole
muita toimipaikkoja tai toimistoja Suomessa. Look perustettiin vuonna 1989, ja sen kaksi perustajaa ovat edelleen mukana
yrityksessd uuden omistajan Aurooran alaisuudessa. Autoverhoomo Lookilla oli 14 tyontekijdd 30.6.2025. Autoverhoomo
Lookin taloudelliset historiatiedot eivit olisi olleet kiytettavissd Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja
varten ilman merkittédvid panostuksia. Téstd johtuen Autoverhoomo Lookin liiketoiminnan hankinnan vaikutusta ei ole
siséllytetty Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin.

Kaikki Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen siséltdmét luvut on pydristetty ja esitetty tuhansissa
euroissa, ellei toisin ilmoitettu. Néin ollen tietyissé tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen
sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyé lukua.

Ruotsin kruunuissa ja Puolan zlotyissa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot on muunnettu euroiksi kéyttden
keskimdirdistd Ruotsin kruunun ja euron vélistd vaihtokurssia (11,0680) sekd kayttden keskimdérdistd Puolan ztotyn ja
euron vilistd vaihtokurssia (4,2404) 31.12.2025 paittyneelta tilikaudelta.
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Naéitd Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessi tdssé Esitteessd esitettyjen Aurooran
historiallisten taloudellisten tietojen seké Esitteeseen ja sen tiivistelméan siséltyvien muiden tietojen kanssa.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti tdhin Esitteeseen sisdltyvien pro forma -taloudellisten tietojen
kokoamisesta on siséllytetty timén Esitteen liitteeksi D.

Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.12.2025 péittyneelti tilikaudelta

1.1.-31.12.2025

Auroora Hankitut
historiallinen yhtiot Rahoitus Pro forma
(liitetieto 1) (liitetieto 2)
(tilintarkas- (tilintarkastamaton)
tettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

LAKEVAINTO .ot 205 247 29 989 - 235236
Liiketoiminnan muut tUOLO.........co.evruerieirieieienteenieiecee sttt eeeeens 493 23 - 516
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset.................... -1 546 327 - -1220
Materiaalit ja palvelut . -126 656 -16 906 - -143 562
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat Kulut ...........cceeveveniniieeieicieececeeee -43 577 -5250 - -48 828
Poistot ja arvonalentumiset............ccveueeveerierieerieieeneeee e -11 060 -2 758 - -13 818
Muut liikketoiminnan kulut . -17 343 -2 983 - -20 327
Osuus yhteisyrityKsen tUlOKSESta.........ccvevveevieieierieriecie e 170 - — 170
LiKeVOItto (taPPI0) «..evveeeuieieieiieieieieeee ettt s 5728 2440 - 8168
Rahoitustuotot . 1258 19 - 1277
RahOItUSKUIUL ...t -3562 -153 -580 -4 295
Rahoituskulut — NELEO ....eovvieiieiieciiecieecee e -2 304 -134 -580 -3018
Voitto (tappio) ennen veroja. . 3424 2 306 -580 5149
TULOVEIOT ...ttt -885 -287 116 -1057
Tilikauden VOitto (faPPI0).......ccveueruerruirieuerieieierieeeeeeteeete e 2 538 2,018 -464 4092
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:

Emoyhtion omistajille ..........ccoeoieeiiiniiiiiiicceeee e 2397 1,933 -464 3 866
Madraysvallattomille omistajille ..........occoeieieieiierieriiieiceeieeeeeee s 141 85 — 226
Tilikauden VOitto (faPPI0).....c.ccveueruemruirieerieieiereeeeeeeeeeeie et 2 538 2018 -464 4092
Osakekohtainen tulos), UIOA..........c.oevvveveieieeeeeeeeeeee e 0,14 - - 0,23
) Pro forma -osakekohtainen tulos on oikaistu huomioimaan Yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 9.3.2026 péattdman maksuttoman osakeannin vaikutus.

Katso "—Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot” jaljempana.
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Tilintarkastamaton pro forma -tase 31.12.2025

31.12.2025
Auroora Rasmixin
historiallinen hankinta Pro forma
(liitetieto 3)
(tilintarkas- (tilintarkastamaton)
tettu)
(tuhatta euroa)
Varat
Pitkdiaikaiset varat
Muut aineettomat NYOAYKKEEL ........c.couiriiriiieieieiesie ettt sr e ae s s 42 428 3008 45436
LIKEAIVO ...ttt sttt eb e bttt b e be e 62931 4019 66 950
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet . 7377 2130 9508
Kayttdoikeusomaisuuserit 9710 - 9710
Padomaosuusmenetelmalld KAsiteltAvat STOITUKSEL.........ceeveierieriiiiciieieieieiesreee e 1786 - 1786
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat... . 454 - 454
LaskennalliSet VETOSAAMISEL .........c.ccueuirueuiriirieiirteiieieteienieit ettt ea e e 25 - 25
IMUUE SAAIMISEE ...ttt ettt ettt ettt ettt b et b sttt ebe st es e bt e st e b e st eb et eb e st e e ebenbeneabeneas 101 — 101
Pitkdaikaiset varat YhtEeNnSa. .........cccovvuirieiiriiriiinieieeeeee e 124 814 9157 133971
Lyhytaikaiset varat
VaINTO-0IMAISUUS ....coveutetitiaietertei ettt bttt ettt b st b et b et ee et eb e st et ebe e eseabeneas 21376 188 21563
Myyntisaamiset ja muut saamiset... . 31803 583 32386
TULOVETOSAQIMIISET ...ttt ettt ettt et et sttt ene et e e beseeese et ena e s e nseebesneeneeneensennens 777 0 777
RANAVATAL ..ottt 3123 50 3173
Lyhytaikaiset varat yhteensa . 57078 821 57 899
Varat YRECEISE. .....eueiuiieiitiiet ettt ettt ettt ettt b et b et be s 181 892 9978 191 870
Oma piioma ja velat
Oma pédoma
OSAKEPAAOIMA .....veeveeievienieteie ettt ettt e et e te et e st et e s e sbesteeteestessessessessesseessensensessesseeseeneessensansenns 864 - 864
Sijoitetun vapaan oman paaoman TaNASTO..........c.ccuerverrieieieieieiese ettt ere et eb e 44 796 - 44 796
Muuntoerot . 80 - 80
Kertyneet vOIittovarat (tAPPIOL) ....e.veverierrirreerierieietesteeteete et eteete st estesreeteeseesaessessesseeseesaessensesens 15818 -2 586 13232
Tilikauden VOIttO (TAPPI0).....eeveeveeierieiertisteeieeteeietesteeteete et ereesessessesseeseeseesaessessesseeseessensensensens 2397 - 2397
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa.. . 63 955 -2 586 61368
Madrdysvallattomien OMIStAJIEN OSUUS..........eeeeierierierrietieeeerteiestesreereeseeeessesesseeseeseeseessessessens 1426 2 505 3931
OmMa PAAOMA YHEEENSA . .....eviveivietieiieiete ettt ettt et stesteete et esaesesbesseeseeseessessessesseesseseeseensensenns 65 381 -82 65 300
Velat
Pitkdaikaiset velat
Lainat .... . 32549 4 846 37394
Vuokrasopimusvelat...... . 5761 - 5761
Laskennalliset verovelat................. 7 669 681 8350
Muut pitkdaikaiset tyosuhde etuudet . . 1923 - 1923
Varaukset .......cccoeveveevenienienenenienns . 45 - 45
Muut pitkdaikaiset velat ... 4027 3706 7732
Pitkdaikaiset velat yhteens 51974 9233 61207
Lyhytaikaiset velat
LLAINAL ...ttt bbbttt ettt b et be e 11610 5 11615
Vuokrasopimusvelat.. . 4223 - 4223
Saadut ennakot .............. . 6319 - 6319
Ostovelat ja muut velat.. . 41249 823 42 072
TULOVEIOVEIAL ......cntiieiietirte ettt st b ettt eene 1134 — 1134
Lyhytaikaiset velat Yhteensa. ........ccouvuirieiriiriiiricieeeieeceeee et 64 537 827 65 364
Velat yhteensé . 116 511 10 060 126 571
Oma pA40ma ja Velat YHLEENSE ......c.eeveiiieiriieieiieiees ettt ettt st ne e 181 892 9978 191 870

Katso "—Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot” jiljempana.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Liitetiedoissa esitetyilld oikaisuilla on jatkuva vaikutus Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin, ellei
toisin mainittu.
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Liitetieto 1 — Hankitut yhtiot

Seuraavassa taulukossa esitetdin Hankittujen yhtididen vaikutukset Aurooran pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2025
paittyneelld tilikaudella:

Pro forma

-oikaisuina mukana
Hankintapiivi olevat kaudet Viite Liiketoimintasegmentti
20.3.2025 1.1.-1.4.2025 1) Séhkoistys ja automaatio
1.7.2025 1.1.-30.6.2025 (ii) Teolliset tuotteet ja palvelut
18.9.2025 1.1-1.9.2025 (iii) Sahkoistys ja automaatio
2.10.2025 1.1.-1.10.2025 (iv) Teolliset tuotteet ja palvelut
3.12.2025 1.1.-1.12.2025 ) Teolliset tuotteet ja palvelut
9.12.2025 1.1.-1.12.2025 (vi) Teolliset tuotteet ja palvelut
27.1.2026 1.1.-31.12.2025 (vii) Puhdas vesi ja ympiristdteknologia

Pro forma -tuloslaskelma siséltdd Hankittujen yhtididen tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.2025 iké&én kuin hankinnat olisi
toteutettu 1.1.2025. Naéissd Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa Hankittujen yhtididen
tuloslaskelmatiedot on lisdtty pro forma -tuloslaskelmaan 1.1.-31.12.2025 siltd osin kuin niité ei ole sisdllytetty Aurooran
tilintarkastetun konsernitilinpaétoksen tuloslaskelmatietoihin 31.12.2025 péittyneeltd tilikaudelta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Hankittujen yhtididen vaikutus Aurooran pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2025
paittyneelta tilikaudelta:

1.1.-31.12.2025

Laadinta-
Hankitut periaatteiden
yhtiot yhdenmukais- Hankitut
yhteensi taminen Oikaisut yhtiot

(liitetieto 1.1) (liitetieto 1.2) (liitetieto 1.3)
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

LIKEVATRIO ..o 29 989 - - 29 989
Liiketoiminnan muut tUOtOt.........ccecevueererieereireieereeenenes 23 - - 23
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset. . 327 - - 327
Materiaalit ja palvelut..........cccoviviririeieenescceeeeeee e . -16 906 - - -16 906
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut . -5250 - - -5250
Poistot ja arvonalentumiset................ . -708 -280@® -1 770@® -2758
Muut liiketoiminnan kulut....... . -3 275 377 -85© -2983
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta. . - — - -
Liikevoitto (tappio) ........cc.c..... . 4198 97 -185 2 440
Rahoitustuotot...... . 19 - - 19
Rahoituskulut.......... .. -94 -60@ - -153
RahoItuSKUIUL — NELEO ...veovviiviiiiieiiceiee et -75 _-60 - -134
V0itto (tappio) ENNEN VETOJA......c.eeueurruirererieuiereeeieereseeeeseeesaeeeneseeneeneneenens 4123 37 -1 854 2306
Tuloverot . -637 _ 70 3579 -287
Tilikauden VOitto (faPPI0).......ccveueruemruirieierieieierieeeee et 3 486 _30 -1498 2018
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:

Emoyhtion omistajille ........ccceeieierierieriiiiicieieieeee et 3372 -31 -1 408 1933
Miérdysvallattomille omistajille™.. . 114 _61 -90 85
Tilikauden voitto (tapPio).........ccccvrurueuiiniriiieiiiiirieiciie s 3486 _30 -1498 2018
(1 Madrédysvallattomien omistajien osuus liittyy Rasmixin hankintaan, jossa hankittiin 70 prosenttia Rasmixin osakekannasta. Lisétietoja mddrdysvallattomien

omistajien osuudesta on esitetty liitetiedossa 3.2.
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Liitetieto 1.1 — Hankitut yhtiot yhteensd

Seuraavassa taulukossa esitetddn Hankittujen yhtididen tuloslaskelma 31.12.2025 péittyneelta tilikaudelta:

Suomen
Alu-Releco WestimQ- Voiteluaine- Rammy Hankitut
BTB historial- Power kauppa historial- Heatmasters Rasmix yhtiot
historiallinen linen®" historiallinen historiallinen linen® historiallinen historiallinen yhteensi
@ (i) (iii) @iv) (\)) (vi) (vii)
(tilintarkasta
maton)
(tuhatta
euroa)
Liikevaihto.. 3306 1244 5310 4488 3766 6917 4958 29989
Liiketoiminnan
muut tuotot........... - - - 6 8 5 4 23
Valmiiden ja
keskenerdisten
tuotteiden
varastojen
muutokset ............ - - - - 267 60 - 327
Materiaalit ja
palvelut.... . -2 811 -336 -3719 -2572 -2 538 -2329 -2 601 -16 906
Tyosuhde etuuksist:
aiheutuvat kulut ... -207 -435 -471 -800 -404 2097 -837 -5250
Poistot ja
arvonalentumiset.. -3 - -1 -13 -17 -132 -541 =708
Muut liiketoiminnan
kulut......cccovvveuenene -201 -302 -195 -603 -175 -1300 -499 -3 275
Liikevoitto (tappio) . 83 171 925 506 906 1124 483 4198
Rahoitustuotot......... - - - - - 15 4 19
Rahoituskulut........... -3 - -4 -23 - -53 -11 -94
Rahoituskulut -
17 (0 JORURU -3 —— -4 -23 - -38 -7 -75
Voitto (tappio)
ennen veroja . 80 171 922 483 905 1085 477 4123
Tuloverot . -16 -34 -199 -98 -181 -11 -97 -637
Tilikauden  voitto
(tappio) ..coevvervenene 64 _137 722 385 724 1074 379 3486
Tilikauden  voiton
(tappion)
jakautuminen:
Emoyhtion
omistajille ... 64 137 722 385 724 1074 266 3372
Madraysvallat-
tomille omistajille - —— - - - - 114 114
Tilikauden  voitto
(tappio) ..coevvervenene 64 _137 722 385 724 1074 379 3486
(1) Alu-Relecon historialliset taloudelliset tiedot esitetddn ilman kiinteistdjé ja toimitiloja, jotka myytiin ennen kuin Auroora hankki yhtion sekéd ilman myynnistd syntynytta
myyntivoittoa. Lisdksi tdhdn liittyvit poistot ja verovaikutus on oikaistu. Liséksi rahoitustuottoja on oikaistu vastaamaan hankinnan my6td Aurooralle siirtyneitd varoja ja
velkoja.
2) Raml::lyn historialliset taloudelliset tiedot esitetddn ilman kiinteistojd ja toimitiloja, jotka myytiin ennen kuin Auroora hankki yhtion sekd ilman myynnistd syntynytta

myyntivoittoa. Liséksi tdhdn liittyvid poistoja ja verovaikutus on oikaistu.

Liitetieto 1.2 — Laadintaperiaatteiden yhdenmukaistaminen

Auroora on yhdenmukaistanut hankittujen yhtididen FAS:n sekd ruotsalaisten ja puolalaisten kirjanpitosdénnosten
mukaisesti laaditut luvut Aurooran IFRS-standardien mukaisen konsernitilinpddtdksen laadintaperiaatteiden ja
konsernitilinpddtoksen esittdmistavan kanssa. Hankittujen yhtididen laadintaperiaatteisiin liittyvdt oikaisut ja
hankintamenon kohdentamisen tuloslaskelmaan liittyvét vaikutukset on kuvattu alla:

(a)

Vuokrasopimukset

Alu-Releco toimi ennen yritysostoa aiemmin omistamissaan tiloissa eiké silld ollut merkittdvid vuokrasopimuksia.
Osana yritysostoa Alu-Releco myi tilat aiemmille omistajille ja solmi heiddn kanssaan vuokrasopimuksen. Muut
Hankitut yhtiot ovat aiemmin jaksottaneet vuokrakulut tasaisesti vuokrakaudelle ja esittdneet vuokrasitoumukset
taseen ulkopuolisina erini.

Aurooran  konsernitilinpddtoksen  laadintaperiaatteiden =~ mukaisesti ~ kdyttdoikeusomaisuuserdt  ja
vuokrasopimusvelat kirjataan “IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin mukaisesti, lukuun ottamatta
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia tai vahdarvoisten hyodykkeiden sopimuksia. Kéyttdoikeusomaisuuserien poistot
ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2025 péittyneeltd tilikaudelta on oikaistu poistoja lisddmalld 533 tuhatta euroa,
vahentdmailld muita liiketoiminnan kuluja 377 tuhatta euroa ja lisdd@malla rahoituskuluja 60 tuhatta euroa.
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(b)

Liikearvon poistot

(c)

Auroora hankki Rasmixin 27.1.2026. Ennen hankintaa Rasmix on poistanut liikearvoaan tasapoistoin FAS:n
mukaisesti.

Aurooran konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteiden mukaisesti liikearvoa ei poisteta, mutta sitd testataan
vuosittain tai useammin, mikali mahdollisesta arvonalentumisesta on viitteita.

Pro forma -tuloslaskelmalla 31.12.2025 paittyneelta tilikaudelta liikearvon poistot on peruutettu vihentimalla
poistoja ja arvonalentumisia 253 tuhannella eurolla.

Verovaikutukset

Tuloverovaikutus edellé esitetyistd oikaisuista on laskettu Suomen 20 prosentin yhteisdverokannan mukaisesti.
Vuokrasopimukset-oikaisu lisdd tuloveroja 43 tuhatta euroa 31.12.2025 péittyneeltd tilikaudelta. Liikearvon
poistoihin liittyvé tuloverovaikutus véhentdd tuloveroja 51 tuhatta euroa 31.12.2025 péittyneeltd tilikaudelta.

Liitetieto 1.3 — Oikaisut

Hankintoihin liittyvdt hankintamenon kohdistamisen tuloslaskelmaan liittyvdt pro forma -oikaisut on sisdllytetty
Oikaisut-sarakkeeseen edelld olevassa taulukossa. Seuraavilla oikaisuilla on jatkuva vaikutus Aurooran
Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin, ellei toisin ilmoiteta:

(a)

Aineettomien hyédykkeiden poistot

(b)

Hankintamenolaskelmien laatimisen yhteydessd Auroora on tunnistanut aineettomia hyodykkeitd, pddasiassa
asiakassuhteita ja tavaramerkkejé. Aineettomat hyddykkeet on arvostettu kiypédan arvoon hankintahetkelld.

Aineettomien hyodykkeiden poistot siltd osin, kun eivdt sisdlly Aurooran tilintarkastettuun
konsernituloslaskelmaan, on siséllytetty pro forma -tuloslaskelman laatimista varten Poistot ja
arvonalentumiset -erdén. Pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2025 péattyneeltd tilikaudelta on Kkirjattu
asiakassuhteisiin ja tavaramerkkeihin liittyen 1 692 tuhatta euroa poistoja. Lisétietoja Rasmixin hankintaan
liittyvasta pro forma -taseoikaisusta on esitetty liitetiedossa 3.1.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden poistot

(c)

Pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2025 paittyneeltd tilikaudelta on kirjattu aineellisiin hyddykkeisiin liittyva
78 tuhannen euron poisto perustuen Rasmixin hankinnan yhteydessd laadittuun hankintamenolaskelmaan.
Lisétietoja Rasmixin hankintaan liittyvéstd pro forma -taseoikaisusta on esitetty liitetiedossa 3.1.

Transaktiokulut

(d

Rasmixin hankintaan liittyvét kertaluonteiset transaktiokustannukset on huomioitu pro forma -tuloslaskelmassa
oikaisuna, joka havainnollistaa ndiden kustannusten vaikutusta ikddn kuin hankinta olisi toteutettu 1.1.2025. Nama
transaktiokustannukset siséltdvit neuvonta- ja oikeudellisia palveluja sekd muita yritysostoon liittyvid kuluja.
Rasmixin hankintaan liittyvit kertaluonteiset transaktiokustannukset on huomioitu pro forma -tuloslaskelmassa
oikaisuna.

Pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2025 péaittyneelti tilikaudelta on kirjattu 15 tuhannen euron oikaisu muihin
likketoiminnan kuluihin. Lisdksi oikaisuun liittyvd 3 tuhannen euron verovaikutus on kirjattu sovellettavan
yhteisoverokannan mukaisesti. Lisétietoja Rasmixin hankintaan liittyvéstd pro forma -taseoikaisusta on esitetty
liitetiedossa 3.2.

Edelld mainittujen transaktiokulujen liséksi Auroora on velvoitettu maksamaan varainsiirtoveroa hankituista
Rasmixin osakkeista. Rasmixin hankintaan liittyvd varainsiirtovero on 70 tuhatta euroa. Pro
forma -tuloslaskelmaan 31.12.2025 pédittyneeltd tilikaudelta on kirjattu 70 tuhatta euroa oikaisuna muihin
litketoiminnan kuluihin.

Nailla oikaisuilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Aurooran kannattavuuteen. Oikaisut eivit sisdlld arvioita tulevista
integraatiokustannuksista tai mahdollisista synergiaeduista.

Verovaikutukset

Tuloverovaikutus aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvisté oikaisuista on laskettu Suomen 20 prosentin
yhteisdverokannan mukaisesti. Edelld kohdissa (a) ja (b) mainittuihin poistoihin liittyvd tuloverovaikutus
31.12.2025 paidttyneeltd tilikaudelta on yhteensd 354 tuhatta euroa. Kertaluonteisiin transaktiokuluihin liittyva
tuloverovaikutus on 3 tuhatta euroa edelld kohdassa (c) kuvatun mukaisesti.
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Liitetieto 2 — Rahoitus

Seuraavassa taulukossa esitetdén pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2025 pééttyneelti tilikaudelta tehdyt oikaisut, jotka
liittyvat Transaktioihin (eli Hankittujen yhtididen hankintaan ja niiden rahoitukseen). Rasmixin hankintaan liittyvét
oikaisut pro forma -taseeseen 31.12.2025 on esitetty liitetiedossa 3.

1.1.-31.12.2025

Vuonna 2025
hankitut yhtiot Rasmixin hankinta
Ehdollinen
Rahoitus Luottolimiitti kauppahinta Rahoitus
(liitetieto 2)
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

RANOITUSTUOLOL ...ttt - - - -
Rahoituskulut ......... -205 -176 -199 -580
Rahoituskulut — netto ........ -205 -176 -199 -580
Voitto (tappio) ennen veroja.. -205 -176 -199 -580
TUIOVEIOL ...ttt ettt ettt ettt e et e e aaeeaaeeveeveeveeeneeeseenns _ 41 _ 35 _ 40 _116
Tilikauden voitto (fapPio)..........ccccevruruiiiiiiiiiiiiiiccceseec e -164 -141 -159 -464

Vuonna 2025 hankittujen yhtioiden rahoitus

Yhtid on solminut Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen ("Danske Bank”) kanssa rahoitussopimuksia, jotka erdéntyvét
vuosina 2028-2031. Nama rahoitussopimukset ovat osa Aurooran laajempaa rahoituskehyst, ja niitd kdytetdén tukemaan
sekd jatkuvaa liiketoimintaa ettd yritysostoja. Vuonna 2025 toteutetut yritysostot rahoitettiin olemassa olevien
rahoitusjérjestelyjen puitteissa kahdessa erédssé, ensin maaliskuussa 2025 ja sen jdlkeen kesdkuussa 2025.

Pro forma -tuloslaskelman laatimista varten rahoitukseen liittyvét oikaisut on kisitelty ikdén kuin kyseinen rahoitus olisi
nostettu 1.1.2025. Vuonna 2025 hankittuihin yhtiéihin liittyvé rahoitus on nostettu ennen 31.12.2025 ja niin ollen tima
rahoitus sisdltyy Aurooran konsernitaseeseen 31.12.2025. Pro forma -oikaisuna on kirjattu 205 tuhannen euron lisdys
rahoituskuluihin 31.12.2025 paittyneelle tilikaudelle liittyen Vuonna 2025 hankittujen yhtididen rahoitukseen. Oikaisuun
liittyvé 41 tuhannen euron tuloverovaikutus on laskettu soveltamalla voimassa olevaa yhteisdverokantaa.

Rasmixin hankinta

Kauppahinta 70 prosentille Rasmixin osakkeista oli 5 845 tuhatta euroa, joka sisédltdd 4 644 tuhannen euron
kiteisvastikkeen ja ehdollisen kauppahinnan kayvén arvon, 1 201 tuhatta euroa, joka on sidottu Rasmixin taloudelliseen
suoriutumiseen 31.12.2026 paattyvalld tilikaudella. Ehdollisen vastikkeen arvostaminen kdypaén arvoon vaatii johdon
arvioita Rasmixin tulevasta arvioidusta kannattavuudesta ja laskennassa kaytetystd diskonttokertoimesta, jotka yhdessé
vaikuttavat ehdollisen vastikkeen arvostukseen.

Rasmixin osakkeiden kiteisvastike rahoitettiin olemassa olevalla luottolimiitillé ja ehdollisen kauppahintavelan kdypéa arvo
on kirjattu lisdykseksi muihin pitkdaikaisiin velkoihin.

Osana Rasmixin hankintaa Auroora solmi osakassopimuksen, joka siséltdd option hankkia jiljelld olevat 30 prosenttia
Rasmixin osakkeista. Lunastusoptio velvoittaa Aurooran hankkimaan jiljelld olevat osakkeet kolmen kuukauden kuluessa
vihemmistdosakkaiden ilmoituksesta. Tastd syystd Auroora arvioi, ettd velan kirjanpitoarvo 2 505 tuhatta euroa vastaa sen
kéypédi arvoa.

Pro forma -oikaisuna on kirjattu 176 tuhannen euron lisdys rahoituskuluihin 31.12.2025 pédttyneelle tilikaudelle liittyen
Rasmixin hankinnan rahoitukseen. Pro forma -oikaisuna on kirjattu 199 tuhannen euron diskonttovaikutus rahoituskuluihin
ehdollisen vastikkeen osalta 31.12.2025 péaittyneelle tilikaudelle olettaen, ettd hankinta olisi tapahtunut 1.1.2025.

Edelld mainittuihin oikaisuihin liittyvd 75 tuhannen euron tuloverovaikutus on laskettu soveltamalla voimassa olevaa
yhteisdverokantaa.

Lisitietoja pro forma -taseen oikaisuista sekd edelld mainituista oikaisuista on esitetty liitetiedossa 3.
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Liitetieto 3 — Rasmixin hankinta

Seuraavassa taulukossa esitetddn hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen alustavat kdyvét arvot 31.12.2025:

31.12.2025
Muut
Rasmix Kiéyvén arvon Rasmixin Rasmixin
historiallinen oikaisut oikaisut hankinta

(liitetieto 3.1) (liitetieto 3.2)
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

Varat

Pitkdaikaiset varat

Muut aineettomat hySdyKKEEt ..............cevevevveeereeceeeceeeeeeeeeeeee e 55 2953® - 3008
LHIKEAIVO ..ttt ettt ene s 1012 3007 - 4019
Aineelliset kiiyttdomaisuushyddykkeet . . 1677 _454® — 2130
Pitkdaikaiset varat YhteenSa.......c.cveverieriiiieieieieiee et 2743 6414 - 9157
Lyhytaikaiset varat

VaiNto-0MAISUUS ....c.veuveviieiietiieiiteiiet ettt ettt ettt be e eeens 188 - - 188
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMISEL.......c.ecveeveeiereerierieriesreeeereeiestesreereeeeeseens 583 - - 583
RANAVATAL ..ottt e et eeeee e eee e eenenesereeaes 50 — —® 50
Lyhytaikaiset varat yhteensa . _ 821 — - 821
Varat Yhteensa.........ccouvviuiiiiiiiiiiiiiccc 3564 6414 — 9918
Oma pédoma ja velat

Oma pédoma

OSAKEPAAOINA .....ceveeeeteeeicetee ettt ettt - - - -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto............ccceeeeeerieeneinenicenennes - - - -
Kertyneet voittovarat (tappiot) . - - -2 5860© -2 586
Tilikauden voitto (tappio)................. - - - -
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa............ccccoeeeueunnene - - -2 586 -2 586
Miirdysvallattomien omistajien osuus . - 25059 — 2505
Oma PAAOMA YHEEENSA. .....evevireieeieieieie sttt enes - 2 505 -2 586 -82
Velat

Pitkdaikaiset velat

LAINAL ...cveeieteieieiee ettt n ettt et ae e eneas 202 - 4 644® 4 846
Laskennalliset VErovelat.........oovvieierienienirieieieiee e - 681© - 681
Muut pitkdaikaiset velat ... . — — 3 706@® 3706
Pitkdaikaiset velat Yhteensa. ........ccveierveriiririeieieiee s 202 681 8350 9233
Lyhytaikaiset velat

LINAL ...ttt sttt 5 - - 5
Ostovelat ja muut velat..... 741 — 82© 823
Lyhytaikaiset velat yhteensa. 745 — 82 827
Velat yhteensi.........cccoeuenee 947 681 8431 10 060
Oma pidoma ja velat Yhteensa .........cccoccoeeerieineininieincieesececeeeeeee _947 3186 5845 9978

Liitetieto 3.1 — Kdyvdn arvon oikaisut

(a) Aineelliset kdyttGomaisuushyddykkeet

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin on kirjattu alustavan hankintamenolaskelman perusteella 454 tuhannen
euron kdyvin arvon oikaisu 31.12.2025 pro forma -taseelle.

(b) Aineettomat hyddykkeet

Hankinnan yhteydessd tunnistetuista uusista aineettomista hyodykkeistd, asiakassuhteista ja tavaramerkeisti, on
kirjattu alustavan hankintamenolaskelman perusteella 2 953 tuhannen euron kéyvan arvon oikaisu 31.12.2025 pro
forma -taseelle. Asiakassuhteiden ja tavaramerkkien alustava elinikd on 10 vuotta.
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(©) Laskennalliset verovelat
Edelld mainittuihin oikaisuihin liittyvé laskennallinen vero on laskettu soveltamalla Suomessa voimassa olevaa
yhteisdverokantaa:
31.12.2025
(tuhatta euroa,
ellei toisin
ilmoitettu)
Aineelliset kiytt0omaisutShyOdYKKEEt (@) .......cc.eceeueiriirieiriiiiiiieieeite et st 454
Tavaramerkit (b).......ccccceevevvenrecnccnenne 745
Asiakassuhteet (b).... . 2208
Kaypd arvo yhteensa ........ccceeceveeeenveienenencneenne . 3407
Suomessa voimassa oleva yhtioverokanta, prosenttia. . 20
Laskennallinen VETOVEIKA. ........cuvuirieirieiitiiei ettt b ettt b st b et b b sttt e bt st et e b e e e st beneebennane 681
(d) Madardysvallattomien omistajien osuus
Auroora on péittdnyt arvostaa Rasmixin méirdysvallattomien omistajien osuuden kdypddn arvoon. Tamin
seurauksena pro forma -taseessa 31.12.2025 on kirjattu 2 505 tuhannen euron oikaisu madrdysvallattomien
omistajien osuuteen.
Liitetiedossa 3.2 kuvattu lunastusvelka liittyen jdljelle jdévan 30 prosentin osuuden lunastamiseen Rasmixin
osakkeista on kirjattu muihin pitkdaikaisiin velkoihin. Lunastusvelan arvostaminen kéypaén arvoon vaatii johdon
arvioita Rasmixin tulevasta arvioidusta kannattavuudesta.
Vastaava oikaisu on tehty suoraa kertyneisiin voittovaroihin (tappioihin).
(e) Liikearvo

Rasmixin historiallisessa taseessa oli liikearvoa 1 012 tuhatta euroa 31.12.2025, joka on eliminoitu Aurooran
laatiman hankintamenolaskelman yhteydessd. Tédmi eliminointi huomioon ottaen yrityskaupasta syntynyt
litkkearvo 4 019 tuhatta euroa on kirjattu pro forma -taseeseen. Liikearvo on hankintahinnan ja hankittujen
nettovarojen erotus vdhennettynd madrdysvallattomien omistajien osuudella, joka on 2 505 tuhatta euroa.
Rasmixin hankinnasta syntyvéd alustava liikearvo koostuu pdfasiassa synergioista ja osaavasta tydvoimasta.
Auroora odottaa, etté liikearvo ei ole verotuksessa vihennyskelpoinen.

31.12.2025
(tuhatta
euroa)
ICALEISVASTIKE ..ottt ettt ettt ettt bttt eb e s e s e bt se e eb e e et es e en s e s e bt se e eseemtensenseeseebeeaeeneeneensenbesseebeeneenaensennenne 4 644
Ehdollinen vastike........... . 1201
Kauppahinta (70 ProSenttia) ..........c.cccceeeeereeuireeruerieerueeeeeeeneeeseeseeseseeeeneens . 5845
Viéhennettyni: Hankitut yksilditdvissé olevat nettovarallisuuserdt (100 prosenttia).... 4331
Lisdttynd: Maaraysvallattomien omistajien osuudella (30 prosenttia)..................... . 2505
LATKEATVO ... 4019

Liitetieto 3.2 — Muut Rasmixin hankintaan liittyvdit oikaisut

(a)

Kauppahinta

Kauppahinta 70 prosentille Rasmixin osakkeista oli 5 845 tuhatta euroa, joka sisdltdd 4 644 tuhannen euron
kateisvastikkeen ja ehdollisen kauppahinnan kdyvin arvon, 1201 tuhatta euroa, joka on sidottu Rasmixin
taloudelliseen suoriutumiseen 31.12.2026 paittyvalla tilikaudella. Ehdollisen vastikkeen arvostaminen kdypéan
arvoon vaatii johdon arvioita Rasmixin tulevasta arvioidusta kannattavuudesta ja laskennassa kidytetystd
diskonttokertoimesta, jotka yhdessé vaikuttavat ehdollisen vastikkeen arvostukseen.

Kaéteisvastike on rahoitettu Aurooran luottolimiitilld. Pro forma -taseessa 31.12.2025 kéteisvastike on kirjattu
oikaisuna rahoihin ja pankkisaamisiin, ja vastaava oikaisu luottolimiitin nostamisesta on kirjattu liitetiedossa 2
esitetyn mukaisesti. Kéteisvastikkeeseen ja luoton nostoon liittyvét oikaisut rahoihin ja pankkisaamisiin netottavat
toisensa tdysiméadrdisesti, joten edelld esitetyssd pro forma -taseessa rahoihin ja pankkisaamisiin ei kohdistu
oikaisua.

Pro forma -taseessa 31.12.2025 ehdollisesta vastikkeesta syntyvin velan kiypéa arvo on kirjattu lisdykseksi muihin
pitkaaikaisiin velkoihin.
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(b) Myyntioptio

Velvoitteeseen lunastaa maéaardysvallattomien omistajien hallussa oleva 30 prosentin omistusosuus liittyva
2 505 tuhannen euron velka on kirjattu oikaisuna muihin pitkdaikaisiin velkoihin, ja vastaava méaéré on kirjattu
suoraan kertyneisiin voittovaroihin (tappioihin). Lunastusvelan arvostaminen kdypédén arvoon vaatii johdon
harkintaa Rasmixin tulevasta arvioidusta kannattavuudesta ja laskennassa kaytetystd diskonttokertoimesta, jotka
yhdessa vaikuttavat osakkeiden arvostukseen. Auroora esittdd Rasmixiin liittyvin méiéraysvallattomien omistajien
osuuden tilinpadtdksessdin siihen asti, kunnes Rasmixin jdljelld olevat osakkeet on lunastettu.

(c) Transaktiokulut

Arvioitu 15 tuhannen euron maksamaton osuus Rasmixin hankintaan liittyvistd transaktiokustannuksista on
kirjattu velaksi verojen jilkeen (3 tuhatta euroa) oikaisuna ostovelkoihin ja muihin velkoihin, ja se on vastaavasti
vdhennetty kertyneistd voittovaroista pro forma -taseessa 31.12.2025. Liséksi Auroora odottaa maksavansa
1,5 prosentin varainsiirtoveron ostamiensa Rasmixin osakkeiden kauppahinnasta. Témén seurauksena
70 tuhannen euron velka on kirjattu oikaisuna ostovelkoihin ja muihin velkoihin. Néiden oikaisujen yhteismaéra
on 82 tuhatta euroa.

Liitetieto 4 — Pro forma -osakekohtainen tulos

Pro forma -osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva pro forma -tilikauden voitto Aurooran
ulkona olevien osakkeiden mééaralla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -osakekohtainen tulos 31.12.2025 pédttyneelta tilikaudelta:

1.1~
31.12.2025
Pro forma -voitto (-tappio) emoyrityksen omistajille, tUNAtA CUIOE .........c.ccviviiiuieiiieiiie ettt sr et sbesaeeseeseens 3866
Aurooran ulkona olevien osakkeiden lukuméirin painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kappaletta .............c.cccoveveveveveeiicieenn. 16 625 705
Pro forma -0SakeKONTAINEN TULOS, CUIOR ........ccuveeiiurieeeieieeeteee ettt e et e eetee e et e e eeaee e e aeeeeeaeeeeeaeeeeeaeeeeeaeeeeeaeeeeeteeeeeaseeeeteeeeeseeeeessesensreeeeseeeannes 0,23
) Pro forma -osakekohtainen tulos on oikaistu huomioimaan Yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 9.3.2026 péattdman maksuttoman osakeannin vaikutus.

Liitetieto 5 — Pro forma -lisétiedot
Segmenttikohtaiset tiedot

Aurooran liiketoiminta on jaettuna kolmeen liiketoimintasegmenttiin: Séhkdistys ja automaatio, joka kasittdd
energiatehokkaat séhko- ja automaatiotuotteet ja -ratkaisut, Puhdas vesi ja ympaéristteknologia, joka kasittad
vedenpuhdistus- ja jétevedenkisittelyteknologiat ja palvelut, kiertotalousratkaisut ja ymparistdtekniikan palvelut, sekd
Teolliset tuotteet ja palvelut, joka kisittdd teollisuuden erikoistuotteet, kunnossapidon ja tekniset palvelut
valmistusteollisuus-, energia- ja infrastruktuuriasiakkaille, jotka pyrkivét vastuullisiin toimitusketjuihin ja ratkaisuihin,
jotka parantavat teollisuuden tehokkuutta ja vastuullisuutta. Lisdksi Aurooralla on Muut toiminnot -raportointisegmentti,
joka késittdd Aurooran konsernitoiminnot ja merkittdvat muut omistukset. Lisdtietoja on esitetty kohdassa “Liiketoiminta—
Aurooran liiketoiminta—Liiketoimintasegmentit”.

Segmenttikohtaisten pro forma -vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdytys

Seuraavassa taulukossa esitetddn segmenttikohtaisten pro forma -tunnuslukujen tdsmiytys 31.12.2025 pédttyneeltd
tilikaudelta:

1.1.-31.12.2025

Auroora Hankitut
historiallinen yhtiét Rahoitus Pro forma
(liitetieto 1) (liitetieto 2)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevaihto

LAKEVAINTO ..o 205 247 29 989 - 235236
Sihkdistys ja automaatio liikevaihto............. . 129 6950 8616 - 138 311
Puhdas vesi ja ympiristoteknologia liikevaihto ... . 16 360 4958 - 21318
Teolliset tuotteet ja palvelut liikevaihto........ . 57 346" 16 415 - 73761
Muut toiminnot HIKEVATRLO ..o 1 845® - - 1845

EBITA

EBITA ettt et ettt ettt saae s 11530 4131 - 15 662
Sahkoistys ja automaatio EBITA . 8 044 1010 - 9054
Puhdas vesi ja ympiristoteknologia EBITA .........ccccccoeeiiiiiiiincinineee -155 574 - 419
Teolliset tuotteet ja palvelut EBITA ..........cceovevierieiieeeeeieieee e 5936 2 548 - 8484
Muut toiminnot EBITA .........ccccociiiiiiiiiiicccccee -2 295 - - -2295
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1.1.-31.12.2025

Auroora Hankitut
historiallinen yhtiét Rahoitus Pro forma
(liitetieto 1) (liitetieto 2)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

EBITA marginaali

EBITA marginaali, ProSenttia............ccceeveereeieierierieniesieeeeeeiessessessesseeseens 5,6 13,8 - 6,7
Sahkoistys ja automaatio EBITA marginaali, prosenttia...............c.ccecv... 6,2 11,7 - 6,5
Puhdas vesi ja ympiristdteknologia EBITA marginaali, prosenttia.. -0,9 11,6 - 2,0
Teolliset tuotteet ja palvelut EBITA marginaali, prosenttia..................... 10,4 15,5 - 11,5
Muut toiminnot EBITA marginaali, prosenttia..............ccecvevververrerreereenns -124,4 - - -124.4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ............c.ecvevverrereeeeeeierieneseseeenns -1 961 -70 - -2 031
Séhkoistys ja automaatio vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ............. -304 - - -304
Puhdas vesi ja ympdristoteknologia vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

CTAL. ettt ettt ettt b et st - -70 - -70

Teolliset tuotteet ja palvelut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit......... -323 - - -323
Muut toiminnot vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét..............ccceceevenene -1335 - - -1335

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA ............. 13 491 4201 - 17 693
Sahkoistys ja automaatio oikaistu EBITA .......... 8348 1010 - 9357
Puhdas vesi ja ympdristoteknologia oikaistu EBITA...........ccccoeeerveenennene -155 644 - 489
Teolliset tuotteet ja palvelut oikaistu EBITA........c..ccoeeviiniiiiniinieene 6259 2548 - 8807
Muut toiminnot oikaistu EBITA .........cccoevirireininiineeeeeeeecenee -960 - - -960

Oikaistu EBITA-marginaali

Oikaistu EBITA-marginaali, proSenttia.............cceeerverereeeerieneeneneseneenns 6,6 14,0 - 7,5
Sahkoistys ja automaatio oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia............ 6,4 11,7 - 6,8
Puhdas vesi ja ympéristoteknologia oikaistu EBITA-marginaali,

prosenttia ............c.ceeue. . -0,9 13,0 - 2,3

Teolliset tuotteet ja palvelut oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia 10,9 15,5 - 11,9
Muut toiminnot oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia ...............ccc.c..... -52,1 - - -52,1

) Tilintarkastettu.
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Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

Seuraavassa taulukossa esitetdin Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut. Tilintarkastamattomien pro
forma -tunnuslukujen méaaritelmait, niiden pro forma -perusteisen esittimisen kayttdtarkoitukset seké tdsmiytyslaskelmat
esitetdén jaljempéna.

31.12.ja1.1.—
31.12.2025
(tilintarkas-
tamaton)
(tuhatta euroa,
ellei toisin

ilmoitettu)

Pro forma -liikevaihto 235236
Séhkoistys ja automaatio pro forma -liikevaihto..... 138 311
Puhdas vesi ja ympdristoteknologia pro forma -liikevaihto 21318
Teolliset tuotteet ja palvelut pro forma -liikevaihto 73 761
Muut toiminnot pro forma -litkevaihto 1845
Pro forma -liikevoitto" 8168
Pro forma -liikevoittomarginaali®, prosenttia 3,5
Pro forma -EBITA® 15 662
Sahkaoistys ja automaatio pro forma -EBITA..... 9 054
Puhdas vesi ja ympdéristoteknologia pro forma -EBITA .. 419
Teolliset tuotteet ja palvelut pro forma -EBITA 8484
Muut toiminnot pro forma -EBITA -2 295
Pro forma -EBITA-marginaali®, prosenttia 6,7
Séhkoistys ja automaatio pro forma -EBITA-marginaali, prosenttia 6,5
Puhdas vesi ja ympdristoteknologia pro forma -EBITA-marginaali, prosenttia.. 2,0

Teolliset tuotteet ja palvelut pro forma -EBITA-marginaali, prosenttia........ . 11,5
Muut toiminnot pro forma -EBITA-marginaali, prosenttia. -124.4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit®™ . -2 031
Pro forma -oikaistu EBITA® ............cccocevvvivereirrnnans . 17 693

Séhkoistys ja automaatio pro forma -oikaistu EBITA .. 9357
Puhdas vesi ja ympdéristéteknologia pro forma -oikaistu EBITA ... 489
Teolliset tuotteet ja palvelut pro forma -oikaistu EBITA 8807
Muut toiminnot -raportointisegmentin pro forma -oikaistu EBITA -960
Pro forma -oikaistu EBITA-marginaali”’, prosenttia 7,5
Sahkoistys ja automaatio pro forma -oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia 6,8
Puhdas vesi ja ympiristoteknologia pro forma -oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia. 2,3
Teolliset tuotteet ja palvelut pro forma -oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia 11,9
Muut toiminnot -raportointisegmentin pro forma -oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia .. -52,1
Pro forma -oikaistu liikevoitto® 10 198
Pro forma -oikaistu liikevoittomarginaali®®, prosenttia. . 43
Pro forma -kiyttokate!?. ..........cocooveieieeeeeen . 21985
Pro forma -kéyttokatemarginaali'", prosenttia. . 9,3
Pro forma -oikaistu kiyttokate!? .................. . 24016
Pro forma -korollinen nettovelka™.................. 55821
Pro forma -sijoitetun pdioman tuotto (ROCE)!'¥, prosenttia. 15,9

) Pro forma -liikevoitto = Pro forma -liikevoitto (-tappio) pro forma -tuloslaskelmalla
Pro forma -liikevoitto kuvaa Aurooran liiketoiminnasta syntyvéa voittoa ennen korkojen ja verojen vahentdmista.
Pro forma -liikevoitto (-tappio)

2 Pro fi -liikevoitt inaali = 100
?2) ro forma -liikevoittomarginaali Pro Torma ilkevaihto x

Pro forma -liikevoittomarginaali kuvaa Aurooran liiketoiminnasta syntyvié voittoa ennen korkojen ja verojen vahentimistd suhteessa Aurooran liikkevaihtoon.
3) Pro forma -EBITA = Pro forma -liikevoitto (-tappio) + Pro forma -aineettomien hyddykkeiden poistot
Pro forma -EBITA kuvaa Aurooran liikevoittoa ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta.

Pro forma -EBITA
4 Pro fi -EBITA- inaali = % 100
“ ro forma marginaa’ Pro forma -liikevaihto

Pro forma -EBITA-marginaali kuvaa Aurooran liikevoittoa ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta suhteessa Aurooran liikevaihtoon.

5) Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit = Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit ovat tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolisiksi
merkittdvid erid. Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kuuluvat esimerkiksi
kertaluonteiset kulut liittyen esimerkiksi talousraportoinnin ja tilinpdatdksen uudistamiseen,
uudelleenjérjestelykulut, hankintamenon kohdistukseen liittyvit poistot, hankintoihin liittyvat
varainsiirtoverot seké Listautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen liittyvat kulut.

Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ovat erid, jotka eivit liity suoraan Aurooran normaaliin, toistuvaan liiketoimintaan, ja niitd kdytetdan oikaisemaan
tiettyjd Aurooran tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksellisuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi raportointikausien vélilld.

6) Pro forma -oikaistu EBITA = Pro forma -EBITA - Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Pro forma -oikaistu EBITA esitetddn pro forma -EBITA:n lisdksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan kannattavuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi
eri kausien vililld ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta.
Pro forma -oikaistu EBITA

Pro fi -oikaistu EBITA- inaali = 100
7 ro forma -oikaistu marginaali Pro forma iikevaihto x

Pro forma -oikaistu EBITA-marginaali esitetddn pro forma -EBITA:n liséksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan kannattavuuden vertailukelpoisuuden
parantamiseksi eri kausien vililld ilman aineettomien hyddykkeiden poistojen vaikutusta suhteessa pro forma -liikevaihtoon.
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®)

©

(10)

(In

(12)

(13)

(14)

Pro forma -oikaistu liikkevoitto = Pro forma -liikevoitto (-tappio) - Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Pro forma -oikaistu liikevoitto esitetdén liikevoiton lisiksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan liikevoiton vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri kausien
vililld ennen korkojen ja verojen véhentédmistd, kun pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on jétetty pois.
Pro forma -oikaistu liikevoitto

Pro forma -oikaistu liikevoittomarginaali = * 100
T0 forma -oikaistu liikevoittomarginaali Pro forma -liikevaihto

Pro forma -oikaistu liikkevoittomarginaali esitetdén liiketuloksen lisdksi Aurooran liiketoiminnan taustalla olevan pro forma -liikevoiton vertailukelpoisuuden
parantamiseksi eri kausien vililld ennen korkojen ja verojen védhentdmistd, kun pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on jétetty pois suhteessa
liikevaihtoon.

Pro forma -kayttokate = Pro forma -liikevoitto + Pro forma -poistot ja arvonalentumiset
Pro forma -kayttokate esittdd Aurooran tuloksellisuutta ennen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia.

Pro fc -kayttokat
Pro forma -kdyttokatemarginaali = ro forma f‘y 0 'a d x 100
Pro forma -liikevaihto

Pro forma -kdyttokatemarginaali esittdd Aurooran tuloksellisuutta ennen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia suhteessa pro
forma -liikevaihtoon.

Pro forma -oikaistu kayttokate = Pro forma -kdyttokate - Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit
Pro forma -oikaistu kéyttokate esitetdan pro forma -kayttokatteen lisiksi Aurooran liiketoiminnan vertailukelpoisuuden parantamiseksi eri kausien valilla.
Pro forma -korollinen nettovelka = Pro forma -lainat + Pro forma -vuokrasopimusvelat - Pro forma -rahavarat

Pro forma -korollinen nettovelka on velkaantumismittari, joka esitetddn kuvaamaan Aurooran ulkoisen velkarahoituksen kokonaisméadrdd vahennettynd
rahavaroilla.
L Pro forma -oikaistu EBITA (viimeiset 12 kuukautta
Pro forma -sijoitetun padoman tuotto (ROCE) = — ( - ) x 100
Pro forma -oma pdéoma + Pro forma -korollinen nettovelka
- Pro forma -vuokrasopimusvelat

Pro forma -sijoitetun pddoman tuotto on mittari, jota kdytetddn osoittamaan, kuinka tehokkaasti Auroora kiyttda sijoitettua pddomaa voiton tuottamiseen.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen tdsmdyttiminen

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen tdsméayttdminen 31.12.2025
paittyneeltd tilikaudelta:

1.1.-31.12.2025

Auroora Hankitut
historiallinen yhtiot Rahoitus Pro forma
(liitetieto 1) (liitetieto 2)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevoittomarginaali

LiTKEVOIttO (-tAPPI0) «.evvrvvveeereveteveteteteeeeeeeeeeesee st eenans 57280 2440 - 8168
Liikevaihto 205 2470 29 989 - 235236
Liikevoittomarginaali, prosenttia.. 2,8 8,1 - 35
EBITA
Liikevoitto (-tappio) 57280 2 440 - 8168
Aineettomien hyddykkeiden poistot 58020 1692 - 7 494
11530 4131 - 15 662
11530 4131 - 15 662
Liikevaihto 205 2470 29 989 - 235236
EBITA marginaali, ProSenttia............ccceeueruereeienienieneseereeeeieneeseesieseeeneens 5,6 13,8 - 6,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit
Kertaluonteiset KUlUt .........cccccooveirieiriinieinieieeeeeeeecee e -260 - - -260
Uudelleenjérjestelykulut - -70 - -70
Hankintoihin liittyvat varainsiirtoverot -640 - - -640
Listautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen liittyvét kulut.. -1 061 - - -1 061
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -1 961 -70 - -2 031
Oikaistu EBITA
11530 4131 - 15 662
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -1 961 -70 - -2 031
OFKaiStu EBITA ..ottt es 13 491 4201 - 17 693
Oikaistu EBITA-marginaali
Oikaistu EBITA .. . 13 491 4201 - 17 693
Liikevaihto ................... . 205 2470 29 989 - 235236
Oikaistu EBITA marginaali, prosenttia..... 6,6 14,0 - 7,5
Oikaistu liikevoitto
LiiKEVOIttO (-APPI0) -.vvvrrerrerieriririeeeseeeseeeeeeseeeeeee s eesesssesenenas 57280 2 440 - 8168
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -1 961 -70 - -2 031
Oikaistu liikevoitto 7 689 2510 - 10 198
Oikaistu Liikevoittomarginaali
Oikaistu liikevoitto 7 689 2510 - 10 198
Liikevaihto 205 2470 29 989 - 235236
Oikaistu liikevoittomarginaali, proSenttia..............ceeeeereeeereereenereeeneenns 3,7 8,4 - 43
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1.1.-31.12.2025

Auroora Hankitut
historiallinen yhtiét Rahoitus Pro forma
(liitetieto 1) (liitetieto 2)
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)
Kiyttokate
LIIKEVOTEO ..ttt 57280 2 440 - 8168
Poistot ja arvonalentumiSet. .............cooveveveveveveeereeecceceeeeeeeeese e 11 0600 2758 - 13 818
KAYHOKALE ..ottt ettt sttt b e s eneens 16 788 5198 - 21985
Kiyttokatemarginaali
KAYHOKALE ..v.veviveeieiiieeceieiete ettt se sttt ese e esesse e eseneeneas 16 788 5198 - 21985
Liikevaihto .......ccccoocveverieiennne 205 247 29 989 - 235236
Kayttokatemarginaali, ProSenttia............oceeeeeerierierieseeeeeeiesiesseseseeeseens 8,2 17,3 - 9,3
Oikaistu kiyttokate
KAYHOKALE ...ttt ettt st 16 788 5198 - 21985
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét .. . -1 961 -70 - -2 031
OiKaiStu KAYHOKALE. .....eeeeieiireieiieieiee e 18 749 5268 - 24016
) Tilintarkastettu.
31.12. ja 1.1.-31.12.2025
Auroora Rasmixin
historiallinen hankinta Pro forma

Korollinen nettovelka

Vuokrasopimusvelat.. .
RANAVATAL ..ottt e et e teeetaeetaeesaeesbeenbeesbeebeeseesseeeseeenneenes
KOrolliNen NEOVEIKA. .......evviivietieieiieieieie ettt ettt st sb e be e eseesaeseaeas

Sijoitetun piioman tuotto (ROCE)

OIKAISTU EBITA ...ttt sttt ettt st s et e e st e sse bt e e eneensennenne
OIMA PAAOIMIA ..ottt ettt ettt et e st e e s teestteesbeeabeesbeesbeenseenseesseesseesatesatesasesnseenseenseenseensean
Korollinen nettovelka
Vuokrasopimusvelat.. .
STHOILETIU PAAOIMA. ....veevievreieiteeteeeeeteet et eete et te et et ebe s e e teeseeseessessesseeseeseeseessensesessesseessessansenseses
Sijoitetun paddoman tuotto (ROCE), ProSenttia ..........cccccceveeeueirinieinenieenieieeneeeseeeeeeeneseenes

) Tilintarkastettu.
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(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

44 159
9984
3123

510210

13491
653811
510210
9984
106 418
12,7

4 850

50
4800
4201

-82
4800

4718

49 009
9984
3173

55 821

17 693
65 300
55 821
9984
111 136
15,9



LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Aurooran taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta tulee Iukea yhdessd
Tilintarkastettujen konsernitilinpddtosten sekd muualla tdssd Esitteessd esitettyjen Aurooran liiketoimintaan liittyvien
tietojen kanssa. Lisdtietoja Tilintarkastettujen konsernitilinpddtosten laadintaperusteista on esitetty kohdassa “Erditd
seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen”.

Seuraava katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvastavat Aurooran johdon tdmdnhetkistd ndkemystd ja
Joihin vdistamdttd liittyy riskejd ja epdvarmuustekijéitd. Aurooran toteutunut tulos tai taloudellinen asema saattavat
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd johtuen monista jdljempdnd ja muualla tdssd Esitteessd,
erityisesti kohdassa “Riskitekijdt”, kuvatuista tekijoistd. Katso “Erditd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Yleiskatsaus

Auroora on sen arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin useille toimialoille sijoittava sarjayhdistelija.
Auroora pyrkii ostamaan valikoidulla teollisilla ja teknisilld segmenteilld toimivia pk-yrityksid Suomessa ja sen ldheisilla
maantieteellisilld markkinoilla. Auroora hakee kasvua platform- ja add-on-ostoilla. Platform-ostot koostuvat sellaisten
yritysten hankinnoista, jotka tarjoavat uusia tuotteita ja palveluja, jotka laajentavat Konsernin olemassa olevaa tarjontaa.
Add-on-ostot puolestaan tdydentdvdt ja vahvistavat tietyn olemassa olevan Konserniyhtion strategiaa. Aurooran
toimintamalli perustuu pitkdaikaiseen omistukseen sekd sellaisten itsendisesti johdettujen Konserniyhtididen
pitkdjinteiseen kehittdmiseen, joilla on teknistd asiantuntemusta ja vakiintuneet asiakassuhteet. Auroora toteuttaa
pitkdjinteistd osta ja kehitd -strategiaa, joka keskittyy sellaisten teollisten pk-yritysten ostamiseen ja kehittdmiseen, joilla
on luotettava operatiivinen suorituskyky, hyvad markkina-asema ja kestiva kasvupotentiaali.

Tédmén Esitteen paivdmadrind Auroora koostuu 18 suoraan omistetusta Konserniyhtidsti tytdryhtidineen. Aurooralla on
kolme liiketoimintasegmenttid: Sdhkoistys ja automaatio, joka kisittdd energiatehokkaat sdhkd- ja automaatiotuotteet
ja -ratkaisut, Puhdas vesi ja ympéristoteknologia, joka kisittdd vedenpuhdistus- ja jdtevedenkasittelyteknologiat ja palvelut,
kiertotalousratkaisut ja ympéristotekniikan palvelut, sekd Teolliset tuotteet ja palvelut, joka kisittdd teollisuuden
erikoistuotteet, kunnossapidon ja tekniset palvelut valmistusteollisuus-, energia- ja infrastruktuuriasiakkaille, jotka
pyrkivit vastuullisiin toimitusketjuihin seki ratkaisuihin, jotka parantavat teollisuuden tehokkuutta ja vastuullisuutta.
Liséksi Aurooralla on Muut toiminnot -raportointisegmentti, joka késittdd Aurooran konsernitoiminnot ja merkittavat muut
omistukset. Liiketoimintasegmentit ja Muut toiminnot muodostavat Aurooran nelja raportointisegmenttié. Auroora pyrkii
hankkimaan yhtioiti, joilla on osoitetusti vahva liiketoiminnan rahavirta ja pitkdaikainen kapasiteetti tuottaa rahavirtaa, ja
jotka tdydentdvat Aurooran olemassa olevia liiketoimintasegmenttejd, pystyvét toimimaan itsendisesti yritysoston jélkeen,
ovat vahvassa markkina-asemassa omilla markkinoillaan, osoittavat vahvaa néytt6d vastuullisuusasioissa ja osoittavat
kasvupotentiaalia joko sisdisten parannusten, markkinoilla laajentumisen tai toiminnan tehostamisen kautta. Auroora
soveltaa kriteerejd, joiden mukaan se tavoittelee platform-ostoissa kohdeyhtiditd, joilla on 5-20 miljoonan euron
likkevaihto, ja add-on-ostoissa kohdeyhtiditd, joilla on yli 1 miljoonan euron liikevaihto, sekd yli 10 prosentin
EBITA-marginaali ja yli 15 prosentin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE).

Aurooran liiketoiminta painottuu teollisiin ja teknisiin segmentteihin, joita tukevat pitkédn aikavilin rakenteelliset trendit
(lghteet: Markkinatutkimus, Yhtion tiedot): Sahkdistys ja automaatio, Puhdas vesi ja ympéristoteknologia ja Teolliset
tuotteet ja palvelut.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran liikevaihto raportointisegmenteittéiin ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-31.12.
2025 2024 2023®
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
SAKGIStYS ja AULOIMAALIO ....e.veveeieeienieieie sttt ettt sttt sttt et ese e eaesbeseeeseeneensennenees 129 695 96 680 81077
Teolliset tuotteet ja PAIVEIUL ........cceeieieiiie e 57 346 30 466 8253
Puhdas vesi ja ymparistOteKNOLOZIa.........ecvievieuieieierieeiietieiert ettt ere e e aeae s 16 360 13 741 15 069
Muut toiminnot ja eliminoinnit. 1845 1731 1236
LHIKEVAINTO ..ottt sttt 205247 142 618 105 635
(1 Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypéin arvoon arvostettuna 1.1.2023—

20.2.2023, minké jdlkeen tytdryhtiot on yhdistelty Aurooran konsernitilinpaédtokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelméd. Néin ollen 31.12.2023 péittyneeltd tilikaudelta esitetyt luvut eivit ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péittyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen—Historialliset tilinpddtokset”.

Lisatietoja Transaktioiden vaikutuksista ikéddn kuin Transaktiot olisi toteutettu 1.1.2025 on esitetty kohdassa “Erditd
seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen—Tilintarkastamaattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.
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Keskeisié liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita
Yleiskatsaus

Aurooran liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja odotetaan jatkossakin vaikuttavan monet sisdiset ja ulkoiset tekijét,
joista osa on Aurooran vaikutusvallan ulkopuolella. Seuraavat keskeiset tekijdt ovat vaikuttaneet ja voivat jatkossakin
vaikuttaa Aurooran liiketoiminnan tulokseen:

o Konserniyhtididen tarjoamien tuotteiden ja palvelujen kysynti;

o kyky jatkaa kasvua yritysostojen kautta;

. Konserniyhtiéiden kehittiminen;

. globaalit trendit, kuten energiamurros, sdhkoistyminen, ympdéristdlainsdadantd, vastuullisuus ja
resurssitehokkuus;

o raaka-aineiden, komponenttien ja tarvikkeiden hinta ja saatavuus;

. tuotantokapasiteetti;

o valuuttakurssien vaihtelu; ja

o korkokulut.

Aurooran historiallinen kehitys ei vilttimatta kuitenkaan anna viitteita sen tulevasta liiketoiminnan tuloksesta ja sijoittajien
tulisi myds huomioida kohdassa Riskitekijit” esitetyt riski- ja epdvarmuustekijit, jotka voivat vaikuttaa Aurooran
likketoiminnan tulokseen.

Konserniyhtividen tarjoamien tuotteiden ja palvelujen kysynti

Aurooran liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin vaikuttavat Konserniyhtididen tarjoamien tuotteiden ja
palvelujen yleinen kysyntd, Konserniyhtididen kyky tarjota houkutteleva tuote- ja palveluvalikoima ja Konserniyhtididen
kilpailukyky suhteessa muihin toimijoihin. Konserniyhtiot toimivat teollisilla ja teknisilld segmenteilld, joille on ominaista
vakaa kysyntd, kevyt pddomarakenne ja vahva liiketoiminnan rahavirta (ldhteet: Markkinatutkimus, Yhtion tiedot). Lisdksi
likketoimintasegmentit palvelevat olennaisia loppukiyttomarkkinoita, joiden kestdvdd ja toistuvaa kysyntdd tukee
viranomaisvaatimukset, huoltojaksot ja vastuullisuuteen liittyvét investoinnit (/dhde: Markkinatutkimus).

Aurooran Konserniyhtidt palvelevat laajaa ja monipuolista asiakaskuntaa eri puolilla Suomea ja valikoiduilla
kansainviélisilld markkinoilla, ja niiden péditoiminta keskittyy teollisille, energia-, puolustus-, kaivos- ja merisegmenteille,
joten kysyntd téllaisilta asiakkailta ja tarjonta tdllaisille asiakkaille on erityisen tirkedd. Aurooran keskeisid
asiakassegmentteji S@hkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentilldi ovat muun muassa valmistusteollisuus,
energiasektori, uudistuvan energian tuottajat ja sihkoverkko-operaattorit. Aurooran keskeisié asiakassegmenttejd Puhdas
vesi ja ympdristdteknologia -litketoimintasegmentilli ovat muun muassa kunnat, teollisuuslaitokset, yksityiset
kiinteistonomistajat, biopolttoaineiden valmistajat ja kuljetusalan asiakkaat. Aurooran keskeisid asiakassegmenttejd
Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentilld ovat muun muassa valmistusteollisuus, energian tuottajat, meri- ja
puolustusteollisuus ja infrastruktuurioperaattorit. Aurooran liikevaihdosta 42,7 prosenttia muodostui Aurooran
kymmeneltd suurimmalta asiakkaalta 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella. Jos julkisen sektorin talousarvioita leikataan tai
poliittiset painopistealueet muuttuvat, suunniteltuja infrastruktuuri-investointeja voidaan lykéta tai pienentdd, milld voi olla
haitallinen vaikutus Konserniyhtididen tuotteiden ja palvelujen kysyntddn. Vaikka eri toimialoilla toimivien
Konserniyhtididen suuri maéré pienentdd Aurooran suhteellista altistumista tiettyyn yksittdiseen toimialaan vaikuttaville
taloudellisille ja geopoliittisille riskeille, Konserniyhtididen tarjoamien tuotteiden ja palvelujen kysyntddn voivat vaikuttaa
monet ulkoiset tapahtumat ja hiiriét, joita ei voida ennakoida ja/tai joihin Auroora ei voi vaikuttaa. Liséksi on tiettyja
vahvoja globaaleja trendejé, jotka vaikuttavat kaikkiin niilld toimialoilla toimiviin yhtiéihin (katso “Riskitekijdt—Yhtién
ja Konserniyhtiéiden toimintaympdristoon liittyvid riskejd’). Aurooran liikevaihdosta 31.12.2025 paittyneella tilikaudella
81,1 prosenttia muodostui Suomessa, ja siten Konserniyhtiéiden tuotteiden ja palvelujen kysyntd on erityisen herkka
Suomen talouskehitykselle, johon puolestaan globaalit makrotaloudelliset olosuhteet vaikuttavat. Liséksi Auroora toimii
Konserniyhtididensd kautta useissa Euroopan maissa, mikd altistaa sen useille taloudellisille, toimialakohtaisille,
poliittisille ja saddntelyllisille ymparistoille nédissd maissa, mikd voi vaikuttaa sen tuotteiden ja palvelujen kysyntdén.
Strategiansa mukaisesti Auroora saattaa myds pyrkid yritysostoihin muissa Pohjoismaissa sekd pyrkid laajentumaan
valikoivasti Keski- ja Itd-Euroopassa, mikd voi edelleen laajentaa sen maantieteellistd ulottuvuutta ja hajauttaa sen
altistumista téllaisille olosuhteille uusilla markkinoilla. Ottaen huomioon, ettd merkittivd osa Aurooran Suomessa
myymisté tuotteista padtyy lopulta ulkomaisille markkinoille, Auroora altistuu kansainvélisten markkinoiden kehitykselle
my0s vilillisen viennin kautta. Tdmén seurauksena muutokset kansainvilisessd kysynndssd ja globaaleissa
markkinaolosuhteissa voivat vaikuttaa Aurooran liiketoimintaan.
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Edelld kuvattujen tekijoiden liséksi Aurooran liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtaan vaikuttavat Konserniyhtididen
kayttopadomaprofiili ja kdyttdomaisuusinvestoinnit, jotka molemmat ovat yhteydessd asiakaskysynnédn luonteeseen ja
ajoitukseen. Konserniyhtiét pitdvit nettokdyttopddoman profiilin matalana, mitd tukee Aurooran hajautettu ja toistuva
tuote- ja palvelutarjonta. Aurooran Konserniyhtididen kysynnén kausivaihtelu erityisesti neljannelld vuosineljannekselld
vapauttaa tyypillisesti kdyttopddomaa ja johtaa positiiviseen rahavirtaan vuoden lopussa. Tama kausiluonteisuus kuvastaa
asiakasprojektien ja -toimitusten ajoitusta, joka Aurooran liiketoimintasegmenteilld usein keskittyy vuoden loppupuolelle
ensimmadisen vuosineljanneksen ollessa tyypillisesti hiljaisin. Lisdksi Konserniyhtididen kayttdmat liiketoimintamallit
sitovat vain vdhdn pddomaa, mikd pienentdd kayttdomaisuusinvestointeja, jotka ovat pysyneet alle 2 prosentissa
litkkevaihdosta vuosina 2023-2025. Erityisesti Séhkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmentilld on ollut merkittédvin
vaikutus Aurooran nettokéyttopddoman muutoksiin kuvastaen liiketoimintasegmentin tuotteiden ja palvelujen kysynnén
ajoitusta ja mittakaavaa. Konsernin nykyisen rakenteen perusteella Auroora odottaa nettokdyttopddoman osuuden
liikkevaihdosta pysyvén ldhivuosina suhteellisen vakaana. My0s Konserniyhtididen tarjoamien erilaisten tuotteiden ja
palvelujen kysyntd vaikuttaa Aurooran liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtaan. Monimutkaisten tai raitéloityjen
ratkaisujen korkeampi kysynté voi johtaa pidempiin toimitusaikoihin ja vaikuttaa toimitusten ajankohtaan ja litkevaihdon
tuloutukseen, kun taas yksinkertaisempien tai standardoidumpien tuotteiden ja palvelujen kysynnin kasvu mahdollistaa
nopeammat toimitukset ja parantaa rahavirran ennakointia. Tédmén seurauksena eri tuotteiden ja palvelujen
asiakaskysynnén vaihtelulla voi olla suora vaikutus toiminnan tehokkuuteen ja liikevaihdon tulouttamisen ajankohtaan.
Aurooran tilauskanta oli 137 543 tuhatta euroa 31.12.2025. Aurooran tilauskanta sisdltdd palvelusopimuksia ja muuta
toistuvaa liikevaihtoa, joista suurin osa 31.12.2025 padttyneelld tilikaudella oli Puhdas vesi ja
ympéristdteknologia -liiketoimintasegmentilld, jonka Konserniyhtidilldi on monivuotisia sopimuksia, jotka kuitenkin
tukevat rahavirtojen vakautta ja ennustettavuutta erityisesti télla litketoimintasegmentilla.

Kyky jatkaa kasvua yritysostojen kautta

Aurooran liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa sen kyky jatkaa kasvuaan yritysostojen kautta. Auroora arvioi osoittaneensa
johdonmukaista ja kannattavaa kasvua ensimmadisistd toimintavuosista ldhtien laajentaen portfoliotaan seké platform- etti
add-on-ostoilla valikoiduilla teollisilla ja teknisilld segmenteilld, ja Auroora pyrkii tekemiédn toistuvia yritysostoja
likketoimintasegmenteissdén. Aurooran mukaan ndmé segmentit tarjoavat vakaita kasvundkymid, jotka ovat pitkélti
riippumattomia lyhyen aikavélin talousvaihteluista.

Auroora pyrkii hankkimaan yhti6iti, joilla on osoitetusti vahva liiketoiminnan rahavirta ja pitkdaikainen kapasiteetti tuottaa
rahavirtaa, ja jotka tiydentivdt Aurooran olemassa olevia liiketoimintasegmenttejd, pystyvét toimimaan itsendisesti
yritysoston jdlkeen, ovat vahvassa markkina-asemassa omilla markkinoillaan, osoittavat vahvaa nayttod
vastuullisuusasioissa ja osoittavat kasvupotentiaalia joko sisdisten parannusten, markkinoilla laajentumisen tai toiminnan
tehostamisen kautta. Auroora soveltaa kriteerejd, joiden mukaan se tavoittelee platform-ostoissa kohdeyhtiditd, joilla on
5-20 miljoonan euron liikevaihto, ja add-on-ostoissa kohdeyhtiditd, joilla on yli 1 miljoonan euron liikevaihto, seké yli
10 prosentin EBITA-marginaali ja yli 15 prosentin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE). Auroora keskittyy pddasiassa
Suomessa sijaitseviin ostokohteisiin, mutta se voi tavoitella yritysostoja my0s muissa Pohjoismaissa sekéd valikoitua
laajentumista Keski- ja Itd-Euroopassa.

Aurooran strategia perustuu oletukseen, ettd jatkossakin on tarjolla Aurooran strategiaa tukevia yritysostokohteita, jotka
voidaan ostaa Aurooralle suotuisin ehdoin. Auroora on kdynyt ldpi vuosittain yli 1000 mahdollista ostokohdetta
hy6dyntden muun muassa tekodlyé ja hankintakanaviaan. Auroora suosii mahdollisten yritysostokohteiden tunnistamista
ja keskustelujen aloittamista mahdollisesta yritysostosta omasta aloitteestaan sen sijaan, ettd se osallistuisi
tarjouskilpailuihin mahdollisista kohteista. Lisdtictoja Aurooran yritysostostrategiasta on esitetty kohdassa
”Liiketoiminta—Aurooran strategia”.

Vuonna 2023 toteutetun Uudelleenjdrjestelyn jalkeen Auroora on toteuttanut 12 platform-ostoa, joissa Yhtidé on hankkinut
kohdeyhtiditd, ja neljd add-on-ostoa, joissa Konserniyhtiot ovat hankkineet kohdeyhtiditd. Vuonna 2025 hankittujen
yhtididen pro forma -liikevaihto (ilman Rasmixin hankinnan vaikutuksia) oli 25 031 tuhatta euroa. Vuonna 2025
hankittujen yhtididen pro forma -EBITA (ilman Rasmixin hankinnan vaikutuksia) oli 3 558 tuhatta euroa. Aurooran
tavoitteena on yli 10 prosentin yhdistetty oikaistu EBITA-marginaali vuoden 2028 loppuun mennessi ja se uskoo, ettid
yritysostojen vaikutus EBITA-marginaaleihin on yli 2 prosenttiyksikkdd, kun taas orgaanisella liitkevaihdon kasvulla on
noin 1 prosenttiyksikdn vaikutus. Aurooran strategia perustuu jatkuvaan laajentumiseen valikoitujen yritysostojen kautta.
Aurooran mukaan pk-yritysten suuri maéiré, vakaa hintataso ja myyjien ennakoitava kiyttdytyminen tukevat suotuisaa
ympdéristdd Aurooran painottamien toimialojen jatkuvalle keskittymiselle. Auroora uskoo, ettd aktiivisia
yritysostomarkkinoita tukevia tekijoitd ovat yrittdjien ja perheyritysten halukkuus myydd liiketoimintansa,
valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen, halukkuus saada strategista tukea ja vastata toimialan kehitykseen ja trendeihin,
suurempi taloudellinen kontrolli, pddoman saaminen kehittimiseen ja add-on-ostoihin sekd tilaisuus omistuksen
realisointiin.
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Konserniyhtioiden kehittiminen

Aurooran liiketoimintamalli perustuu pitkéaikaiseen omistukseen sekd itsendisesti johdettujen Konserniyhtididen pitkén
aikavilin kehittdmiseen, ja tdmd muodostaa Aurooralle tirkedn strategisen elementin Konsernin kasvun ja jatkuvan
positiivisen taloudellisen kehityksen edistimisessé. Auroora toteuttaa pitkédjanteisté osta ja kehiti -strategiaa, joka keskittyy
sellaisten teollisten pk-yritysten ostamiseen ja kehittdmiseen, joilla on luotettava operatiivinen suorituskyky, hyvi
markkina-asema ja kestdvd kasvupotentiaali. Arvonluontia tuetaan operatiivisilla parannuksilla, kurinalaisella pdioman
allokoinnilla ja toimialaosaamisella lyhytjénteisen optimoinnin sijasta ja Auroora tavoittelee kasvua add-on-ostojen ja
Konserniyhtididen orgaanisten kasvualoitteiden yhdistelmédllda (katso “Liiketoiminta—Aurooran  strategia—
Konserniyhtididen pitkdjdnteinen omistus ja kehittdminen”). Auroora kdyttdd uusien yritysostojensa rahoittamisessa
velkarahoituksen liséksi myds Konserniyhtididen rahavirtaa, minkd Auroora uskoo olevan kustannustehokas tapa rahoittaa
yritysostoja. Auroora pyrkii luomaan omistaja-arvoa sijoittamalla ja uudelleensijoittamalla varoja korkeatuottoisiin
kohteisiin, mikd puolestaan mahdollistaa vahvat rahavirrat ja skaalautuvan yritysostoprosessin. Auroora tavoittelee 5-8
prosentin vuotuista orgaanista kasvua liikevaihdossaan (orgaanisella kasvulla tarkoitetaan tilikauden liikevaihtoa
oikaistuna tilikauden aikana hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen liikevaihdolla verrattuna edellisen tilikauden
litkkevaihtoon oikaistuna siten kuin hankitut ja myydyt liitketoiminnot olisivat olleet omistuksessa vastaavan ajan kuin
tilikaudella) pitkalld aikavélill, ja sen tavoite on, ettdi EBITA kasvaa nopeammin kuin liikevaihto samalla jaksolla. Liséksi
Auroora pyrkii pitiméén kassakonversionsa korkeana kaksinumeroisena samalla jaksolla.

Olemassa olevia Konserniyhtiditd kehitetddn noudattaen Aurooran vakiintunutta hajautettua toimintamallia, joka yhdistéa
paikallisen yrittdjiméisen vastuunoton aktiivisen konsernitason omistukseen. Jokaisella Konserniyhtiolld on oma brandi,
hallitus ja tyypillisesti myds johtoryhmad, ja ne sdilyttavét liikketoiminnallisen itsendisyytensd hydtyen samalla Aurooran
taloudellisista resursseista, ammattimaisesta hallinnosta ja strategisesta tuesta. Konserniyhtiditd esimerkiksi rohkaistaan
vahvistamaan omia kaupallisia toimintojaan, laajentamaan palvelu- ja tuotevalikoimaansa seké toteuttamaan kasvua ja
kannattavuutta tukevia kohdennettuja toimenpiteitd. Aurooran tuella Konserniyhti6t ovat myds onnistuneet saamaan
varmoja pitkéaikaisia palvelusopimuksia, jotka parantavat litkevaihdon ndkyvyyttd. Vaikka tdllainen kehittdminen voi
viliaikaisesti vaikuttaa Konserniyhtididen kannattavuuteen, Auroora uskoo niiden tukevan myynnin kasvua ja katteiden
parantumista pitk&lld aikavélilld. Auroora tarjoaa strategista ohjausta, tukea hallitusty6hon ja taloudellisia resursseja pitden
samalla keskitetyn puuttumisen rajattuna. Témé liiketoimintamalli on suunniteltu siten, ettd se mahdollistaa nopean
paitoksenteon ja kannustaa pitkdaikaista arvon luomista Konserniyhtididen tasolla yhdenmukaisen strategisen kehyksen
puitteissa. Olettaen, ettd hallintotapa ja sisdinen valvonta ovat riittdvalld tasolla, timd toimintamalli vaatii vihemméan
resursseja keskitetylld tasolla ja johtaa hyvddn operatiiviseen tehokkuuteen Konsernissa, milld on positiivinen vaikutus
Konsernin toimintaan, kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen. Auroora uskoo, etté sen hajautettu liikketoimintamalli
varmistaa vakautta. Lisdtietoja Aurooran hajautetusta toimintamallista on esitetty kohdassa “Liiketoiminta—Aurooran
litketoiminta—Hajautettu liiketoimintamalli.”

Globaalit trendit, kuten energiamurros, sihkdistyminen, ympiiristolainsddddinto, vastuullisuus ja resurssitehokkuus

Aurooran toimintaan kohdistuu monia erilaisia makrotason tekijoitd ja pitkdaikaisia rakenteellisia trendeji, jotka
vaikuttavat kysyntddn sen ydinmarkkinoilla. Aurooran toimintaa ja painotusta sen liiketoimintasegmentteihin ohjaavat
samat megatrendit kuin muitakin suomalaisia ja pohjoismaisessa teollisten pk-yritysten ymparistossi toimivia yhtidita.
Nidihin megatrendeihin  kuuluvat muun muassa energiamurros, eri toimialojen sdhkoistyminen, tiukentuva
ympdéristdlainsdddantd, kokonaisturvallisuus, vastuulliset teollisuuden kaytdnnot ja kasvavat odotukset vastuullisuudelle ja
resurssitechokkuudelle, mukaan lukien puhtaan veden puute, biotalous ja kiertotalous. Vastuullisuus on Aurooran
litketoiminnan, strategian ja yritysostokriteerien ytimessd, ja Auroora uskoo, ettd vastuullisuus on edellytys pitkdaikaiselle
arvon luomiselle. Auroora pyrkii liiketoiminnoissaan aktiivisesti edistiméédn vihredd siirtymdd ja sdhkoistymistd,
varmistamaan puhtaan veden saatavuutta ja estiméén vesistojen pilaantumista.

Aurinko- ja tuulivoiman jatkuva kasvu, sdhkdistymisen lisddntyminen liikenteessd, teollisissa prosesseissa,
datakeskuksissa ja rakennetussa ympéristossd sekd energiavarmuuteen ja sdhkdverkon vakauteen liittyvit vaatimukset
tukevat kysyntdd Aurooran Sdhkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmentissd. Samaan aikaan sdhkojérjestelmien
digitalisaatio jatkuu ja automaation, etdvalvonnan ja datapohjaisten ohjausratkaisujen kdyton lisdéntyminen tukevat
kehittyneiden sdahkdjarjestelmien, automaatioratkaisujen ja sahkdpalvelujen kysyntaa.

Teollisuuden vastuullisten ratkaisujen kasvava painotus vaikuttaa Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmenttiin.
ESG-vaatimusten, energiatehokkuuden ja vastuullisten tuotantomenetelmien merkityksen korostuminen kannustaa
ottamaan kaytt6on puhtaampia teknologioita ja ratkaisuja, jotka auttavat teollisuusyhtiditd tdyttdimé&dn lakisddteiset
vaatimukset ja asiakkaiden odotukset. Namé kehityssuunnat luovat kysyntdd erikoistuneille teollisille komponenteille,
tuotantoon liittyville palveluille ja teknisille ratkaisuille, jotka parantavat teollisuustoimintojen tehokkuutta, turvallisuutta
ja vastuullisuutta.

Aurooran mukaan puhtaan veden rajoitettu ja epédtasainen saatavuus eri alueilla luo pitkdn aikavilin tarpeen vastuullisille
ja erittdin tehokkaille vesi- ja jitevesiteknologioille. My®s kiertotalouden periaatteet ovat yhda merkityksellisempid Puhdas
vesi ja ympdristoteknologia -liiketoimintasegmentille. Raaka-aineiden talteenoton, kierrdtyksen ja jéiteveden
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uudelleenkéyton korostunut merkitys lisdd kiinnostusta teknologioihin, jotka tukevat biotuotteiden tuotantoa, arvokkaiden
materiaalien talteenottoa ja jtteen vahentdmista.

Lisdtietoja globaalien trendien vaikutuksesta Aurooran liiketoimintaan on esitetty kohdassa “Toimiala- ja
markkinakatsaus—Keskeisid makrotason trendejd”.

Raaka-aineiden, komponenttien ja tarvikkeiden hinta ja saatavuus

Konserniyhtiot ovat riippuvaisia kolmansien osapuolten toimittamista raaka-aineista, komponenteista ja tarvikkeista, jotta
ne voivat esimerkiksi tuottaa, myydd ja/tai toimittaa tuotteitaan ja palvelujaan. Konserniyhtidt ostavat erilaisia
komponentteja ja raaka-aineita, kuten sdhko- ja elektroniikkakomponentteja, kemikaaleja ja metalleja. Aurooran
raaka-aine-, komponentti- ja tarvikekulut olivat 31.12.2025 pééttyneelld tilikaudella yhteensd 116 822 tuhatta euroa.

Epdvarmat makrotaloudelliset olosuhteet ovat viime vuosina vaikuttaneet Konserniyhtidihin muun muassa toimittajilta
hankittujen tuotteiden hintojen nousuna ja toimitusaikojen pidentymisend sekéd kuljetuskustannusten nousuna johtuen
padasiassa korkeammasta inflaatiosta sekd valuuttakurssien ja korkojen vaihtelusta. Raaka-aine-, komponentti- tai
tarviketoimitusten viivdstyminen tai epdonnistuminen voi aiheuttaa héiriditd yksittdisten yhtididen toiminnassa, kuten
keskeyttdd tuotannon tai hiiritd sitd, heikentdd kykyéd toimittaa tuotteita tai palveluja asiakkaille ja nostaa kustannuksia
vaihtoehtoisten toimittajien etsimisen seurauksena. Konserniyhtiét ovat viime aikoina onnistuneet suhteellisen hyvin
siirtdmédn kustannusten nousun asiakkailleen, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd ne onnistuvat tekemidn nidin myds
tulevaisuudessa.

Tuotantokapasiteetti

Aurooran liiketoimintaan siséltyy erittdin teknisten jarjestelmien, komponenttien ja palveluiden, kuten séhkojérjestelmien,
muuntajien, jatevesiratkaisujen ja teollisuuden kunnossapitoratkaisujen suunnitteleminen, valmistaminen ja toimittaminen.
Tdméan seurauksena Aurooran liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat Konserniyhtididen tuotantokapasiteetti suhteessa
niiden tuotteiden kysyntdén ja Konserniyhtididen tuotantoprosessien joustavuus. Tietyt Konserniyhtidt ovat riippuvaisia
tuotantolaitostensa ja palveluyksikdidensd jatkuvasta toiminnasta, ja tietyt Konserniyhtiét toimivat vain yhdessd
tuotantolaitoksessa tai palveluyksikdssd, mikd lisdd niiden altistumista toimintahdiridille. Jos téllainen tuotantolaitos
vahingoittuu, tuhoutuu, suljetaan tai sithen kohdistuu miké tahansa merkittdva keskeytys, kyseiselld Konserniyhtiolld voi
olla vain rajoitetusti tai ei lainkaan valmiuksia siirtdd tuotanto tai sen muut toiminnot vaihtoehtoisiin laitoksiin tai
ulkopuolisille toimittajille riittdvén nopeasti. Liséksi tuotantomédirien ylldpitdminen tai kasvattaminen tulevaisuudessa ja
kilpailukykyisten prosessien varmistaminen vaativat ajoittain investointeja tuotantolaitoksiin ja palveluyksikkdihin,
mukaan lukien kriittisiin koneisiin. Téllaiset investoinnit voivat koskea muun muassa laitosten laajentamista tai
investointeja uusiin laitoksiin, uusien koneiden ostamista tai vuokraamista, tuotantovaiheiden automatisointia ja prosessien
muuta modernisointia.

Valuuttakurssien vaihtelu

Joidenkin Aurooran Konserniyhtididen kansainvilisen liiketoiminnan vuoksi Auroora altistuu valuuttakurssien vaihtelulle.
Transaktioriski syntyy, kun tavaroiden, tuotteiden tai palveluiden kaupankédyntivaluutta poikkeaa Yhtion ja sen
tytaryhtididen kotivaluutasta. Translaatioriski syntyy, kun tytdryhtididen eri valuutoissa olevat omaisuuserdt muunnetaan
Yhtion toimintavaluuttaan, joka on euro. Auroora altistuu transaktioriskille liittyen pdédasiassa Yhdysvaltain dollariin ja
translaatioriskille liittyen pddasiassa Puolan zlotyyn ja Ruotsin kruunuun. Talld hetkelld yksi Konserniyhtid suojautuu
valuuttakurssien vaihtelun aiheuttamalta transaktioriskiltd kayttdmaélld valuuttajohdannaisia, joilla lievennetddn sen
toimintavaluutan eli euron ja Yhdysvaltain dollarin vélisen valuuttakurssin vaihtelun vaikutuksia (eli transaktioriskid).
Aurooran mahdolliset ulkomaiset yritysostot ja toiminnan laajentaminen kansainvilisille markkinoille voivat muuttaa
valuuttakurssien vaikutuksia Aurooraan.

Korkokulut

Auroora rahoittaa tdlld hetkelld liiketoimintansa ja yritysostot ja investoinnit liiketoiminnan rahavirroilla ja
velkarahoituksella. Korkotason muutokset vaikuttavat Aurooran korkokuluihin, jotka puolestaan vaikuttavat Aurooran
litkketoiminnan tulokseen. Vuonna 2025 Aurooran lainaportfolio koostui avoimista luottolimiiteisté ja vaihtuvakorkoisista
ulkoisista lainoista. Aurooran korolliset velat 31.12.2025 olivat 54 144 tuhatta euroa, ja ne olivat vaihtuvakorkoisia.
Korkojen merkittdva nousu tai lasku vaikuttaisi Aurooran nykyisiin korkokuluihin ja tuleviin jéilleenrahoituskuluihin.
Aurooran korkokulut kasvoivat vuonna 2025 lainaméérin kasvaessa, mutta Aurooran lainojen keskiméérdinen korko oli
laskenut vuoteen 2023 verrattuna ldhes 2 prosenttia vuoden 2025 loppuun mennessa.

Viimeaikaiset tapahtumat

Tammikuussa 2026 Yhtio toteutti Rasmix-transaktion, jossa Auroora hankki 70 prosenttia Rasmixin osakkeista.
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Edella esitettyd lukuun ottamatta Aurooran taloudellisessa asemassa tai tuloksessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia
31.12.2025 ja tdmén Esitteen padivaméaarin vilisend aikana.

Lihiajan tulevaisuudennikymit
Trendit

Aurooran mukaan Suomen yrityskauppamarkkinat ovat pysyneet aktiivisina viime vuosina ja Aurooran havaintojen
mukaan kilpailu yrityskauppakohteista ja niiden arvostukset ovat pysyneet historiallisella tasolla. Aurooran mukaan suuri
pk-yritysten méérd, vakaat hintatasot ja myyjien ennakoitava kiyttdytyminen tukevat suotuisaa ympéristod jatkuvalle
keskittdmiselle Aurooran painottamilla toimialoilla.

Kestavyysmurroksen ja digitalisaation trendit tukivat Aurooran liiketoimintasegmenttien pitkén aikavélin kehitystéd ja
Aurooran kasvua vuonna 2025 huolimatta markkinoiden yleisestd epdvarmuudesta. Energiamurros ja sidhkdistyminen
lisdsivdt Aurooran kysyntdd muun muassa Kriittiseen energiainfrastruktuuriin liittyvissid ratkaisuissa ja esimerkiksi
datakeskusprojektit nékyivit kasvavana aktiviteettina usean Konserniyhtion kysyntdymparistossi. Erityisesti Puhdas vesi
ja ympdristoteknologia -liiketoimintasegmentissd markkinat ovat olleet hiljaisia viime vuosina, mutta Auroora odottaa
aktiviteetin kasvavan vuonna 2026. My0s turvallisuusympériston muutos lisdsi kysyntdd osalle Konserniyhtididen
tuotteista ja palveluista. Auroora uskoo, ettd ndiden trendien ja sen vuonna 2025 vahvistuneiden tunnettuuden ja
taloudellisten resurssien ansiosta silld on hyvit lahtékohdat vuodelle 2026. Auroora uskoo, ettd tilauskanta tuo nékyvyytta
tulevaan ja teollisuuden ilmapiiri on vuonna 2026 ldhtdkohtaisesti positiivinen, vaikka markkinoiden epdvarmuus ei ole
poistunut. S&hkoistys ja automaatio -liiketoimintasegmentin tilauskannan arvo 31.12.2025 oli 96,9 miljoonaa euroa,
Puhdas vesi ja ympaéristoteknologia -liiketoimintasegmentin tilauskannan arvo oli 28,9 miljoonaa euroa ja Teolliset tuotteet
ja palvelut -liiketoimintasegmentin 11,3 miljoonaa euroa.

Edelli esitetyt lausumat sisdltivit tulevaisuutta koskevia lausumia, eivitki ne ole takeita Aurooran tulevasta
taloudellisesta suorituskyvysti. Aurooran toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa merkittiviisti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysti tai niisti pdditeltivisti tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen
monista tekijoistd, joita on kuvattu edelld muun muassa kohdissa ”Eviiitd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”,
YRiskitekijit” ja "—Keskeisii liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti” edelli. Auroora kehottaa mahdollisia
sijoittajia suhtautumaan varauksella tillaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Téarkeimpien tuloslaskelmaerien kuvaukset
Liikevaihto

Liikevaihto koostuu pééasiassa tavaroiden ja palveluiden myynnisté asiakkaille saatavasta litkevaihdosta, joka on tuloutettu
tiettynd ajankohtana tai ajan kuluessa sopimustyypistd riippuen. Tavaroiden myynnistd saatava liikevaihto tuloutetaan
tyypillisesti, kun tavaran hallinta siirtyy asiakkaalle, kun taas palveluiden myynnisté saatava liikevaihto tuloutetaan ajan
kuluessa sitd mukaa, kun Auroora tuottaa palveluja.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pddasiassa julkisista avustuksista, saaduista vahingonkorvauksista, aineellisten
kiyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitoista ja muista tuotoista, jotka eivdt ole suoraan liitdnndisid Aurooran
ensisijaiseen liiketoimintaan.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset koostuvat pddasiassa tilikauden aikana varastojen arvossa
tapahtuneesta nettomuutoksesta, joka vastaa valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden kauden alun ja kauden lopun saldojen
erotusta.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat pédasiassa hankittujen raaka-aineiden ja komponenttien, kuten sdhko- ja
automaatiotuotteiden, kustannuksista, sekd asiakkaiden tarpeisiin hankituista ulkoisista teollisista palveluista.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut koostuvat padasiassa palkoista ja palkkioista, elékekuluista, henkilosivukuluista ja
palvelusvuosilisista.
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Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset koostuvat péddasiassa aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden, kuten rakennusten ja
rakennelmien, kdyttdoikeusomaisuuserien, kuten rakennusten ja rakennelmien, koneiden ja kaluston ja muiden aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden, kuten kehittdmismenojen, asiakkuuksien, tavaramerkkien,
teknologian, aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyddykkeiden, poistoista ja arvonalentumista.

Muut litketoiminnan kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat péddasiassa toimitiloihin, koneisiin, laitteisiin ja ajoneuvoihin, tietotekniikkaan,
matkoihin, markkinointiin ja myyntiin, tutkimukseen ja kehitykseen, hallintopalveluihin ja muihin ulkopuolisiin
palveluihin liittyvistd kuluista.

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Osuus yhteisyritysten tuloksesta koostuu Aurooran omistusosuuden mukaisesta osuudesta yhteisyritysten tuloksesta.
Rahoitustuotot

Rahoitustuotot, koostuvat péddasiassa lainojen korkotuotoista, realisoituneista valuuttakurssivoitoista ulkomaanrahan
midrdisista eristd ja muista rahoitustuotoista.

Rahoituskulut

Rahoituskulut koostuvat padasiassa lainojen, vuokrasopimusvelkojen ja factoringvelkojen korkokuluista, realisoituneista
valuuttakurssitappioista ulkomaanrahan méariisista eristé ja muista korkokuluista, kuten tydsuhde-etuuksien korkokuluista
ja lisdkauppahinnan diskonttauksesta aiheutuvista korkokuluista.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja tietoja Aurooran konsernituloslaskelmasta ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

LHIKEVAINTO ..ottt ettt 205 247 142 618 105 635
Liitketoiminnan MUUL SUOTOt........eveeierietirierieeteetet ettt ettt see et enae e seesbesneeseeneensenaens 493 435 266
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset. . -1 546 -493 -1 609
Materiaalit ja PAIVEIUL.........cocvieuieieieieciecic ettt sttt sb et eteese e s e s ae s -126 656 -83 898 -68 107
Ty6suhde-etuuksista atheutuvat KuIUt ............ccooeiiiiiiiniiiccceeeee e -43 577 -34 931 -22193
Poistot ja arvonalentumiset. . -11 060 -7 552 -4 565
Muut Liketoiminnan KULUL.........cooeriiireiiinieeee e -17 343 -12 497 -7953
Osuus yhteiSyrityKsen tULOKSESTA .........evviriririeieieiese ettt s 170 178 170
Liikevoitto (-tappio) . 5728 3860 1 644
RANOTEUSTUOLO ...ttt st be st be e 1258 472 588
RANOTEUSKUIUL ...ttt -3562 -3524 -2774
Rahoituskulut — netto . -2304 -3 052 -2 186
VOitto (tAPPI0) ENNEI VEIOJA...vevieuierierieriireerieteetetestesseeseeseeseessessessesseeseeseessessessessesseessessensensens 3424 808 -542
TULOVEIOL ...ttt st b ettt ettt be et b e et b et bennene -885 -328 -30
Jatkuvien toimintojen voitto (tappio)..... . 2538 480 -572
Voitto (tappio) lopetetuista tOIMINMOISTA ........c.eeverierrerrierieeeerierieteete ettt eaeae e e e seeaeaenaeas - 601 198
Tilikauden VOItto (fAPPI0).....c.erueueruermriirieiirieieterteeetereeie ettt sttt ee e s 253 1081 -374
1 Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypéan arvoon arvostettuna 1.1.2023—

20.2.2023, mink4 jélkeen tytdryhtiot on yhdistelty Aurooran konsernitilinpdétokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelméd. Nédin ollen 31.12.2023 péittyneeltd tilikaudelta esitetyt luvut eivit ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péittyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen—Historialliset tilinpdctokset”.

31.12.2025 ja 31.12.2024 pdiittyneiden tilikausien vertailu
Liikevaihto

Aurooran liikevaihto 31.12.2025 pééttyneelld tilikaudella oli 205 247 tuhatta euroa, ja se kasvoi 62 629 tuhatta euroa eli
43,9 prosenttia verrattuna 142 618 tuhanteen euroon 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa vuonna
2025 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista johtuneesta epdorgaanisesta kasvusta erityisesti Teolliset tuotteet
ja palvelut -liiketoimintasegmentissd, johon Auroora hankki kuusi uutta Konserniyhtiotd 31.12.2025 péadttyneelld
tilikaudella. Lisdksi orgaaninen kasvu, erityisesti Sdhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentilld, vaikutti positiivisesti
liikkevaihdon kasvuun 31.12.2025 pééttyneelld tilikaudella.
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Liiketoiminnan muut tuotot

Aurooran liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2025 pééttyneelld tilikaudella olivat 493 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
58 tuhatta euroa eli 13,4 prosenttia verrattuna 435 tuhanteen euroon 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa saatujen avustusten ja aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myyntivoittojen maltillisesta kasvusta.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset

Aurooran valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset 31.12.2025 péattyneelld tilikaudella oli
1 546 tuhannen euron kuluerd, ja se kasvoi 1 054 tuhatta euroa verrattuna 493 tuhannen euron kuluerddn 31.12.2024
paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui péddasiassa 593 tuhannen euron vaihto-omaisuuden arvonalentumiskirjauksesta
Arnonissa sekd vuonna 2025 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista.

Materiaalit ja palvelut

Aurooran materiaali- ja palvelukulut 31.12.2025 pasttyneelld tilikaudella olivat 126 656 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
42 757 tuhatta euroa eli 51,0 prosenttia verrattuna 83 898 tuhanteen euroon 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella. Kasvu
johtui padasiassa vuonna 2025 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Aurooran tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 31.12.2025 péadttyneelld tilikaudella olivat 43 577 tuhatta euroa, ja ne
kasvoivat 8 646 tuhatta euroa eli 24,8 prosenttia verrattuna 34 931 tuhanteen euroon 31.12.2024 pééttyneella tilikaudella.
Kasvu johtui padasiassa uusien Konserniyhtididen hankinnoista johtuneesta tyontekijoiden maarén kasvusta seké palkkojen
ja palkkioiden maltillisista korotuksista.

Poistot ja arvonalentumiset

Aurooran poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 péattyneelld tilikaudella olivat 11 060 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
3 508 tuhatta euroa eli 46,5 prosenttia verrattuna 7 552 tuhanteen euroon 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa vuonna 2025 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista johtuvista poistoista ja arvonalentumisista.
Kayttdomaisuusinvestoinnit pysyivit alhaisina vuonna 2025, ja ndin ollen Konserniyhtidéiden poistot pysyivét vakaina.

Muut litketoiminnan kulut

Aurooran muut liiketoiminnan kulut 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella olivat 17 343 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
4 846 tuhatta euroa eli 38,8 prosenttia verrattuna 12 497 tuhanteen euroon 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella. Kasvu
johtui péddasiassa vuonna 2025 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista ja niihin liittyvistd kuluista seka
Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvistd 1 061 tuhannen euron kuluista.

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta

Aurooran osuus yhteisyrityksen tuloksesta 31.12.2025 paéttyneelld tilikaudella oli 170 tuhatta euroa, ja se laski 8 tuhatta
euroa eli 4,5 prosenttia verrattuna 178 tuhanteen euroon 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella.

Liikevoitto (-tappio)

Aurooran liikevoitto 31.12.2025 paittyneelld tilikaudella oli 5 728 tuhatta euroa, ja se kasvoi 1 867 tuhatta euroa eli
48,4 prosenttia verrattuna 3 860 tuhanteen euroon 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pédasiassa vuonna
2025 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista johtuneesta liikkevaihdon kasvusta. Kasvua vidhensi osittain
materiaali- ja palvelukulujen, ty6suhde-etuuksista aiheutuvien kulujen ja muiden liiketoiminnan kulujen kasvu. Liikevoitto
sisélsi 31.12.2025 paattyneella tilikaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid 1 961 tuhatta euroa ja 1 598 tuhatta euroa
31.12.2024 paéttyneella tilikaudella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit sisélsivit 1 061 tuhatta euroa Listautumisantiin
ja Listautumiseen liittyvid kuluja ja 640 tuhatta euroa hankintoihin liittyvid varainsiirtoveroja 31.12.2025 paéttyneelld
tilikaudella.

Oikaistu liikevoitto

Aurooran oikaistu liikevoitto 31.12.2025 péittyneelld tilikaudella oli 7 689 tuhatta euroa, ja se kasvoi 2 231 tuhatta euroa
eli 40,9 prosenttia verrattuna 5 458 tuhanteen euroon 31.12.2024 péattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa vuonna
2025 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista johtuneesta liikkevaihdon kasvusta. Kasvua vidhensi osittain
materiaali ja palvelukulujen, tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen ja muiden liiketoiminnan kulujen kasvu.

Rahoitustuotot

Aurooran rahoitustuotot 31.12.2025 pééttyneelld tilikaudella olivat 1 258 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 785 tuhatta euroa
verrattuna 472 tuhanteen euroon 31.12.2024 piéttyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa ehdolliseen vastikkeeseen
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liittyvien arvioiden ja oletusten muutoksesta, minka johdosta velat laskivat 1 007 tuhannella eurolla, milla oli positiivinen
vaikutus rahoitustuottoihin.

Rahoituskulut

Aurooran rahoituskulut 31.12.2025 péittyneelld tilikaudella olivat 3 562 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 37 tuhatta euroa eli
1,1 prosenttia verrattuna 3 524 tuhanteen euroon 31.12.2024 péaittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pédasiassa vuonna
2025 toteutettujen uusien Konserniyhtididen hankintojen yhteydessd nostetusta uudesta rahoituksesta sekd ehdolliseen
vastikkeeseen liittyvien arvioiden ja oletusten muutoksesta, minké johdosta ehdollisesta vastikkeesta kirjattu velka kasvoi
621 tuhatta euroa, millé oli negatiivinen vaikutus rahoituskuluihin. Kasvua vihensi osittain alhaisemmat korkomarginaalit
ja lainojen lyhennykset.

31.12.2024 ja 31.12.2023 pdiittyneiden tilikausien vertailu

Ennen Uudelleenjarjestelyd Auroora esitti sijoituksensa kéypain arvoon arvostettuna 1.1.2023-20.2.2023, minké jélkeen
kyseiset yhtiot yhdisteltiin Aurooran konsernitilinpddtokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen
IFRS 3 -standardin mukaista hankintamenetelmé&d. Néin ollen 31.12.2023 pééttyneeltd tilikaudelta esitetyt luvut eivét ole
tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péadttyneiltd tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Katso my&s “Erditd
seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen—Historialliset tilinpddtokset”.

Liikevaihto

Aurooran liikevaihto 31.12.2024 pééttyneelld tilikaudella oli 142 618 tuhatta euroa, ja se kasvoi 36 983 tuhatta euroa eli
35,0 prosenttia verrattuna 105 635 tuhanteen euroon 31.12.2023 péaidttyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pédasiassa
Konserniyhtididen mééran kasvusta sekd orgaanisesta kasvusta Sdhkdistys ja automaatio -liiketoimintasegmentilld ja
Teolliset tuotteet ja palvelut -liiketoimintasegmentissd. Kasvua védhensi osittain Puhdas vesi ja
ympéristdteknologia -liiketoimintasegmentin myynnin lasku.

Liiketoiminnan muut tuotot

Aurooran liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2024 pééttyneelld tilikaudella olivat 435 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
169 tuhatta euroa eli 63,8 prosenttia verrattuna 266 tuhanteen euroon 31.12.2023 péattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa saaduista avustuksista.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset

Aurooran valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella oli
493 tuhannen euron kuluerd, ja se laski 1 116 tuhatta euroa eli 69,4 prosenttia verrattuna 1 609 tuhannen euron kuluerdén
31.12.2023 paittyneelld tilikaudella. Lasku johtui pddasiassa varastotasojen optimoinnista kaikissa Konserniyhtioissa.
Laskua vihensi osittain uusien Konserniyhtidéiden hankintojen varastot.

Materiaalit ja palvelut

Aurooran materiaali- ja palvelukulut 31.12.2024 piittyneelld tilikaudella olivat 83 898 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
15 791 tuhatta euroa eli 23,2 prosenttia verrattuna 68 107 tuhanteen euroon 31.12.2023 paittyneelld tilikaudella. Kasvu
johtui padasiassa liikevaihdon kasvusta.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Aurooran tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 31.12.2024 péadttyneelld tilikaudella olivat 34 931 tuhatta euroa, ja ne
kasvoivat 12 738 tuhatta euroa eli 57,4 prosenttia verrattuna 22 193 tuhanteen euroon 31.12.2023 paittyneelld tilikaudella.
Kasvu johtui pddasiassa Yhtion henkiloston kasvusta seki palkkojen ja palkkioiden maltillisista korotuksista.

Poistot ja arvonalentumiset

Aurooran poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella olivat 7 552 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
2 986 tuhatta euroa eli 65,4 prosenttia verrattuna 4 565 tuhanteen euroon 31.12.2023 padttyneella tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa vuonna 2024 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista, joiden myo6td Konsernin kdyttdomaisuus
lisddntyi, sekd ndistd hankinnoista aiheutuneiden aineettomien hyddykkeiden poistojen kasvusta.

Muut litketoiminnan kulut

Aurooran liiketoiminnan muut kulut 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella olivat 12 497 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
4 545 tuhatta euroa eli 57,1 prosenttia verrattuna 7 953 tuhanteen euroon 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa raportointivalmiuksien parantamiseen liittyvistd 581 tuhannen euron kuluista sekd vuonna 2024 toteutetuista
uudelleenjérjestelysti ja uusien Konserniyhtididen hankinnoista.
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Osuus yhteisyrityksen tuloksesta

Aurooran osuus yhteisyrityksen tuloksesta 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella oli 178 tuhatta euroa, ja se kasvoi 9 tuhatta
euroa eli 5,1 prosenttia verrattuna 170 tuhanteen euroon 31.12.2023 paittyneelld tilikaudella.

Liikevoitto (-tappio)

Aurooran liikevoitto 31.12.2024 paéttyneelld tilikaudella oli 3 860 tuhatta euroa, ja se kasvoi 2 217 tuhatta euroa verrattuna
1 644 tuhanteen euroon 31.12.2023 pdéittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui péadasiassa  S&hkoistys ja
automaatio -liikketoimintasegmentin  kannattavuuden kasvusta. Kasvua vidhensi osittain Puhdas vesi ja
ympdristdteknologia -liiketoimintasegmentin  kannattavuuden lasku. Liikevoitto sisdlsi 1 598 tuhatta euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid 31.12.2024 paéttyneelld tilikaudella ja 1 523 tuhatta euroa 31.12.2023 péittyneelld
tilikaudella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisélsivat 581 tuhatta euroa talousraportoinnin ja tilinpaédtoksen
uudistamiseen liittyvid kuluja ja556 tuhatta euroa hankintoihin liittyvid varainsiirtoveroja 31.12.2025 péaittyneelld
tilikaudella.

Oikaistu liikevoitto

Aurooran oikaistu liikevoitto 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella oli 5 458 tuhatta euroa, ja se kasvoi 2 291 tuhatta euroa
eli 72,3 prosenttia verrattuna 3 167 tuhanteen euroon 31.12.2023 péittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pédasiassa
Sahkoistys ja automaatio -litketoimintasegmentin kannattavuuden kasvusta. Kasvua vidhensi osittain Puhdas vesi ja
ympéristdteknologia -liiketoimintasegmentin kannattavuuden lasku.

Rahoitustuotot

Aurooran rahoitustuotot 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella olivat 472 tuhatta euroa, ja ne laskivat 116 tuhatta euroa eli
19,7 prosenttia verrattuna 588 tuhanteen euroon 31.12.2023 péittyneelld tilikaudella.

Rahoituskulut

Aurooran rahoituskulut 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella olivat 3 524 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 750 tuhatta euroa
eli 27,1 prosenttia verrattuna 2 774 tuhanteen euroon 31.12.2023 pééttyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa vuonna
2024 toteutettujen uusien Konserniyhtididen hankintojen yhteydessd nostetusta uudesta rahoituksesta. Kasvua vihensi
osittain alhaisemmat rahoituksen marginaalit ja korkotasot.

Maksuvalmius ja pifiomalihteet

Aurooran maksuvalmius on historiallisesti perustunut pédasiassa liiketoiminnan rahavirtaan ja ulkopuoliseen
velkarahoitukseen. Aurooran maksuvalmiusvaatimukset liittyvdt p#dasiassa tavanomaisiin liiketoiminnan kuluihin,
kiyttopadoman rahoittamiseen, investointeihin, korkokuluihin ja lainojen suunniteltuihin lyhennyksiin. Katso myds »—
Rahoitusvelat ja niiden maturiteetit” jéljempana ja ”Ldhipiiriliiketoimet”.

Aurooran rahavarat 31.12.2025 olivat 3 123 tuhatta euroa ja korolliset velat yhteensd olivat 54 144 tuhatta euroa. Témén
Esitteen pdiviméaarédni Aurooralla on nostamattomia sitovia luottojérjestelyja 9 401 tuhatta euroa.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiivistelmd Aurooran rahavirtatiedoista ilmoitettuina paivdmadirind ja ilmoitetuilla
tilikausilla:

31.12. ja 1.1.-31.12.

2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Liiketoiminnan nettoralavirta .............coeeverieirieieeneineeee et 12 557 16 861 2274
INVeStoINtien NEHOTANAVIITA .......eeveeieiiete sttt ettt ettt ettt saeseeebe e e eneenseneene -35075 -20 782 126
Rahoituksen nettorahavirta..........co.coeevieiriniiniceee et 13 163 11240 -1305
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirra -9 355 7318 1095
Rahavarojen NEtLOMUULOS ........ecueeieieietieteetieteeietestesteeteeeeeteesessesseeseeteeseesaessesseeseeseeseensensensens -9 355 7318 1095
RANAVATAL 1.1 oottt 12 467 5148 4036
Valuuttakurssien muutoSten VAIKULUS ........coveieieiererieeesiteiieeee et 10 1 17
RANAVATAt 31,121 ittt 3123 12 467 5148
(1 Auroora luokiteltiin IFRS 10 -standardin mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se esitti sijoituksensa rahoitusinstrumentteina kdypéin arvoon arvostettuna 1.1.2023—

20.2.2023, mink4 jdlkeen tytdryhtit on yhdistelty Aurooran konsernitilinpaétokseen IFRS 10 -standardin mukaisesti ja soveltaen IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenetelmad. Nain ollen 31.12.2023 péittyneelté tilikaudelta esitetyt luvut eivét ole tdysin vertailukelpoisia 31.12.2024 ja 31.12.2025 péittyneiltd
tilikausilta esitettyjen lukujen kanssa. Lisétietoja on esitetty kohdassa " Erqitd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen—Historialliset tilinpddtokset”.
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Tammikuussa 2026 Yhtio toteutti Rasmix-transaktion, jossa Auroora hankki 70 prosenttia Rasmixin osakkeista. Hankinta
rahoitettiin Yhtion toistaiseksi voimassa olevalla luottolimiitilld. Edelld esitetyn lisdksi Aurooran rahavirroissa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia 31.12.2025 ja timén Esitteen pdivdmaéran vélisend aikana.

Liiketoiminnan nettorahavirta

Aurooran liitketoiminnan nettorahavirta 31.12.2025 paéttyneelld tilikaudella oli 12 557 tuhatta euroa positiivinen, ja se laski
4 304 tuhatta euroa eli 25,5 prosenttia verrattuna 16 861 tuhannen euron positiiviseen liiketoiminnan nettorahavirtaan
31.12.2024 paittyneelld tilikaudella. Lasku johtui padasiassa vahdisemmistd nettokdyttopddoman vapautukseen liittyvistd
optimointitoimenpiteistd 31.12.2025 piittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2024 péaittyneeseen tilikauteen, jolloin
nettokdyttopddomaa vapautettiin poikkeuksellisen suuri mééra.

Aurooran liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2024 paéttyneelld tilikaudella oli 16 861 tuhatta euroa positiivinen, ja se
kasvoi 14 587 tuhatta euroa verrattuna 2 274 tuhannen euron positiiviseen liikketoiminnan nettorahavirtaan 31.12.2023
paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui péddasiassa korkeammasta yleisestd kannattavuudesta ja alhaisemmasta
nettokdyttopddomasta.

Investointien nettorahavirta

Aurooran investointien nettorahavirta 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella oli 35 075 tuhatta euroa negatiivinen, ja se
muuttui 14 293 tuhatta euroa eli 68,8 prosenttia verrattuna 20 782 tuhannen euron negatiiviseen nettorahavirtaan
31.12.2024 paittyneelld tilikaudella. Muutos johtui péddasiassa vuonna 2025 toteutettuihin uusien Konserniyhtididen
hankintoihin liittyvésti investointien nettorahavirran kasvusta sekéd hieman korkeammista kdyttbomaisuusinvestoinneista
31.12.2025 paittyneella tilikaudella.

Aurooran investointien nettorahavirta 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella oli 20 782 tuhatta euroa negatiivinen, ja se
muuttui 20 908 tuhatta euroa verrattuna 126 tuhannen euron positiiviseen liiketoiminnan nettorahavirtaan 31.12.2023
paittyneelld tilikaudella. Muutos johtui pidasiassa vuonna 2024 toteutetuista uusien Konserniyhtididen hankinnoista.

Rahoituksen nettorahavirta

Aurooran rahoituksen nettorahavirta 31.12.2025 pééttyneelld tilikaudella oli 13 163 tuhatta euroa positiivinen, ja se kasvoi
1 923 tuhatta euroa eli 17,1 prosenttia verrattuna 11 240 tuhannen euron positiiviseen nettorahavirtaan 31.12.2024
paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa vuonna 2025 toteutettujen uusien Konserniyhtididen hankintojen
yhteydessé nostetusta uudesta rahoituksesta. Kasvua véhensi osittain tehdyt lainojen lyhennykset.

Aurooran rahoituksen nettorahavirta 31.12.2024 piittyneelld tilikaudella oli 11 240 tuhatta euroa positiivinen, ja se
muuttui 12 545 tuhatta euroa verrattuna 1 305 tuhannen euron negatiiviseen liiketoiminnan nettorahavirtaan 31.12.2023
paittyneelld tilikaudella. Muutos johtui pddasiassa vuonna 2024 toteutettujen uusien Konserniyhtididen hankintojen
yhteydessé nostetusta uudesta rahoituksesta. Muutosta vahensi osittain tehdyt lainojen lyhennykset.

Rahoitusvelat ja niiden maturiteetit

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran rahoitusvelat ja niiden maturiteetti 31.12.2025:

31.12.2025
Sopimuk-
seen
2031 perustuvat
tai myo- rahavarat Kirjan-
2026 2027 2028 2029 2030 hemmin yhteensi pitoarvo
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Lainat rahoituslaitoksilta....................... 11835 8676 13223 5428 5219 1944 46 325 42278
Osamaksuvelat.......... 273 205 173 146 6 - 802 736
Kauppahintavelat ...... 2570 - - - - - 2570 2570
Vuokrasopimusvelat.. . 4269 3671 1889 393 208 103 10 531 9984
Factoring-velat...... . 1145 - - - - - 1145 1145
Ostovelat...... . 23 699 - - = I I 23 699 23 699
YhEEensa ... 4379 12552 15284 5966 5433 2047 85072 80413

Yhtié on 22.5.2023, 19.3.2024, 6.3.2025 ja 26.6.2025 solminut Danske Bankin kanssa rahoitussopimukset, joiden
nimellisméérat olivat 13,5 miljoonaa euroa, 10,5 miljoonaa euroa, 10 miljoonaa euroa ja 10 miljoonaa euroa.
Rahoitussopimukset erddntyvit vuosina 2028-2031. Lisdksi Konsernilla on 10 miljoonan euron monivaluuttainen cash
pool -jarjestely Danske Bankin kanssa, ja muutamilla Konserniyhti6illd on rahoitusjirjestelyité, joita ne ovat solmineet
itsendisind yhtidind ennen kuin ne ovat tulleet osaksi Aurooraa, ja jotka ovat siirtyneet sellaisenaan Aurooralle hankinnan
yhteydessd. Lisdksi 26.6.2025 Yhti6 sopi Danske Bankin kanssa erityisehdoista, jotka siséltdvét tavanomaisia taloudellisia
kovenantteja ja tiettyjd muita tavanomaisia chtoja, joita sovelletaan Konsernin ja Danske Bankin vilisiin
rahoitussopimuksiin. Taloudelliset kovenantit ovat korollisen nettovelan suhde yhdistettyyn oikaistuun kdyttdkatteeseen ja
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omavaraisuusaste. Taloudellisia kovenantteja tarkastellaan vuosittain 30.6. ja 31.12. Aurooran korollisen nettovelan suhde
yhdistettyyn oikaistuun kayttokatteeseen ei saa ylittdd 3,3x kunkin tarkastelujakson lopussa ja Aurooran
omavaraisuusasteen on oltava vdhintddn 35 prosenttia. Aurooran korollisen nettovelan suhde oikaistuun kéyttdkatteeseen
(12 kuukautta rullaava yhdistetty) 31.12.2025 oli 2,1x ja omavaraisuusaste 37,2 prosenttia. Rahoitussopimusten painotettu
keskimédirdinen korko 31.12.2025 oli 4,06 prosenttia.

Osana tavanomaista litketoimintaansa Yhtio solmii osakekauppasopimuksia, joista osa sisiltié lisdkauppahintoja tai erissé
maksettavia kauppahintoja, ja osakassopimuksia osittain omistamiensa yhtididen osakkeenomistajien vilisten suhteiden
hallinnoimiseksi. Yhtion Heatmastersin hankinnan yhteydessd joulukuussa 2025 tekemédn osakekauppasopimuksen
mukaan Yhtion on maksettava jdljelld oleva 2 570 tuhannen euron osuus hankintaan liittyvisti kauppahinnasta viimeistdan
30.6.2026. Yhtiollda oli 31.12.2025 lyhytaikaisia lisdkauppahintavelkoja 1422 tuhatta euroa ja pitkdaikaisia
lisadkauppahintavelkoja 4 014 tuhatta euroa.

Tammikuussa 2026 Auroora hankki 70 prosenttia Rasmixin osakkeista. Rasmixin hankinnan my6td Aurooran velkoja
kasvattivat 4 644 tuhannen euron luottolimiitin nosto hankinnan rahoittamista varten, 1 201 tuhannen euron
lisadkauppahintavelka ja 2 505 tuhannen euron optiovelka, joka liittyi velvoitteeseen lunastaa maérdysvallattomien
omistajien osuus. Lisdtietoja on esitetty kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot—Liitetieto 3 — Rasmixin hankinta”.

Tasetietoja

Téssd osiossa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin IFRS-standardien mukaisesti laadituista
Tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

Seuraavassa taulukossa esitetédn tiettyjd Aurooran historiallisia konsernitasetietoja ilmoitettuina paividmaérina:

31.12.
2025 2024 2023

(tilintarkastettu)

(tuhatta euroa)
Varat
Pitkdaikaiset varat YhtEeNnSa. .........cccoveuirieiriiriiinicieieeeeeee e 124 814 87 882 74 844
Lyhytaikaiset varat YhteenSa ........c.couvuirieiriirieirieieierieeeteteeee ettt 57078 45 232 39 839
Varat YHtEENSA. ......c.corviiiiiiiiiicieiiirie ettt 181 892 133115 114 683
Oma pédoma ja velat
Oma pédoma
OmMa PAAOMA YHEEENSA . .....evevievierieiieiete ettt ettt et e stesteete et et esesbesbeeseessessesessesseesseneessensensenns 65 381 62 760 52 496
Velat
Pitkdaikaiset VElat YHLEENSE  .....c..cveieieiieti ettt ettt ettt s e st beeseeseenseseae s 51974 35688 29 696
Lyhytaikaiset velat yhteensa.. 64 537 34 666 32491
VEIAL YHEEEISE ...ttt sttt ettt et et sa e bt e e s et e et e bt eneeneeneentene s 116 511 70354 62 187
Oma paaoma ja velat YREEENSE ......co.eiviirieiriiiiiiieiee ettt 181 892 133 115 114 683

Varat

Aurooran pitkdaikaiset varat muodostuvat pédasiassa aineettomista hyoddykkeistd, liikearvosta, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd ja kayttdoikeusomaisuuseristd, kun taas lyhytaikaiset varat muodostuvat pédasiassa
vaihto-omaisuudesta sekd myyntisaamisista ja muista saamisista.

Pitkdaikaiset varat

Aurooran pitkdaikaiset varat olivat 31.12.2025 yhteensd 124 814 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 36 931 tuhatta euroa eli
42,0 prosenttia verrattuna 87 882 tuhanteen euroon 31.12.2024. Kasvu johtui pidasiassa konsernitaseeseen sisillytetyista
vuonna 2025 hankittujen uusien Konserniyhtiéiden varoista ja yrityskauppojen yhteydessid konsernitaseeseen kirjatusta
liikkearvosta ja aineettomista hyddykkeistd. Kasvua vidhensi osittain aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot.

Aurooran pitkdaikaiset varat olivat 31.12.2024 yhteensd 87 882 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 13 038 tuhatta euroa eli
17,4 prosenttia verrattuna 74 844 tuhanteen euroon 31.12.2023. Kasvu johtui pddasiassa konsernitaseeseen sisdllytetyistd
vuonna 2024 hankittujen uusien Konserniyhtididen varoista ja yrityskauppojen yhteydessd konsernitaseeseen kirjatusta
litkearvosta ja aineettomista hyddykkeistd. Kasvua vihensi osittain aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot.

Lyhytaikaiset varat

Aurooran lyhytaikaiset varat olivat 31.12.2025 yhteensd 57 078 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 11 846 tuhatta euroa eli
26,2 prosenttia verrattuna 45 232 tuhanteen euroon 31.12.2024. Kasvu johtui pdédasiassa konsernitaseeseen siséllytetyisté
vuonna 2025 hankittujen uusien Konserniyhtididen varoista, erityisesti vaihto-omaisuudesta ja myyntisaamisista ja muista
saamisista. Kasvua vihensi osittain rahavarojen lasku.
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Aurooran lyhytaikaiset varat olivat 31.12.2024 yhteensd 45 232 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 5 393 tuhatta euroa eli
13,5 prosenttia verrattuna 39 839 tuhanteen euroon 31.12.2023. Kasvu johtui pédasiassa liiketoiminnan ja rahoituksen
tuottamista rahavaroista. Kasvua véhensi osittain Konserniin vuonna 2023 kuuluneiden Konserniyhtididen saamisten ja
varastojen lasku.

Oma pddoma ja velat

Oma pddoma

Aurooran oma pidoma oli 31.12.2025 yhteensd 65 381 tuhatta euroa, ja se kasvoi 2 621 tuhatta euroa eli 4,2 prosenttia
verrattuna 62 760 tuhanteen euroon 31.12.2024. Kasvu johtui pédasiassa tilikauden voitosta ja osakeannista. Kasvua
véhensi osittain Listautumisannin ja Listautumisen valmisteluun liittyvét kulut, jotka on esitetty osana omaa padomaa.

Aurooran oma paddoma oli 31.12.2024 yhteensd 62 760 tuhatta euroa, ja se kasvoi 10 264 tuhatta euroa eli 19,6 prosenttia
verrattuna 52 496 tuhanteen euroon 31.12.2023. Kasvu johtui pddasiassa osakeantien kautta tehdyista sijoituksista.

Pitkdaikaiset velat

Aurooran pitkdaikaiset velat olivat 31.12.2025 yhteensd 51 974 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 16 286 tuhatta euroa eli
45,6 prosenttia verrattuna 35 688 tuhanteen euroon 31.12.2024. Kasvu johtui pddasiassa vuonna 2025 toteutettujen uusien
Konserniyhtididen hankintojen rahoittamiseksi nostetusta uudesta rahoituksesta sekd vuokrasopimusvelkojen ja
laskennallisten verovelkojen kasvusta. Kasvua vdhensi osittain lainojen takaisinmaksut.

Aurooran pitkdaikaiset velat olivat 31.12.2024 yhteensd 35 688 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 5 992 tuhatta euroa eli
20,2 prosenttia verrattuna 29 696 tuhanteen euroon 31.12.2023. Kasvu johtui pédasiassa yritysostojen rahoittamiseksi
nostetusta uudesta rahoituksesta sekd muiden pitkdaikaisten velkojen kasvusta.

Lyhytaikaiset velat

Aurooran lyhytaikaiset velat olivat 31.12.2025 yhteensd 64 537 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 29 871 tuhatta euroa eli
86,2 prosenttia verrattuna 34 666 tuhanteen euroon 31.12.2024. Kasvu johtui pddasiassa ostovelkojen ja muiden velkojen
kasvusta, vuonna 2025 toteutettujen uusien Konserniyhtiéiden hankintojen rahoittamiseksi nostetusta uudesta rahoituksesta
ja tiettyjen pitkdaikaisten velkojen siirrosta lyhytaikaisiin velkoihin.

Aurooran lyhytaikaiset velat olivat 31.12.2024 yhteensd 34 666 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 2 175 tuhatta euroa eli
6,7 prosenttia verrattuna 32 491 tuhanteen euroon 31.12.2023. Kasvu johtui péddasiassa yritysostojen rahoittamiseksi
nostetusta uudesta rahoituksesta sekd vuokrasopimusvelkojen kasvusta. Kasvua véhensi osittain lainojen lyhennykset ja
lyhytaikaisten velkojen matalampi mééra Konserniyhtidissd, jotka kuuluivat Konserniin vuonna 2023.

Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran antamat ehdolliset velat ja vastuusitoumukset ilmoitettuina padividmaérina:

31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuus

Lainat rahoituSIAItOKSIIEA ..........cvveivereiecieiiecieiiie ettt ss et s e 3551 40490 6405
FaCtOTINZ-VEIAL .....ecvietieiieiiiiecteete ettt sttt ettt b et ebe et e seesae s e sbeebeeseessenaensenseas 1145 814 1057
Annetut vakuudet

KIINtEIStOKIINNIEYKSEL .....evvievivitieiieiieiet ettt sttt ettt a et sve et e s e s e ssesteeseesaenaensensens 1300 - 176
Yrityskiinnitykset, enimmAISMAATE ........c..oeeveirieineriiineireeereee et 19 787 22 858 13752
Factoring-saamiset 4009 3505 1400
Myonnettyjen tili- ja takausvastuiden enimméiisméairit

THHIIMETEE ..ottt ettt a et e s et et se st e st ese s eseese st es e s eneesensesesseneesaneas 10 595 7 4000 400
Konsernitakauslimiitti 10 000 10 000 10 000
Leasing- ja 0samaksurahOitus TImIitti..........ceeieierieriiiiieiiieieie et 2 000 2 000 2 000

Muut vastuut
TaKaUKSEL ...cvveevivievieiieiieieeeee e 1157 6970 214

Kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovastuu. - 20 -
Kateispantit (esimerkiksi arvopaperit)......... - - 4118
Varojen panttaus takuuajan vaKuudeKSi..........cvevverieriiriieiiieieieiieie et - - 148

0 Tilintarkastamaton, 31.12.2024 paittyneen tilikauden lukuja oikaistu.
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Investoinnit

Seuraavassa taulukossa esitetdéin Aurooran kiyttbomaisuusinvestoinnit (eli kiyttbomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden lisdykset) ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Investoinnit aineellisiin hyOdyKKEISIIN .......c..cveueririirieiriiieircieeieecriee e 2367 1262 937
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin.. _670 _ 731 490
YREEEIISA. ...t 3037 1993 1427

Aurooran investoinnit 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 péaittyneilld tilikausilla liittyivdt pddasiassa pienkoneisiin ja
ajoneuvoihin.

Aurooralla ei timén Esitteen pdiviméardni ole kéynnissd merkittdvié investointihankkeita. Yhtio ei my6skéan ole tehnyt
lopullisia paitoksid sellaisista merkittivistd investointihankkeista, jotka eivdt timén Esitteen pdivaméérdnad ole vield
alkaneet. Aurooran investoinnit tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvét koneisiin, tydkaluihin, laitteisiin ja ajoneuvoihin.
Auroora tulee jatkossakin tekeméddn investointeja, jotka liittyvét joidenkin Konserniyhtididen liiketoimintaan, joiden
odotetaan olevan linjassa Aurooran historiallisten investointitasojen kanssa. Auroora rahoittaa ndmé investoinnit sen
olemassa olevilla rahavaroilla ja tulorahoituksella.

Rahoitusriskien hallinta

Auroora altistuu toimintansa seurauksena rahoitusriskeille, jotka on jaoteltu luottoriskiin, joka kattaa liiketoimintaan
liittyvan luottoriskin rahoitusluottoriskin, likviditeettiriskiin ja markkinariskiin, joka kattaa valuuttariskin ja korkoriskin.
Konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaa Aurooran talousjohtaja Aurooran rahoituspolititkan mukaisesti. Yhtion
hallitus on hyvéksynyt Aurooran rahoituspolitiikan. Rahoitustoiminnan tavoitteena on taata jatkuvasti riittdva rahoitus ja
tunnistaa, arvioida ja hallita rahoitusriskejé. Lisdtietoja Aurooran rahoitusriskien hallinnasta on esitetty tdhén Esitteeseen
viittaamalla siséllytetyn 31.12.2025 péattyneen tilikauden tilintarkastetun konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 20.

Keskeiset kirjapidolliset harkintaan perustuvat ratkaisut, arviot ja oletukset

Aurooran konsernitilinpaétoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti vaati Aurooran johtoa tekeméén kirjanpidollisia
arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat tilinpddtdksessd esitettdvien varojen ja velkojen sekd
tilikausilta esitettdvien tuottojen ja kulujen méériin. Arviot ja hankintaan perustuvat ratkaisut perustuvat johdon parhaaseen
tietdimykseen, aiempaan kokemukseen ja odotuksiin tulevista tapahtumista. Arvioihin ja harkintaan perustuviin ratkaisuihin
perustuvien tapahtumien toteutuneet tulokset voivat erota arvioidusta. Lisdksi Aurooran johto joutuu kayttimadn
harkintavaltaa tilinpadtoksen laatimisperiaatteita sovellettaecssa. Niistd sellaisia, joiden Aurooran johto on arvioinut
vaikuttavan merkittivimmin konsernitilinpddtokseen, késitellddn tdhdn Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn
Tilintarkastettujen konsernitilinpadtdsten erillisissé liitetiedoissa.

Konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa kuvataan tilinpaétdserdkohtaisesti tulevaisuutta koskevat keskeiset oletukset ja muut
keskeiset raportointipdivin epdvarmuustekijit, joilla on merkittdvd riski johtaa olennaiseen varojen tai velkojen
kirjanpitoarvoihin kohdistuvaan oikaisuun seuraavan tilikauden aikana. Niihin kuuluu esimerkiksi yrityshankinnoissa
hankittujen varojen kayvit arvot, yrityshankintojen ehdollisen kauppahinnan arviointi, vuokrasopimusten luokittelu
vuokralle antajana, liikevaihdon valmistusasteen maédritteleminen, laskennalliset verosaamiset tappioista, liikearvon
arvonalentumistestaus, vuokrasopimusten vuokra-ajan maérittiminen ja vuokrasopimusten lisdluoton koron
méidrittdminen. Auroora perusti oletukset ja arviot kéytettévissa oleviin parametreihin konsernitilinpdétosta laadittaessa.
Olemassa olevat olosuhteet ja oletukset tulevasta kehityksestd voivat kuitenkin muuttua johtuen markkinoiden muutoksista
tai olosuhteista, jotka eivit ole Konsernin hallinnassa. Tallaiset muutokset heijastuvat oletuksiin, kun ne tapahtuvat.

Lisatietoja Aurooran keskeisistd kirjapidollisista harkintaan perustuvista ratkaisuista, arvioista ja oletuksista on esitetty
tdhdn Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyn Tilintarkastettujen konsernitilinpdétdsten erillisissé liitetiedoissa.

Uudet standardit ja tulkinnat

Auroora arvioi vuoden 2026 aikana “IFRS 18 — [Tilinpddtoksen esittamistapa ja tilinpddtoksessd esitettdvit
tiedot” -standardin ("IFRS 18 -standardi”) vaikutuksia tilinpadtoksensa esittimiseen. Konserni ottaa IFRS 18 -standardin
kayttoon sen voimaantulopdivasta alkaen 1.1.2027. Muiden uusien standardien, muutosten tai tulkintojen, jotka on annettu
tilinpaétoksen laatimiseen mennessa ja jotka tulevat voimaan 1.1.2026 tai myShemmin, ei odoteta vaikuttavan olennaisesti
Aurooran tilinpdatokseen.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleisti

Yhtio on Tampereella Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, ja sen kotipaikka on Tampereella. Yhtion hallinnoinnissa
ja johtamisessa noudatetaan Suomen lainsddddnt6d, Yhtion yhtidjarjestystd sekd@ Yhtion hallituksen vahvistamia
hallinnointisédént6jd. Yhtio noudattaa kaikkia Nasdaq Helsingin sddnt6jé ja suosituksia, mukaan lukien Nasdaq Helsingin
kayttoonottamaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2025 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
("Hallinnointikoodi”), kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Yhtion hallintoelimilld (eli Yhtion yhtiokokouksella, Yhtion hallituksella ja Aurooran toimitusjohtajalla) on viimekédtinen
vastuu Aurooran hallinnosta ja toiminnoista. Aurooran johtoryhma raportoi toimitusjohtajalle ja on vastuussa Aurooran
toimintojen tehokkaasta johtamisesta.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon Yhtidon yhtiokokouksissa tehtyjen pdétdksien kautta.
Yleensd Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Tamén lisédksi Yhtion yhtiokokous on pidettdvéd, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintdédn yhtd kymmenesosaa kaikista liikkeeseenlasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista, vaativat kirjallisesti yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion hallituksen jdsenten, Aurooran johtoryhmén ja toimitusjohtajan osoite on Keskustori 7 A 3, 33100 Tampere.
Hallitus ja johtoryhmi
Hallitus

Yhtion hallituksen tehtivit ja vastuut madrdytyvit Osakeyhtidlain, Yhtion yhtidjérjestyksen, Hallinnointikoodin, Nasdaq
Helsingin sdéint6jen ja muiden suomalaisia listayhtioitd koskevien sdéint6jen ja asetusten perusteella. Liséksi Yhtion hallitus
on vahvistanut hallituksen tydjarjestyksen, jossa on mairitelty hallituksen ja sen puheenjohtajan keskeiset tehtdvit ja
toimintaperiaatteet. Yhtion hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen
nojalla ole miéritty muiden toimielinten paitettdvéksi tai tehtdvaksi. Yhtion hallituksen yleisend tehtdvand on huolehtia
Aurooran hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Yhtion hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa
Aurooran edun mukaisesti.

Yhtion varsinaisessa yhtidkokouksessa valitaan Yhtion hallituksen jasenet. Yhtion hallitus valitsee keskuudestaan Yhtion
hallituksen puheenjohtajan. Yhtion hallituksen jédsen voidaan erottaa tehtidvastdin mind ajankohtana hyvénsi
yhtiokokouksen péétokselld. Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyt Yhtion hallituksen jasenid koskevat ehdotukset,
jotka on saatettu Yhtion hallituksen tietoon ennen varsinaista yhtiokokousta, julkistetaan, jos ehdotusta kannattaa vahintédén
yhtd kymmenesosaa kaikista Osakkeista ja dénioikeuksista edustavat osakkeenomistajat ja ehdotettu henkilé on antanut
suostumuksensa tehtavain.

Yhtion yhtidjérjestyksen, joka tulee voimaan siitd lukien, kun Yhtion hallitus paittdd toteuttaa Listautumisannin ja
Listautumisen, mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vihintddan kolme ja enintdén seitsemén jasentd. Yhtion hallituksen
jasenen toimikausi paittyy hénen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péittyessd. Yhtion hallitus on
paitdsvaltainen, kun yli puolet sen jésenisté on paikalla. Yhtion hallituksen péaétokseksi tulee se kanta, jota enemmén kuin
puolet kokouksessa lisni olevista jisenistd kannattaa. Afinten mennessi tasan, puheenjohtajan #ini ratkaisee. Yhtion
hallitus kokoontuu toimintasuunnitelmassa ja vuosikellossa vuosittain vahvistettavan kokousaikataulun mukaisesti ja pitda
tarvittaessa ylimadrdisid kokouksia. Tdmén Esitteen padivdmidrdnd Aurooralla on tarkastusvaliokunta ja ihmiset ja
kestdvyys -valiokunta. Lisdksi 9.3.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous pditti perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdollisena Listautumiselle. Yhtion hallitus voi tulevaisuudessa harkita muiden valiokuntien
perustamista toimiakseen tehokkaasti ottaen huomioon Aurooran toimintojen alan ja luonteen ja hallituksen
toimintaperiaatteet. Tdmén Esitteen pdivimaédrdnd Yhtion hallituksen jdsenet ovat riippumattomia Yhtion merkittévista
osakkeenomistajista, Harri Lammista lukuun ottamatta, seké Yhtiosta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jésenet timéan Esitteen pdivdmaérana:

Syntymi-

Asema Kansalaisuus vuosi
Pekka Tammela.........cccccoecvnennene Puheenjohtaja Suomi 1962
Reetta Kerdnen ... Jédsen Suomi 1983
Harri Lamminen...........ccoocoeeevennne Jasen Suomi 1963
Johanna Lamminen ........................ Jasen Suomi 1966
Risto Lehtiméki ... Jésen Suomi 1965
Ville VOIPIO....coeeeeieieieieeieeieeiens Jasen Suomi 1974

Pekka Tammela on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021, Yhtion hallituksen jdsen vuosina 2020-2021 ja
Yhtion Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2025. Tammela on ollut Revenio Group Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta
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2007 lahtien. Lisdksi Tammela on ollut Pispalan Audit Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2004, PJ Maa Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2023, Moodi Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023, Xeterno Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2021, Kiinteistd Oy Hepolamminkatu 15 hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, PJ Maa Partners
Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013, Pispalan Sofiida Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2025, Viilu Service Oy:n
hallituksen jésen vuodesta 2025, Viilu Solutions Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2024, Satron Enterprises Oy:n hallituksen
jésen vuodesta 2023, Trimaster Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2020, Pispalan Audit Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2004 ja Revenio Group Oyj:n tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017. Aiemmin Tammela oli Revenio
Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2012-2017, SNT-Yhti6t Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2010—
2024, Kiinteistomaa Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2013-2025, SNT Kiinteistdt Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2013-2023, Deep Sensing Algorithms Ltd Oy:n hallituksen jasen vuosina 2020-2021 ja Korona Invest I1I Oy:n
hallituksen jdsen vuosina 2017-2020. Tammela on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja hidn on suorittanut KHT-
tutkinnon vuonna 1995.

Reetta Kerdnen on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2021 ja Yhtion ihmiset ja kestévyys -valiokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2025. Kerdnen on ollut OAC Finland Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024, Polar Electro Oy:n
hallituksen jasen vuodesta 2025, Lecklé United Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2025, Kolmas Persoona Oy:n hallituksen
jasen vuodesta 2010, Pirkanmaan Osuuspankin hallintoneuvoston jasen vuodesta 2024, Peippola Oy:n hallituksen
varajdsen vuodesta 2007 ja viitoskirjatutkija Tampereen yliopistossa vuodesta 2025. Aiemmin Kerénen oli Joiku of Life
Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2020-2024, Sivupersoona Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2020-2021 seké
vuosina 2014-2017 ja 2003-2007, OAC Finland Oy:n hallituksen jédsen vuosina 2022-2024, Sahera KotiPuhtaaksi Oy:n
hallituksen jdsen vuosina 2018-2020, Joiku of Life Oy:n hallituksen jasen vuosina 2015-2017 ja Sivupersoona Oy:n
hallituksen jasen vuosina 2007-2010. Liséksi Kerdnen on ollut Kolmas Persoona Oy:n Business Designer vuosina 2019—
2024, Kolmas Persoona Oy:n  Service Designer vuosina 2010-2018 ja  Sivupersoona  Oy:n
toimitusjohtaja/liiketoimintajohtaja vuosina 2003—2010. Kerdnen on koulutukseltaan tradenomi (ylempi AMK).

Harri Lamminen on ollut Yhtidon hallituksen jasen vuodesta 2023 ja Yhtion ihmiset ja kestdvyys -valiokunnan jésen
vuodesta 2025. Lamminen on ollut Creolight Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023. Aiemmin Lamminen oli
Arnon Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2011-2021. Lamminen on koulutukseltaan sdhkoinsindori.

Johanna Lamminen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2025 ja Yhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2025. Lamminen on ollut Novana Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2023, Molgas Energy/GreenRiver Holdco S.L.:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2025, Savonlinnan Oopperajuhlat Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022, Alisa
Pankki Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2024, Stena Recycling Holding AB:n hallituksen jdsen vuodesta
2025, Mandatum Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2023, Elinkeinoeldmén Valtuuskunta EVA ry, Néringslivets Delegation
EVA rfin hallituksen jdsen vuodesta 2020, Elinkeinoeldmén tutkimuslaitoksen hallituksen jdsen vuodesta 2020, Alisa
Pankki Oyj:n tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2024 ja Mandatum Oyj:n tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2023. Aiemmin Lamminen oli Gasum Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2014-2021, Tekniikan edistdmissdatio srin
hallituksen puheenjohtaja vuosina 2020-2023, Molgas Energy/GreenRiver Holdco S.L.:n hallituksen jésen vuosina 2024—
2025, Alisa Pankki Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2023-2024, Pohjan Voima Oy:n hallituksen jasen vuosina 2022-2023,
CellMark AB:n hallituksen jdsen vuosina 2021-2025, Sampo Oyj:n hallituksen jdsen vuosina 2019-2023, Cargotec Oy:n
hallituksen jésen vuosina 2017-2024, Tekniikan edistimissdatio sr:n hallituksen jésen vuosina 2014-2019, Alisa Pankki
Oyj:n tarkastusvaliokunnan jasen vuosina 2023-2024, Cargotec Oy:n tarkastusvaliokunnan jdsen vuosina 2023-2024,
CellMark AB:n tarkastusvaliokunnan jasen vuosina 2021-2025, Sampo Oyj:n tarkastusvaliokunnan jdsen vuosina 2019—
2023, Savonlinnan Oopperajuhlat Oy:n valtuuskunnan puheenjohtaja vuosina 2017-2021 ja Gasum Oy:n vanhempi
neuvonantaja vuosina 2021-2022. Lamminen on koulutukseltaan tekniikan tohtori ja hénelld on MBA-tutkinto.

Risto Lehtimdki on ollut Yhtion hallituksen jédsen vuodesta 2022 ja Yhtion tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2025.
Lehtiméki on ollut Takuupantti Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024, Valettu Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2023, Novacast Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023, Satron Enterprises Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2023, Tampeltech Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, Satron Instruments Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2016, Satron Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, RML Alliance Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2012, Ovumia Oy:n hallituksen jédsen vuodesta 2025, Henkilostovuokrausyhtido Kipind Oy:n
hallituksen jésen vuodesta 2019, Jouka Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2015 ja 7Bros Oy:n hallituksen jdsen vuodesta
2012. Aiemmin Lehtimédki oli Deep Sensing Algorithms Ltd Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2021-2022 ja The
Active Paper Company Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2014-2022, DDC Tekniikka Oy:n hallituksen jasen vuonna
2023, Pallas Air Oyj:n hallituksen jédsen vuosina 2022-2025, Leanware Oy:n (nykyinen Elisa IndustrIQ Finland Oy)
hallituksen jésen vuosina 2021-2023, Lean Entries Oy:n hallituksen jésen vuosina 2020-2021, Kaito Insight Oy:n
hallituksen jésen vuosina 2019-2023, LICO Oy:n hallituksen jasen vuosina 2018-2022 ja Wiiste Oy:n hallituksen jésen
vuosina 2016-2020. Lehtiméki on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Ville Voipio on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2024 ja Yhtion ihmiset ja kestdvyys -valiokunnan jdsen vuodesta
2025. Voipio on ollut Teknologiateollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2025, Vaisala Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2021, Simap Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022, The Solubility Company Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018 ja Vilho Viiséldn jélkeldisten sukuyhdistys ry:n hallituksen puheenjohtaja
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vuodesta 2017, Tampereen korkeakoulusiétid sr:n hallituksen jédsen vuodesta 2026, Gen4Invest Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 2024, Sibelius-Akatemian tukisdétid, srin (Understddsstiftelsen for Sibelius-Akademin) hallituksen jésen
vuodesta 2024, Climate Leadership Coalition ry:n hallituksen jasen vuodesta 2023, Gamba Oy:n hallituksen jdsen vuodesta
2022, Directors’ Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry:n hallituksen jdsen vuodesta 2020, Bittikuono Oy:n hallituksen
varajdsen vuodesta 2023 ja Luwell Oy:n hallituksen varajdsen vuodesta 2017, Turun Yliopiston tydeldamédprofessori
vuodesta 2022 ja Simap Oy:n strategiajohtaja vuodesta 2020. Aiemmin Voipio oli Simap Oy:n hallituksen jésen vuosina
2020-2022, Vaisala Oyj:n hallituksen jésen vuosina 2015-2021 ja Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varajdsen 2024—
2025. Voipio on koulutukseltaan tekniikan tohtori.

Toimitusjohtaja

Aurooran toimitusjohtaja on vastuussa Aurooran operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluu
valmistella Yhtion hallituksen péaétettavét asiat, kehittdd Aurooran toimintoja yhdessd Yhtion hallituksen kanssa péatettyjen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa Yhtion hallituksen pidétdsten asianmukainen tdytdntoonpano. Toimitusjohtajan
velvollisuutena on lisdksi varmistaa, ettd Auroorassa noudatetaan voimassaolevaa lainsdddantdd ja sovellettavia
médrdyksid. Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana Aurooran johtoryhmén kokouksissa.

Johtoryhmii

Aurooran johtoryhmén tehtdvdnd on johtaa kokonaisuutena Aurooran liiketoimintaa. Aurooran johtoryhmén jasenilld on
médrdtyt valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa ja heiddn velvollisuutenaan on kehittdd Aurooran
likketoimintaa Yhtion hallituksen ja Aurooran toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Aurooran
johtoryhmissd on tdmén Esitteen pdivamadrdnd viisi Yhtion hallituksen nimittdméé jésentd. Johtoryhmé kokoontuu
saannollisesti kuukausittain sekd tarpeen mukaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran johtoryhmin jésenet timén Esitteen paivimaérana:

Syntymi-
Asema Kansalaisuus vuosi
Antti Rauhala .......ccoccoeviniininnnn. Toimitusjohtaja Suomi 1973
Ville Peltonen..........cceeevevereenens Talousjohtaja Suomi 1983
Marko Tulus.......ccoeeveveviereneeriennans Liiketoimintajohtaja, Siahkaistys ja automaatio Suomi, Ruotsi 1968
Joona Linna.........ccceeeveenicinncnnnene Liiketoimintajohtaja, Puhdas vesi ja ympiristoteknologia Suomi 1986
Sami Savolainen.........ccocceecerueunnee Liiketoimintajohtaja, Teolliset tuotteet ja palvelut Suomi 1993

Antti Rauhala on ollut Aurooran toimitusjohtaja ja johtoryhmén jédsen vuodesta 2016. Rauhala on ollut ReccelD Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015 ja Hdmeen Partiosditio sr:n hallituksen jédsen vuodesta 2025, Mustavuori Oy:n
hallituksen jdsen vuodesta 2019 ja OAC Finland Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2012. Aiemmin Rauhala oli Homeros
Oy:n (nykyinen View Group Oy) hallituksen puheenjohtaja vuosina 2016-2023. Rauhala on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri.

Ville Peltonen on ollut Aurooran talousjohtaja ja johtoryhmén jidsen vuodesta 2025. Aiemmin Peltonen oli Robit Oyj:n
talousjohtaja vuosina 2020-2025. Peltonen on koulutukseltaan tradenomi ja kauppatieteiden maisteri.

Marko Tulus on ollut Aurooran liiketoimintajohtaja, Sdhkoistys ja automaatio vuodesta 2025 ja johtoryhmién jasen vuodesta
2024. Aiemmin Tulus oli Aurooran talousjohtaja vuosina 2024-2025, Rederieaktiebolaget Eckeron talousjohtaja vuosina
2022-2023, Sandvik (China) Holding Co., Ltd. toimitusjohtaja ja maajohtaja vuosina 2020-2022 ja European Chamber of
Commerce China johtokunnan jdsen ja rahastonhoitaja vuosina 2020-2022. Tulus on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri.

Joona Linna on ollut Aurooran liiketoimintajohtaja, Puhdas vesi ja ympéristoteknologia ja johtoryhmén jésen vuodesta
2024. Linna on ollut Viklanlinna Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017, Sijoitustieto Finland Oy:n hallituksen
jasen vuodesta 2024 ja Linnavest Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2017. Aiemmin Linna oli Oy Smartel
Electronics AB:n hallituksen puheenjohtaja vuonna 2022 ja Tussitaikurit Oy:n hallituksen jdsen vuosina 2017-2019.

Sami Savolainen on ollut Aurooran litketoimintajohtaja, Teolliset tuotteet ja palvelut vuodesta 2024 ja johtoryhmén jésen
vuodesta 2023. Aiemmin Savolainen oli Aurooran liiketoimintapédllikkd vuosina 2023-2024 ja Pikespo Invest Oy:n
sijoituspdillikkd vuosina 2020-2023. Savolainen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Laajennettu johtoryhmd

Aurooran johtoryhmén lisiksi Aurooralla on myds laajennettu johtoryhmaé, johon kuuluvat johtoryhmaén jasenten lisaksi
Aurooran hallintopéallikko Ritva Méenpia, liiketoiminnan kehitysjohtaja Petri Antila, liiketoiminnan kehitysjohtaja Jukka
Marttila, Group Financial Controller Heli Laaksomaa ja Business Controller Lauri Kaunisto. Laajennetun johtoryhmén
jasenet nimittdd Yhtion hallitus. Laajennettu johtoryhmi kokoontuu sdédnnollisesti neljannesvuosittain sekd tarpeen
mukaan.
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Tietoja hallituksen ja johtoryhmén jéisenisti

Tadméan Esitteen padivamadrdnd yksikddn Yhtion hallituksen tai Aurooran johtoryhmaén jésenisti ei ole viimeisen viiden
vuoden aikana:

J saanut tuomioita petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista;

o toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpdén johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenenid
missddn yhtidsséd tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehend sen konkurssin, pesénhoidon tai
selvitystilan (lukuun ottamatta vapaaehtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi Osakeyhtidlain
mukaisesti) aikana; tai

o ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen ja/tai madraimien
seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkéén yhtion hallinto-,
johto- tai valvontaelimien jdsenend tai kieltdnyt toimimasta minkd4n yhtion johdossa tai hoitamasta minkaan
yhtion litketoimintaa.

Johanna Lamminen, Yhtion hallituksen jasen, ja Harri Lamminen, Yhtion hallituksen jdsen, ovat sisaruksia. Edelld
mainittua lukuun ottamatta Yhtion hallituksen jdsenten ja Aurooran johtoryhmén jésenten vililld ei ole perhesuhteita.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jésen ei saa osallistua hénen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hallituksen jésen ei
myd6skddn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn, mikali hanelld on
odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Lisdksi Osakeyhtiélain 6 luvun 4 a §:n
mukaan hallituksen jdsen ei saa osallistua hénen itsensd tai “[4S24 — Ldhipiirid  koskevat tiedot
tilinpddtoksessd” -standardissa maédritellyn 1&hipiiriinsd kuuluvan sekd yhtion tai sen tytdryhtion vilistd sopimusta
koskevan asian késittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai sitd toteuteta tavanomaisin
kaupallisin ehdoin. Edelld mainittua sd&nnostéd sovelletaan my6s muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkéyntiin ja muuhun
puhevallan kéyttdmiseen. Tatd sddnnostd sovelletaan myds Aurooran toimitusjohtajaan.

Jéljempédnd mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta, timén Esitteen padivdmaédrand (i) Yhtion hallituksen ja Aurooran
johtoryhmin jasenten Yhtidssd hoitamien tehtdvien ja heiddn henkilokohtaisten intressien ja/tai muiden velvollisuuksien
viélilld ei ole eturistiriitoja; (ii) Yhtion hallituksen tai Aurooran johtoryhmén jésenilld ei ole mitddn jarjestelyjd tai
sitoumuksia suurimpien osakkeenomistajien, Yhtion hallituksen ja Aurooran johtoryhmain jésenten, tavarantoimittajien tai
muiden kanssa liittyen heidédn valintaansa hallituksen tai johtoryhmén jaseneksi; eikd (iii) Yhtion hallituksen tai Aurooran
johtoryhmén jésenilld ole sovittuja rajoituksia heiddn omistamiensa Yhtidon arvopapereiden luovuttamisesta tietyn ajan
sisallé:

o Osakkeisiin liittyvét suorat tai tosiasialliset intressit;

o Osakkeita koskeva luovutusrajoitussopimus, joka on kuvattu kohdassa ”Listautumisannin ehdot—
Listautumisannin yleiset ehdot—Luovutusrajoitukset (lock-up)”;

o lahipiiriliiketoimet, jotka on kuvattu kohdassa ”Léhipiiriliiketoimet”; ja

o Yhtion hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela toimii hallituksen puheenjohtajana PJ Maa Oy:ssé, joka on
yritysjérjestelyihin, rahoitusjérjestelyihin ja taloudelliseen neuvonantoon keskittynyt yhtié. PJ Maa Oy on
toiminut myyjidpuolen neuvonantajana Yhtion hankkimissa yrityksissd. Tammela on jaddvannyt itsensd niihin
litketoimiin liittyvéstd padtdksenteosta.
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Hallituksen ja johtoryhmién jasenten palkkiot
Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jdsenten saamat palkat ja palkkiot ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

PEKKa TAMMELA. ......ccueeiiiiiieetictieteiieiet ettt ettt ettt et e beebeete e esae s e ssesteeseessensensensens 37 31 13
Rt KETANEN ...ttt ettt ettt e ettt e et e e et e e st e e sssaeesnsseeensnaeennaeeenns 23 17 7
HAIT] LAMIMINEI ....c.vviiiiiiieciecie ettt ettt te e teeetaestaessaeesseesseesseenseeseesseesseesseesnns 21 17 7
JOhANNA LAMIMINEI ....eoviiiiiiitietieeeiteiet ettt ettt ettt e st e b e aesbeeseeseessessessesbeeseessensensensens 21 - -
RiISEO LENtIMEAKI .....ecuvieiiiiiieiieeieeeieeeee ettt ettt te et e eteeesaeeaseesseesseesseeseeseesseesseesnnennns 21 17 7
VILLE VOIPIO. ¢+ttt ettt ettt sttt ettt ettt st es et e et sae e st e nt e s e s e nseebesneeneennensennens 21 14 =
YREEEIISA. ...ttt 144 95 33

Yhtion 9.3.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous péitti, ettd hallituksen jdsenten vuosipalkkiot toimikaudelta Yhtion
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péaéttymiseen asti ovat seuraavat:

o 33 000 euroa Yhtion hallituksen puheenjohtajalle; ja
o 20 000 euroa Yhtion hallituksen muille jésenille.

Lisdksi Yhtion 9.3.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous paitti, ettd hallituksen jdsenille maksetaan 500 euron suuruinen
palkkio kustakin hallituksen kokouksesta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 6 000 euron suuruinen
palkkio ja ihmiset ja kestdvyys -valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan 3 000 euron suuruinen palkkio. Valiokuntien
jasenille maksetaan 500 euron suuruinen palkkio valiokunnan kustakin kokouksesta. Hallituksen jédsenten hallitus- ja
valiokuntatydskentelystd aiheutuneet matkustuskustannukset korvataan Verohallinnon voimassa olevan matkakorvauksia
koskevan ohjeen verovapaan enimméismadrin mukaisesti. Lisdksi Yhtion 9.3.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti
ehdollisena Listautumiselle, ettd hallituksen jdsenten kiinted vuosipalkkio voidaan maksaa osittain Osakkeina siten, ettd
50 prosenttia palkkiosta maksetaan hankkimalla Osakkeita hallituksen jédsenen puolesta ja hénen nimiinsd ja loppuosa
maksetaan rahana.

Edelld mainittua lukuun ottamatta Yhtion hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittivid muutoksia 31.12.2025
ja tdiméan Esitteen pdivimairin vilisend aikana.

Johtoryhmii

Hallitus piéttdd toimitusjohtajan ja johtoryhmin muiden jdsenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Aurooran
palkitsemispolitiilkan mukaisesti toimitusjohtajalle ja Aurooran johtoryhmélle maksettava palkkio voi koostua kiintedsta
palkasta ja luontoiseduista, raha- tai osakepohjaisista lyhyen aikavilin kannustimista ja osakeperusteisista pitkdn aikavélin
kannustimista. Toimitusjohtajan palkitsemisen muuttuvan osan tulisi tavoitellulla suoritustasolla olla merkittdvd osa
(esimerkiksi yli 50 prosenttia) toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta. Johtoryhmén jdsenten, lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa, palkitsemisen muuttuvan osan tulisi tavoitellulla suoritustasolla olla yli 20 prosenttia
kokonaispalkitsemisesta. Palkitsemispolitiikan mukaisesti Aurooran palkitseminen perustuu selkedsti maériteltyihin ja
mitattaviin tavoitteisiin. Lyhyen aikavélin kannustimet perustuvat Aurooran strategiaan, kasvuun ja/tai tulostavoitteisiin,
jotka maédritelladin kullekin Konserniyhtidlle ja roolille. Pitkdn aikavdlin kannustimet toteutetaan tyypillisesti
osakepohjaisina kannustimina ja ne perustuvat Aurooran strategiaan ja omistaja-arvon luomiseen. Pitkdn aikavélin
kannustimien tavoitteena on sitouttaa Aurooran ylin johto ja avainhenkilot Yhtioon pitkédaikaisesti. Lisdksi Aurooran
palkitseminen pyritdén pitiméin kilpailukykyisend ja oikeudenmukaisena.

Seuraavassa taulukossa esitetdin Aurooran toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot sekd eldkekulut ilmoitetuilla
tilikausilla:

1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Palkat ja palkkiot sekd muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet............c.ccoeceveinineiinciicncinenne 158 158 131
Eldkekulut — maksupohjaisista jarjestelyista. 28 28 24
OSaKEPETUSIEISEE MAKSUL .....euviiietieiieiieie sttt sttt ettt ettt eb et e e sbe st bt eneeneensennene 64 i i
YREEEIISA. ...ttt bbbttt 250 186 155

117



Seuraavassa taulukossa esitetdén Aurooran johtoryhmén jésenille, pois lukien toimitusjohtaja, maksetut palkat ja palkkiot
sekd eldkekulut ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-31.12.

2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Palkat ja palkkiot sekd muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet.............ccoevevievieriiniiniiieieieienn 481 450 284
Eldkekulut — maksupohjaisista jarjestelyista..................... . 87 81 51
Osakeperusteiset maksut ...........c.ccoeeueenee. . 100 i i
YREEEIISA. ...ttt 667 531 335

Aurooran Lyhyen aikavilin kannustinjérjestelmén mukaisesti johtoryhmaén jésenille seka tietyille muille avainhenkil6ille
maksetaan Listautumisen toteuduttua palkkio yhtend erénd aikaisintaan 12 kuukauden pdistd siitd, kun kaupankdynti
Osakkeilla alkaa. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain kéteisend siten, ettd kdteisosuuden tarkoituksena on
kattaa ennakonpiditysvelvoitteet. Palkkion lopullinen arvo madrdytyy Osakkeiden merkintdhinnan perusteella
Listautumisessa. Palkkioiden yhteenlaskettu enimmaismadrd on 76 190 Osaketta, minka lisdksi kateisend maksettavan
osuuden arvo on 50 prosenttia palkkiona maksettavien Osakkeiden arvosta. Lisdtietoja Aurooran kannustinjérjestelmisté
on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Organisaatio ja henkilésto—Kannustinjdrjestelmdt.”

Edelld mainittua lukuun ottamatta Yhtion johtoryhmén jésenten palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
31.12.2025 ja tdimén Esitteen pdivamairan vilisend aikana.

Etuudet palvelussuhteen piittyessa

Aurooran palkitsemispolitiikan mukaisesti Aurooran erokorvausten tarkoituksena on varmistaa kohtuullinen,
oikeudenmukainen ja yhdenmukainen menettely tyOsuhteen padttyessd ja ne perustuvat kokonaisarvioon henkilon
tyosuhteesta ja sen kestosta.

Aurooran toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Toimitusjohtajalla on irtisanomisaikana
oikeus rahapalkkaan ja luontoisetuihin, jotka siséltdvét bonuksen tai osakepalkkion, joka méérdytyy ja maksetaan Aurooran
tuloksen perusteella vuosittain méériteltdvéin médrén ja laskentatavan mukaisesti, ja matkapuhelinedun.

Johtoryhmin tiettyjen jdsenten molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja ndiden johtoryhmén jésenten
tyovelvoitteesta  irtisanomisaikana sovitaan osapuolten kesken irtisanomishetkelld. Aurooran irtisanoessa
johtajasopimuksen, Auroora maksaa johtajalle kolmen kuukauden palkkaa vastaavan summan kertakorvauksena.
Johtoryhmin tiettyjen muiden jdsenten molemminpuolinen irtisanomisaika on kolme kuukautta. Kaikilla johtoryhmén
jésenilld on oikeus rahapalkkaan ja luontoisetuihin irtisanomisaikana.

Muut etuudet
Auroora tarjoaa paikallisen lainsdddannon mukaiset elake-edut.

Lisdtietoja Aurooran kannustinjérjestelmistd on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Organisaatio ja henkilosté—
Kannustinjérjestelmdt” ja edellda >—Hallituksen ja johtoryhmdn jisenten palkkiot—Johtoryhmd”.

Johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion hallituksen ja Aurooran johtoryhmén jésenten omistamien Osakkeiden lukumaéra
tdméan Esitteen paivamairana:

Osakkeet
Hallituksen jésenet
Pekka TAMMEIA! ..........ovuiviieiiitiieii ettt s s e s st n 573610
REEHA KETANEI ...ttt et b ettt st b et es et st e b e sa e e bt et et e bt sa e e bt e it e st et e st e bt sutes e et et enbenaeebeean 59 850
HAITT LAIMIMINEI ...ttt sttt et e et bt s et e st e st en s e bt se e et e e st en s enseeseeb e eneeseensensenbeseeeseeneen s e sens e st enteneensensensesneaneens 3376 699
Johanna Lamminen . 8360
RSO LERHMEKI® .......voieiviiicticectetceete ettt et a s a et s s s s s s bbb s s s b b s es s b st s s s b e s b s sttt b e es s e b 471 675
VILIE VOIPIO- ittt ettt st ettt e b e et e b stk s et b e sa et b ekt s sttt en e st e be e st b et n e ene e 40 793
Johtoryhmiin jéisenet
AN RAUNALA ...ttt b bbbt eb e st b bbb bt b et a e bt s b st ettt e b e e n bt e bbbttt be e 1524 769
VILLE PEIEOMEIL. ...ttt ettt ettt et e h e e st s ekt a e e bt sa et e b e e st s st ea et es e sa et ebe e se b eneesennene e 18 050
Marko Tulus.... . 18 050
JOONA LANNAR) ...ttt s et a st s et bbb a et a bt a e b h e b et a et a e b s 312 892
SAMI SAVOIAINEI ...ttt ettt et ettt es et e et e e bt se e et e eaeeneesseseeebeemees s ems et e bt eseeseensen s e seseeeb e entams et enseebeseeeneensenseseseeeseenean 125 039
1 Sisdltad 329 042 Osaketta, jotka omistaa Pispalan Audit Oy, josta Tammela omistaa 70 prosenttia ja héinen puolisonsa 30 prosenttia.
?2) Siséltad 77 653 Osaketta, jotka omistaa RML Alliance Oy, josta Lehtiméki omistaa 60 prosenttia ja hdnen puolisonsa 40 prosenttia.
3) Sisiltid 294 196 Osaketta, jotka omistaa Linnavest Oy, jonka Linna omistaa kokonaan.
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Jasenyydet/yhtiomiesasemat

Yhtion hallituksen ja Aurooran johtoryhmin jésenilld on télla hetkelld tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen tdimén
Esitteen pdivimaarda seuraavat jdsenyydet ja/tai he ovat olleet yhtidmiehena seuraavissa henkiloyhtidissa:

Hallituksen jédsenet
Pekka Tammela.........cccccevevneneineninennane

Reetta Kerdnen..........coeceevveveeviienieenieennen.

Harri Lamminen...........ccoeeveveveeveeveeneennen.

Johanna Lamminen ...........cccocceevvevevennnnne.

Risto Lehtimaki.........ccoovevveninieieieiennne,

Ville VOIPIO..c..ceeeiriieiricieieieciciiee

Johtoryhmiin jésenet
Antti Rauhala ........ccoooveveriiiiiicee,

Ville Peltonen.........ccceevvevveeeeieieeerienenne.

NyKkyiset jisenyydet/yhtiémiesasemat

Aikaisemmat jéisenyydet/yhtidmiesasemat

Kiinteisto Oy Hepolamminkatu 15
Moodi Oy

Pispalan Audit Oy
Pispalan Sofiida Oy
PJ Maa Oy

PJ Maa Partners Oy
Revenio Group Oyj
Satron Enterprises Oy
Trimaster Oy

Viilu Solutions Oy
Viilu Service Oy
Xeterno Invest Oy

Kolmas Persoona Oy
Lecklé United Oy

OAC Finland Oy
Peippola Oy

Pirkanmaan Osuuspankki
Polar Electro Oy
Tampereen Yliopisto

Creolight Oy

Alisa Pankki Oyj

Elinkeinoeldmén Valtuuskunta
Naringslivets Delegation EVA rf

Mandatum Oyj

Molgas Energy/GreenRiver Holdco S.L

Novana Oy

Elinkeinoeldmaén tutkimuslaitos

Savonlinnan Oopperajuhlat Oy

Stena Recycling Holding AB

7Bros Oy

Henkilostovuokrausyhtio Kipind Oy
Jouka Oy

Novacast Oy

Ovumia Oy

EVA

RML Alliance Oy
Satron Enterprises Oy
Satron Group Oy
Satron Instruments Oy
Takuupantti Oy
Tampeltech Oy
Valettu Oy

Bittikuono Oy
Climate Leadership Coalition ry

Directors’ Institute Finland — Hallitusammattilaiset

ry
Gamba Oy

GendInvest Oy

Luwell Oy

Sibelius-Akatemian tukisdétio, sr

(Understodsstiftelsen for Sibelius-Akademin)

Simap Oy

Tampereen korkeakoulusdétio sr
Teknologiateollisuus ry

The Solubility Company Oy

Turun Yliopisto

Vaisala Oyj

Vilho Viisélan jélkeldisten sukuyhdistys ry

Héimeen partiosdtio sr
Mustavuori Oy

OAC Finland Oy
ReccelD Oy
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Deep Sensing Algorithms Ltd Oy
Kiinteistomaa Oy

Korona Invest III Oy
SNT-Kiinteistot Oy

SNT-Yhtiét Oy

Joiku of Life Oy
Sahera KotiPuhtaaksi Oy
Sivupersoona Oy

Arnon Oy

Cargotec Oy
CellMark AB

Gasum Oy

Pohjan Voima Oy

Sampo Oyj

Tekniikan edistdmissaatio sr

DDC Tekniikka Oy

Deep Sensing Algorithms Ltd Oy

Kaito Insight Oy

Lean Entries Oy

Leanware Oy (nykyinen Elisa IndustrlQ Finland
Oy)

LICO Oy

Pallas Air Oyj

The Active Paper Company Oy

Wiiste Oy

Homeros Oy (nykyinen View Group Oy)

Robit Oyj



Nykyiset jéisenyydet/yhtiomiesasemat Aikaisemmat jisenyydet/yhtiomiesasemat
Marko Tulus .....occeeeeveierienecieieieieiee - European Chamber of Commerce in China
Rederiaktiebolaget Eckerd
Sandvik (CHINA) Holding Co., Ltd.

Joona LinNa.......cccoeeeieieieniieiieieieieiene Linnavest Oy Oy Smartel Electronics AB
Sijoitustieto Finland Oy Tussitaikurit Oy
Viklanlinna Oy

Sami Savolainen...........ccceeveveeeeeveieniennenns - Pikespo Invest Oy

Valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa Yhtion hallitusta taloudelliseen raportointiin, riskienhallintaan, tilinpaatoksiin ja
osavuosikatsauksiin, tilintarkastajiin, tarvittaessa kestdvyysraportointiin, sen valvontaan ja kestdvyysraportoinnin
varmentajaan, sisdiseen tarkastukseen, verotukseen sekd lakien ja maéirdysten noudattamiseen liittyvien asioiden
valmistelussa.

Tarkastusvaliokunnan tehtiviin kuuluu tilinpdétosraportoinnin prosessin seuraaminen, taloudellisen raportointiprosessin
valvominen, Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajirjestelmien tehokkuuden
seuraaminen, seurata ja arvioida, miten Yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtévit sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavét
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista, Yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelméstidn
antamaan selvitykseen sisdltyvin taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paépiirteistd kuvausten késitteleminen, muita kuin taloudellisia tietoja koskevan selvityksen késittely,
tilinpadtoksen ja konsernitilinpddtoksen lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen, lakisditeisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteiséon riippumattomuuden arviointi erityisesti oheispalveluiden tarkastettavalle yhtidlle tarjoamiseen
liittyen sekd tilintarkastajan ja tarvittaessa kestdvyysraportoinnin varmentajan valintaa ja palkkiota koskevan
paitosehdotuksen valmisteleminen hallitukselle yhtiokokousta varten.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja valmistelee my0s Yhtidn veroasemaa ja verostrategiaa, seuraa ja valmistelee Yhtion
riskienhallintaa, mukaan lukien operatiiviset riskit, valvoo ja seuraa vaatimustenmukaisuutta ja mahdollisia
oikeudenkéyntejd, seuraa ja arvioi merkittdvien kestidvyyssdddosten ja kestdvyyden raportoinnin ja varmentamisen
toteutusta sekd niihin liittyvid prosesseja seké hoitaa muut Yhtion hallituksen erikseen méérittelemét tehtévat.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme Yhtion hallituksen jasentd. Enemmiston tarkastusvaliokunnan jésenistd on oltava
riippumattomia Yhtiostd ja vdhintddn yhden tarkastusvaliokunnan jasenen on oltava riippumaton Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Vahintddn yhdelld tarkastusvaliokunnan jisenelld, joka on riippumaton, tulee olla asianmukaista
asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu véahintéan nelja kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokunnan tehtévét ja vastuut on mééritelty sen tydjérjestyksessd, joka on Yhtion hallituksen hyvéiksyma.

Tédman Esitteen paivimairana tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Johanna Lamminen ja tarkastusvaliokunnan jésenet
ovat Risto Lehtimaéki ja Pekka Tammela.

Ihmiset ja kestiivyys -valiokunta

Hallituksen ihmiset ja kestdvyys -valiokunnan tehtdviin kuuluu koko Konsernia koskevien asioiden osalta Aurooran
henkildstostrategian ja Konserniyhtididen henkildstostrategioiden yhteisten teemojen valmistelu, tyontekijoiden
hyvinvoinnin, sitoutumisen, terveyden ja turvallisuuden seuraaminen, monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
osallistamisstrategian ~ arviointi ja valmistelu, henkildstojohtamisen prosessien toimivuuden arviointi ja
henkil6stotutkimusten konserninlaajuisten tulosten ldpikaynti, Konserniyhtididen hallitusten jésenten, toimitusjohtajien ja
avainhenkildiden valinta- ja arviointiprosessin seuranta ja arviointi, Aurooran johtamisjérjestelmén ja kompetenssien
arviointi ja seuranta, Aurooran palkitsemisperiaatteiden, palkitsemispolitiikkan ja palkitsemisraportin valmistelu,
palkitsemisen arviointi, Aurooran konsernintasoisten kannustin- ja palkitsemisjdrjestelmien mukaisten lopullisten
maksujen valmistelu, Aurooran kannustin- ja palkitsemisjérjestelmid koskevien asioiden kehittdminen ja Aurooran
kestdvyysstrategian ja Konserniyhtididen kestivyysstrategioiden yhteisten teemojen valmistelu.

Yhtiota koskevien asioiden osalta, ihmiset ja kestdvyys -valiokunnan tehtéviin kuuluu myds Aurooran toimitusjohtajan ja
muun ylimmén johdon palkitsemisen valmistelu, Aurooran toimitusjohtajan ja muun ylimmén johdon palkitsemisen
arviointi ja palkitsemisjarjestelmien mukaisten lopullisten maksujen valmistelu, Aurooran toimitusjohtajan ja muun
ylimmén johdon nimitysten valmistelu ja heidin seuraajiensa kartoittaminen ja Yhtién muun henkildstdn palkitsemisen
suunnittelu.

Thmiset ja kestdvyys -valiokunta koostuu vidhintddn kolmesta Yhtion hallituksen jasenestd. Enemmistdon ihmiset ja
kestévyys -valiokunnan jdsenistd on oltava riippumattomia Yhtiosté, ja Aurooran johtoryhmén jdsen ei saa olla ihmiset ja
kestdvyys -valiokunnan jédsen. Toimitusjohtaja, hallintopdillikko, talousjohtaja ja/tai muu ihmiset ja
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kestdvyys -valiokunnan tarpeelliseksi katsoma henkild, voi myds osallistua valiokunnan kokoukseen. Thmiset ja
kestévyys -valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja vdhintdédn nelja kertaa vuodessa. Ihmiset ja kestédvyys -valiokunnan tehtavit
ja vastuut on médritelty sen tyojérjestyksessd, joka on Yhtion hallituksen hyviksyma.

Tdméan Esitteen pdivimidrand ihmiset ja kestdvyys -valiokunnan puheenjohtaja on Reetta Kerdnen ja ihmiset ja
kestivyys -valiokunnan jasenet ovat Harri Lamminen ja Ville Voipio.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion varsinainen yhtiokokous padtti 9.3.2026 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdollisena
Listautumiselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdviin kuuluu valmistella ja esittdd yhtiokokoukselle
ehdotukset Yhtion hallituksen jdsenten lukumaéirdstd, kokoonpanosta ja palkitsemisesta, seurata Yhtion hallituksen
monimuotoisuutta koskevia periaatteita, etsid mahdollisia seuraajachdokkaita Yhtion hallituksen jdsenille ja tarvittaessa
valmistella ja esittdd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjdrjestys varsinaiselle yhtidkokoukselle, mikali
ehdotetaan muita kuin teknisluonteisia muutoksia tydjérjestykseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu Yhtion kolmen suurimman osakkeenomistajan nimedmistd edustajista.
Lisdksi Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii osakkeenomistajien nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenend ilman
oikeutta osallistua pditdksentekoon. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenet edustavat Yhtion kolmea suurinta
osakkeenomistajaa, jotka edustavat jokaisen vuoden syyskuun ensimmaéisend pankkipédivdnd suurinta madrdd Yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista dénistd Euroclear Finland Oy:n ylldpitimén Yhtion osakasluettelon perusteella ja haluavat
nimittdé jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Mikéli kahdella tai useammalla néistd osakkeenomistajista on
sama midrd osakkeita ja &dnid, eikd molempien/kaikkien osakkeenomistajien nimedmda jisentd voida nimittai,
nimitysoikeus ratkaistaan arvalla. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdvit ja vastuut on maédritelty sen
tydjarjestyksessd, joka on Yhtion osakkeenomistajien hyviksyma.

Tilintarkastajat

Yhtié on nimittényt tilintarkastusyhteis6 Moore Idmanin tilintarkastajakseen 31.12.2026 péaattyvalle tilikaudelle. Moore
Idman on nimittdnyt péédvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Antti Niemiston. Antti Niemistd on merkitty
Kaupparekisterin ylldpitiméaan Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin. Tilintarkastetut
konsernitilinpdédtokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteis6 Moore Idman KHT Antti Niemistdn toimiessa
padvastuullisena tilintarkastajana.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
Yleisti

Témén Esitteen pédivdmadrdnd Yhtion osakepddoma on 863 666 euroa, liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
Osakkeiden lukumaird on yhteensd 22 155 729. Tamén Esitteen pdivamadriand Yhtio ei omista omia Osakkeitaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heiddan omistuksensa vilittdmésti ennen
Listautumisantia ja valittdomaésti Listautumisannin jilkeen olettaen, etti Lisdosakeoptio kiytetddn kokonaisuudessaan,
taulukossa nimetyt osakkeenomistajat eivét merkitse Tarjottavia osakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 6 741 453 Uutta
osaketta, jotka merkitdéin Listautumisannissa muiden kuin alla esitettyjen osakkeenomistajien toimesta:

Listautumisannin
Ennen Listautumisantia toteuttamisen jilkeen

Osuus Osuus

Osakkeiden Osakkeista Osakkeiden Osakkeista

lukumidri ja Adnisti lukumééri ja Adnisti

(prosenttia) (prosenttia)
Harri Lamminen 3376 699 15,24 3376 699 11,29
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma...........ccccoeveeveieienienieneeeennnns 2121 540 9,58 2 121 540 7,09
Antti Rauhala ...... . 1524 769 6,38 1524 769 5,10
Markku Simanainen .. 1 504 990 6,79 1504 990 5,03
Elise Tammela........ 1129018 5,10 1129018 3,77
Kalle Haapaniemi... 759 601 3,43 759 601 2,54
Aventure Oy........ 708 643 3,20 708 643 2,37
Jyri Koivisto........ 676 305 3,05 676 305 2,26
Hannele Koskimaki 501 106 2,26 501 106 1,68
Juha Koskimiki......... 501 106 2,26 501 106 1,68
Muut osakkeenomistajat . 9351952 42,21 17 104 622 57.19
Y REEEISA. ..ttt ettt ettt ettt ettt e sse e se s seeseneesens 22 155729 100,00 29 908 399 100,00

Tadman Esitteen pdivimaardnd Aurooran tyontekijét ja hallituksen jésenet omistavat 34,57 prosenttia Osakkeista. Kaikki
Osakkeet tuottavat yhtdldiset &dnioikeudet, eikd yhdelldkddn Yhtion osakkeenomistajista ole Yhtion muihin
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia danioikeuksia. Mik&én taho ei kdytd suoraan tai vilillisesti madrdysvaltaa Yhtiossa.

Listautumisannissa tarjottavien Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden médird voi kasvaa
alustavasti enintddn 29 908 399 Osakkeeseen olettaen, ettd Listautumisannissa merkitddn enimmaisméaérd Uusia osakkeita
ja ettd Lisdosakeoptio kiytetdéin kokonaisuudessaan. Mikidli Yhtion olemassa oleva osakkeenomistajat eivit merkitsisi
Tarjottavia osakkeita Listautumisannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tdssé
tapauksessa 25,9 prosentilla olettaen, ettd Lisdosakeoptio kiytetddan kokonaisuudessaan.

Yhtion oma pddoma per Osake 31.12.2025 oli noin 43,82 euroa (ennen 16.3.2026 rekisterdityd maksutonta osakeantia,
jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta, pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet, kohden annettiin 18 uutta
Osaketta). Merkintdhinta on 5,20 euroa Tarjottavalta osakkeelta.

Yhtio ei ole tietoinen jarjestelyistd, jotka voivat tulevaisuudessa johtaa méérdysvallan vaihtumiseen Yhtidssé.

Osakkeenomistajien ja Yhtion vilinen olemassa oleva osakassopimus (“Osakassopimus™) purkautuu Listautumisen
toteutuessa. Siten valtaosa Osakassopimuksen ehdoista ei ole olennaisia Listautumisen toteutuessa tai ne paéttyvat
Listautumisen toteutuessa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Aurooran ldhipiiriin  kuuluvat Yhtion hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, Aurooran johtoryhméin jisenet ja
osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta Yhtiossd. Lahipiiriin kuuluvat myds nédiden henkildiden ldheiset
perheenjdsenet ja yhteisot, joissa ndilld henkildilld on méaéraysvalta tai yhteinen mééraysvalta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran liiketoimet lghipiirin kanssa ilmoitettuina tilikausina:

1.1.-31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Tavaroiden ja PalVEIUJEN OSLOt.......ccvevveriiriieieierieiesteste ettt ettt et e eereesaesesaessesseeseeseesaensensene - 39 109

Seuraavassa taulukossa esitetddn Aurooran ldhipiirin kanssa tekemien liiketoimien tasearvot ilmoitettuina paivamaarina:

31.12.
2025 2024 2023
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Ostovelat ja MUUL VEIAL..........occoiiiiiiiiiiiiie et - - 8

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat—Hallituksen ja johtoryhmdn jédsenten
palkkiot”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Yhtio on suomalainen julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia, ja sen kotipaikka on Tampere. Yhtio merkittiin
Kaupparekisteriin 20.12.1984, sen Y-tunnus on 0588514-3 ja sen LEI-tunnus on 743700SNJLIHHMNMRM35. Yhtion
rekisterdity osoite on Keskustori 7 A 3, 33100 Tampere, ja sen puhelinnumero on 040 549 0080.

Yhtion yhtidjérjestyksen 3 §:n mukaan sen toimialana on suoraan tai tytir- tai osakkuusyhtididen vélitykselld harjoittaa
palveluliiketoimintaa ja ohjelmistojen, koneiden, laitteiden, tarvikkeiden ja jarjestelmien suunnittelua, valmistusta,
vuokrausta ja myyntié julkisen sektorin tahoille ja kaupan ja teollisuuden alan yrityksille sekd kuluttajille, mukaan lukien
suunnittelu ja urakointi, rakentaminen, sdhko- ja automaatiopalvelut, jiteveden kasittely sekd koulutuspalvelut sekd muu
edelld mainittuihin liittyva liikketoiminta. Yhtion toimialana on myds konsernipalvelujen ja -tukitoimintojen tuottaminen
yhtidon tytdr- ja osakkuusyhtidille sekd omistaa kiinteistdjd, osakkeita ja osuuksia sekd harjoittaa arvopaperi- tai
yrityskauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepdioma

Tdméan Esitteen pdivimadrdnd Yhtidon tdysin maksettu osakepddoma on 863 666 euroa, ja liikkeeseen laskettujen
Osakkeiden lukumaééré on yhteensd 22 155 729. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne on laskettu liikkeeseen Suomen lain
mukaisesti. Tadméan Esitteen pdivaméadrdnd Yhtio ei omista omia Osakkeitaan. Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin
ylldpitdméén arvo-osuusjérjestelméédn 6.3.2025. Kukin osake oikeuttaa yhteen déineen Yhtion yhtickokouksissa ja kaikki
osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako
Yhtion purkautumistilanteessa). Osakkeisiin ei liity déinestysrajoituksia. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Tdméan Esitteen pdivimadrdnd Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtidn varsinainen
yhtidkokous péétti 9.3.2026 poistaa lunastus- ja suostumuslausekkeet yhtidjirjestyksestd ehdollisena Listautumiselle.
Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditdvéiksi Kaupparekisteriin ja tulee voimaan siitd
lukien, kun Yhtion hallitus paéttéa toteuttaa Listautumisannin ja Listautumisen.

Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumisantia. Yhtio jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle kaupankdyntitunnuksella AUROORA (ISIN-tunnus: FI4000586409). Kaupankéynnin Osakkeilla odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta 2.4.2026.

Osakepéiioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdin yhteenveto Yhtion osakepddoman ja Osakkeiden lukumdirdn muutoksista 1.1.2023
alkaen tdmén Esitteen pdivimaardin saakka:

Liikkeeseen- Osakkeiden
laskettujen lukuméiri
osakkeiden toimenpiteen
lukuméiri jéilkeen Osakepéioma RekKisteroity
(euroa)
Osakepddoma 1.1.2023........cccoocevivinirieeeneseseene - 591 627 863 666,00 -
Suunnattu osakeantipéitds 20.2.20230, 481 731 1073 358 863 666,00 4.4.2023
Suunnattu osakeantipéitds 13.7.2023@ 5438 1078 796 863 666,00 24.9.2023
Suunnattu osakeantipddtos 24.6.2024% 22332 1101 128 863 666,00 4.9.2024
Suunnattu osakeantipéitds 24.6.2024@ 127 609 1228 737 863 666,00 30.9.2024
Suunnattu osakeantipéitds 30.8.2024©® 19 141 1247 878 863 666,00 30.9.2024
Suunnattu osakeantipditds 20.11 2024© 1 600 1249 478 863 666,00 24.1.2025
Suunnattu osakeantipéitds 7.4.20257 ... 6 804 1256 282 863 666,00 20.5.2025
Suunnattu osakeantipéitds 14.4.2025® 20 363 1276 645 863 666,00 20.5.2025
Suunnattu osakeantip#itds 17.12.2024 ..................... 5552 1282197 863 666,00 30.6.2025
Suunnattu osakeantipéitds 17.12.202419, 13 882 1296 079 863 666,00 30.6.2025
Suunnattu osakeantipéitds 17.12.20241D 544 073 1840 152 863 666,00 30.6.2025
Suunnattu osakeantipéétds 24.6.2025M . ........ccoceuev. 11154 1 851 306 863 666,00 15.9.2025
Osakeanti 9.3.2026% . 20 989 638 22 840 944 863 666,00 16.3.2026
Omien osakkeiden mitétointi 9.3.2026 - 22 155729 863 666,00 16.3.2026
0 Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Uudelleenjérjestelyn yhteydessa. Uudelleenjérjestelyn yhteydessd annettiin
481 731 uutta Osaketta entisille osakkuusyhtididen osakkeenomistajille vastikkeena téllaisten osakkuusyhtididen osakkeista. Merkintdhinta oli 51,54 euroa
Osakkeelta.
2) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen HTT:n hankinnan yhteydessd. Hankinnan yhteydessa annettiin 5 438 uutta
Osaketta HTT:n entisille osakkeenomistajille HTT:n avainhenkildiden sitouttamiseksi Aurooraan. Merkintahinta oli 55,90 euroa Osakkeelta.
3) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Telatekin hankinnan yhteydessd. Hankinnan yhteydessd annettiin
22 332 uutta Osaketta Telatekin entisille osakkeenomistajille Telatekin avainhenkildiden sitouttamiseksi Aurooraan. Merkintéhinta oli 62,69 euroa Osakkeelta.
4 Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Varman Aurooraan tekemén sijoituksen yhteydessd. Osakeannin yhteydessa

annettiin 127 609 uutta Osaketta Varmalle ja tietyille Aurooran avainhenkildille. Merkintéhinta oli 62,69 euroa Osakkeelta.
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4) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Suomen Vuokrakontin hankinnan yhteydessd. Hankinnan yhteydessa
annettiin 19 141 uutta Osaketta Suomen Vuokrakontin entiselle osakkeenomistajalle Suomen Vuokrakontin avainhenkildiden sitouttamiseksi Aurooraan.
Merkintédhinta oli 62,69 euroa Osakkeelta.

6) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Avalonin hankinnan yhteydessd. Hankinnan yhteydessd annettiin 1 600 uutta
Osaketta Avalonin entiselle osakkeenomistajalle Avalonin avainhenkildiden sitouttamiseksi Aurooraan. Merkintihinta oli 62,69 euroa Osakkeelta.

@) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen BTB hankinnan yhteydessd. Hankinnan yhteydessé annettiin 6 804 uutta
Osaketta BTB:n entisille osakkeenomistajille BTB:n avainhenkildiden sitouttamiseksi Aurooraan. Merkintihinta oli 73,49 euroa Osakkeelta.

8) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Fentecin jéljelld olevien osakkeiden hankinnan yhteydessd. Hankinnan
yhteydessa annettiin 20 363 uutta Osaketta Fentecin entiselle osakkeenomistajalle vastikkeena Fentecin osakkeista. Merkintahinta oli 73,49 euroa Osakkeelta.

©)] Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen uudelleenjdrjestelyn, jolla pyrittiin yksinkertaistamaan Yhtion
omistusrakennetta, yhteydessd. Uudelleenjérjestelyn yhteydessd annettiin 5 552 uutta Osaketta jakautumisvastikkeena Marlind Oy:n entisille osakkeenomistajille.

(10) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen uudelleenjérjestelyn, jolla pyrittiin yksinkertaistamaan Yhtion
omistusrakennetta, yhteydessd. Uudelleenjdrjestelyn yhteydessd annettiin 13 882 uutta Osaketta jakautumisvastikkeena ARA Equity Solutions Oy:n entisille
osakkeenomistajille.

(11) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen uudelleenjdrjestelyn, jolla pyrittiin yksinkertaistamaan Yhtion

omistusrakennetta, yhteydessd. Uudelleenjirjestelyn yhteydessd annettiin 544 073 uutta Osaketta sulautumisvastikkeena PIMA Capital Oy:n, Pirkanmaa
Investment Group Oy:n, SPS Fiscus Oy:n ja Starhammar Oy:n entisille osakkeenomistajille.

(12) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen EV Trainingin lisdosakkeiden hankinnan yhteydessd. Hankinnan yhteydessa
annettiin 11 154 uutta Osaketta EV Trainingin osakkeenomistajille vastikkeena EV Training osakkeista. Merkintdhinta oli 84,00 euroa Osakkeelta.
(13) Maksuton osakeanti Yhtion osakkeenomistajille osakkeenomistajien merkintietuoikeuden mukaisesti. Jokaista olemassa olevaa Osaketta, pois lukien Yhtion

hallussa olevat omat Osakkeet, kohden annettiin 18 uutta Osaketta. Osakkeiden lukuméérd ennen maksutonta osakeantia oli 1 851 306.
Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus pdiittid Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskusta

Yhtion hallitus valtuutettiin 9.3.2026 pidetyssd yhtidkokouksessa padttamaidn maksullisesta suunnatusta osakeannista.
Valtuutuksen nojalla voidaan laskea liikkeeseen yhdessd tai useammassa erdssd enintddn 7 600 000 Uutta osaketta
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen. Osana Listautumisantia Osakkeita voidaan tarjota Henkildstolle
muita sijoittajia alhaisemmalla merkintihinnalla.

Y114 mainittuun valtuutukseen perustuen Yhtion hallituksen odotetaan péattivan arviolta 1.4.2026 uusien Osakkeiden
litkkeeseen laskemisesta kohdassa ”Listautumisannin ehdot” esitetylld tavalla. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti
6 741 453 Uutta osaketta ylld mainitun valtuutuksen perusteella ja Listautumisannin seurauksena Osakkeiden lukuméaird
voi nousta alustavasti enintddn 28 897 182 Osakkeeseen, jos kaikki Listautumisannissa tarjotut Uudet osakkeet merkitédédn
tdysimadrdisesti (olettaen, ettd Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintdéin 106 837 Henkilostoosaketta ja ettd
Lisdosakeoptiota ei kiytetd).

Valtuutus pidittiid suunnatuista osakeanneista

Yhtion hallitus valtuutettiin  9.3.2026 pidetyssd yhtidkokouksessa pédattdméadn maksullisesta ja/tai maksuttomasta
suunnatusta osakeannista yhdessd tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla voidaan laskea liikkeeseen yhdessé tai
useammassa eréissd enintdan 4 800 000 uutta Osaketta osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen. Maksullisessa
osakeannissa annettavien osakkeiden lukumdird ei voi ylittdd maksuttomassa osakeannissa annettujen osakkeiden
lukumairaa.

Edelld mainittu valtuutus liittyy Lisdosakeoptioon ja osakeanti- ja osakkeiden palautusjirjestelyyn Listautumisannin
yhteydessé, kuten esitetdén kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Valtuutus piiittiii osakeannista ja optioiden ja muiden Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtion hallitus valtuutettiin 9.3.2026 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paattiméan uusien Osakkeiden antamisesta
sekd optioiden ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien Uusien osakkeiden méird voi olla yhteenséd enintddn 3 323 359 Osaketta,
mikd vastasi noin 15 prosenttia Yhtion ulkona olevista Osakkeista varsinaisen yhtiokokouksen pdivdméairand, mukaan
lukien Yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 9.3.2026 paittdmassd maksuttomassa osakeannissa annetut Osakkeet. Yhtion
hallitus on oikeutettu paéttimddn osakeannin ja optioiden ja muiden Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, ja silli on oikeus poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti). Yhtion
hallitukselle annettu valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttymiseen saakka, kuitenkin enintéédn
31.12.2027 asti.

Lisdksi 9.3.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous paitti, ettd mikéli Yhtion hallitus paéttda toteuttaa kohdan "—Valtuutus
pddttdd Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskusta” edelld mukaisesta suunnatusta osakeannista ja kohdan "—Valtuutus
pddttid suunnatuista osakeanneista” edelld mukaisesta maksuttomasta osakeannista Listautumisannin yhteydessd, ylla
mainitun valtuutuksen nojalla annettavien uusien Osakkeiden enimméaismidrd nousee ldhimpéaan sellaiseen
kokonaislukuun, joka vastaa 15 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jélkeen.

Valtuutus piiittid Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta

Yhtion hallitus valtuutettiin 9.3.2026 pidetyssd yhtiokokouksessa paittdiméaén Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutuksen nojalla hankittavien Osakkeiden mééra voi olla yhteensd enintddn 3 323 359 Osaketta, mikd vastasi noin
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15 prosenttia Yhtion ulkona olevista Osakkeista varsinaisen yhtiokokouksen padivimédrdnd, mukaan lukien Yhtion
varsinaisen yhtiokokouksen 9.3.2026 pédittdméssd maksuttomassa osakeannissa annetut Osakkeet. Osakkeiden
hankintahinta on enintddn Yhtion viimeisessd ennen hankintaa toteutetussa osakeannissa kéytetty osakekohtainen hinta.
Yhtion hallitus on oikeutettu paattdmadn hankkimisen ehdoista, mukaan lukien mukaan lukien hankkimisesta muuten kuin
olemassa olevien osakkeenomistajien omistusten suhteessa (suunnattu hankkiminen). Yhtion hallitukselle annettu
valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 31.12.2027 asti.

Liséksi 9.3.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous paitti, ettd mikali Yhtion hallitus paittaa toteuttaa kohdan "—Valtuutus
pddttdd Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskusta” edelld mukaisesta suunnatusta osakeannista ja kohdan —Valtuutus
pddttid suunnatuista osakeanneista” edelld mukaisesta maksuttomasta osakeannista Listautumisannin yhteydessd, ylla
mainitun valtuutuksen nojalla hankittavien Osakkeiden enimmaisméérd nousee 1&himpééan sellaiseen kokonaislukuun, joka
vastaa 15 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen ja Osakkeista enintddn maksettava hinta méardytyisi Osakkeesta
julkisessa kaupankéynnissd hankintapdivind maksetun hinnan mukaisesti tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Osakkeenomistajien oikeudet
Merkintietuoikeudet

Osakeyhti6lain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita,
optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen tai
yhtion hallituksen yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella tekemissd paatoksessa toisin madrdti. Osakeyhtidlain mukaan
paitos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvéksyttdvd vidhintddn kahden kolmasosan
enemmistolld yhtiokokouksessa annetuista dénistd ja edustetuista osakkeista. Lisdksi Osakeyhtilain mukaan téllaisen
paitoksen edellytyksend on, ettd yhtiolla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta.
Lisdksi Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poikkeavan maksuttoman osakeantipdétoksen
edellytyksend on yhtidon kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen

Syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, eivét
valttamattd voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintietuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kiytettdvissd ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kéyttivat padtosvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtidlain mukaan yhtion
varsinainen yhtiokokous on pidettivd vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pdittymisestd. Varsinaisessa
yhtidkokouksessa on esitettdvd osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpddtos, joka kasittdd tuloslaskelman, taseen ja
rahavirtalaskelman liitetietoineen sekd konsernitilinpdédtoksen. Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paittdvdt muun muassa taseen osoittaman voiton kayttdmisestd, vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien valitsemisesta sekd ndiden palkkioista. Ylimédardinen
yhtidkokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kisittelyd varten silloin, kun hallitus pitdé sitd tarpeellisena tai kun
yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessd vahintdin yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion
litkkkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sité kirjallisesti vaativat.

Yhtion ehdollisena Listautumiselle voimaan tulevan yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtion internet-sivuilla tai yhdessd tai useammassa hallituksen nimedméssé
laajalevikkisessd pdivédlehdessd aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen kokousta, mutta
kuitenkin véhintdadn yhdeksén pdivad ennen osakeyhtidlain 5 luvun 6 a §:ssi tarkoitettua yhtickokouksen tisméytyspaivaa.
Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen Yhtion osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtiolle viimeistdin
kokouskutsussa mainittuna paivén, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivéa ennen yhti6kokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kdyttddkseen sielld ddnioikeuttaan, osakkeenomistajan tulee olla
rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin ylldpitdmé&an osakasluetteloon vahintddn kahdeksan arkipdivaa
ennen yhtidkokousta. Katso “Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjdrjestelmd”. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld ddnioikeuttaan, hdnen tulee rekisterdidd osakkeet
viliaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin ylldpitimién osakasluetteloon viimeistdén yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen tdsmaytyspdivdn jadlkeen. Hallintarekisterditya
osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapdisesti rekisterditymisestd yhtion osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Yhtiokokouksen paédtosvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessi
ole asetettu tiettyd osallistujamaéraa.
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Alinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kéyttdd sielld &anioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa. Jos osakkeenomistajan
osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kayttdad eri valtuutettua
asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osalta. Yhtiokokouksissa paitokset tehdddn yleensd enemmistopadtoksind. Kuitenkin
erdat padtokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta osakeanneissa ja omien osakkeiden
suunnatut hankkimiset, yhtidjarjestyksen muutokset ja paitokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta,
edellyttdvdt vahintddn kahden kolmasosan enemmistdd annetuista dénistd sekd yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
Lisdksi tietyt padtokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien
oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai sen osakkeenomistajien lunastusoikeutta, edellyttavit kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjd osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistdvaatimuksen lisdksi niiden
osakkeenomistajien suostumusta, joita paatds koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kaytinnén mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleenséd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtidkokouksen
vahvistettua yhtion tilinpddtoksen ja péditettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen méérdstd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu jakaminen voi
perustua myos muuhun kuin viimeksi pééttyneelti tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen edellyttden, ettd yhtickokous on
vahvistanut tdmén tilinpdéatoksen. Jos yhti6lld on lain tai yhti6jérjestyksensd nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaétoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu jakaminen edellyttdd yhtion
yhtidkokouksessa annettujen dinten enemmiston hyviksyntdd. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous voi myds valtuuttaa
hallituksen pdattdimaén osingonmaksusta ja vapaan oman pddoman muusta jakamisesta. Osingon tai vapaan oman paddoman
muun jakamisen médré ei voi ylittdd yhtiokokouksen paattaimad maaraa.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma padoma
koostuu osakepddomasta, Kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kéyvdn arvon rahastosta,
arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain
(734/1978, muutoksineen) mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Nykyisen
Osakeyhtiolain mukaan yhtid6 voi my0s jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa, mikd edellyttdd yhtion
yhtidkokouksessa annettujen dinten enemmiston hyvaksyntdd. Paitds osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdida
Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtiokokouksesta, joka pditti osakepddoman alentamisesta.
Osakepddoman alentamisen rekisterdimisen jalkeen velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa
yhtion hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen. Osakepddoman alentaminen voidaan rekisterdidd, jos kukaan yhtion
velkojista ei ole vastustanut osakepddoman alentamista tai jos yhtié on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat
velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtid on asettanut turvaavan vakuuden saatavien maksamisesta.

Osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen méaird on rajoitettu osingonmaksun tai vapaan oman padoman muuta
jakamista koskevan pditdksen perusteena olevan tilinpdatoksen osoittamien yhtion jakokelpoisten varojen médrdén
edellyttien, ettd tilinpaatoksen laatimisen jélkeen yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Varoja ei saa jakaa osinkoina tai vapaan oman pddoman muilla jakamistavoilla, jos jaosta paitettiessa tiedetddn tai pitéisi
tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat siséltévit
edellisen tilikauden voiton, aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtidon muun vapaan oman pidfdoman erét,
joista on védhennetty taseen osoittama tappio, yhtion yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jatettivét varat ja erddt muut
jakamatta jatettdvdt varat. Konsernin emoyhtid ei voi jakaa osinkona enempédd kuin emoyhtion viimeisimmén
tilintarkastetun ja vahvistetun tilinpdatoksen mukaisen jakokelpoisten varojen miérdn. Osingon miérd ei saa ylittda
hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa mé&drdd tai muuten hyviksymdd méadrdd, ellei niin ole vaadittu
yhtidkokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vahintdén yhtd kymmenesosaa yhtion kaikista liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, missé tapauksessa osinko ei voi ylittdd méadrdltdén alhaisempaa seuraavista:
(1) véhintddn puolet edeltdvin tilikauden voitosta, josta vihennetddn (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat madrdt, ja (i1) edelld madriteltyjen jakokelpoisten varojen mééra. Talldin osingon méédra ei kuitenkaan saa ylittad
8 prosenttia yhtion omasta pddomasta, ja jaettavaa méairdd on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtidkokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen mééralla.

Osingot ja muut jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille tai heiddn hallintarekisterdityjen osakkeidensa hoitajaksi
osakasluetteloon asianomaisena tdsmdytyspdivand merkitylle henkildlle. Osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland
asianomaisten tilinhoitajien vélitykselld. Suomalaisessa arvo-osuusjdrjestelméissd osingot maksetaan tilisiirtoina
osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion
jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Yhtién purkautumistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun erdpéivéstd, minka jalkeen osinkojen maksamiseen varatut
varat jadvat Yhtiolle.
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Lisatietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ”Verotus™.
Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tulee paittda
yhtidkokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta paittiméadn omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa
paddomaa kéyttiden. Julkisessa osakeyhtidssd valtuutus voi olla voimassa enintidén 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio ei saa
omistaa omia osakkeitaan suoraan tai vélillisesti siten, ettd niiden méaara ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Tédmén Esitteen pdivdmadrand Yhtio ei omista omia Osakkeitaan.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjirjestelmdssi

Myytdessd osakkeita arvo-osuusjérjestelman kautta kyseiset osakkeet siirretéén tilisiirtona myyjén arvo-osuustililté ostajan
arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin Infinity -selvitysjérjestelméadn merkitdan jakotieto, ja tarvittaessa
arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitddn ennakkokaupaksi sithen asti, kunnes se on
selvitetty ja osakkeet maksettu, mink4 jdlkeen ostaja merkitidén automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Mikéli
osakkeet ovat hallintarekisterdityji ja myyjan ja ostajan osakkeet séilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden
myynti vaadi merkint6jd arvo-osuusjérjestelméén, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita
siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtid joutuu pidattimaén
lahdeveron Suomesta siirrettdvisté varoista, ellei soveltuva verosopimus esti téllaisten verojen kantamista. Ulkomaalaiset,
jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessé tai osallistua
merkintdetuoikeusantiin ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita
Suomessa, ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdé pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa.
Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisdéinnoksié, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymisté
ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jirjestimissopimus

Yhtion ja Jarjestdjien odotetaan solmivan Jarjestimissopimuksen arviolta 1.4.2026. Jarjestamissopimuksessa Yhtid
sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uusia osakkeita Jérjestdjien hankkimille merkitsijoille, ja kukin Jérjestdjistd sitoutuu
erikseen, tiettyjen ehtojen tdyttyessd hankkimaan merkitsijoitd Uusille osakkeille.

Jarjestamissopimus siséltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Jérjestdjilld on oikeus tietyissd tilanteissa ja tietyin
edellytyksin irtisanoa Jirjestimissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset muutokset Yhtion
likketoiminnassa, taloudellisessa asemassa, liiketoiminnan tuloksessa tai Yhtion tulevaisuudenndkymissd sekd tietyt
muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvélisissd markkinoissa tai poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa.
Lisdksi Yhtid on antanut tavanomaisia vakuutuksia Jarjestdjille liittyen muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja
sddnnosten noudattamiseen, Osakkeisiin sekd tdmén Esitteen siséltoon. Yhtio on Jéarjestimissopimuksen mukaan erikseen
sitoutunut muun muassa hyvittdiméaén Jarjestéjille tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan Jarjestdjille Listautumisannista
aiheutuneet kulut.

Listautumisanti koostuu (i) Yleisdannista, (ii) Instituutioannista ja (iii) Henkilostoannista. Tarjottavia osakkeita tarjotaan
Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti tietyissi muissa maissa Yhdysvaltain
ulkopuolella Regulation S -sdd@nndksen mukaisesti. Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikd niité tulla rekisterimaén
Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti.

Lisdosakeoptio

Yhtién odotetaan myontiavin Jarjestdjille lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Jérjestdjien puolesta toimivan
Vakauttamisjarjestdjin merkitseméan alustavasti enintdén 1 011 217 Valinnaista osaketta Merkintdhintaan yksinomaan
ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd. Lisdosakeoptio on kéytettdvissd 30 pdivdn ajan
Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin porssilistalla (eli arviolta 2.4.2026-1.5.2026)
(’Vakauttamisaika”). Valinnaiset osakkeet vastaavat noin 4,6 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta dénimaarésté
ennen Listautumisantia ja noin 3,4 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta déniméardstd Listautumisannin jilkeen
olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta ja ettd Lisdosakeoptio kidytetddn kokonaisuudessaan.
Valinnaiset osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdén 15 prosenttia Uusien osakkeiden kokonaisméaéarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Vakauttamisjarjestdjélld on oikeus, mutta ei velvollisuutta, toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitdvat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjirjestdjd voi allokoida Uusien osakkeiden
kokonaismddrdd suuremman maérdn Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikéli se ei ylitd
Valinnaisten osakkeiden méardd. Vakauttamisjirjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kéyttimalla Lisdosakeoption
ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maidéritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi,
Vakauttamisjérjestdjd voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintdhintaan.
Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjarjestdjd voi myos ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia
ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Namé toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitda Osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maérdytyviin hintatasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden
markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjérjestijélla ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteité, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden
toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisajan péaityttyd Vakauttamisjérjestédjd tai Yhtio Vakauttamisjérjestdjan puolesta
julkistaa  lainsddddnnén tai muiden  sovellettavien  sdénndsten  edellyttdmdt tiedot  vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq Helsingissd Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Markkinoiden vidrinkdyttdasetusta ja komission delegoitua asetusta (EU)
2016/1052 Markkinoiden védrinkdyttdasetuksen tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin
sovellettavia edellytyksid koskevilla teknisilld sdéntelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdjin ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvéstd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjérjestelystd Listautumisannin yhteydessd. Tdmén jdrjestelyn nojalla Vakauttamisjérjestdja voi merkitd
Lisdosakkeita kattaakseen mahdolliset ylikysyntitilanteet Listautumisannin yhteydessd. Mikdli Vakauttamisjarjestéja
merkitsee Lisdosakkeita, sen on palautettava yhtd suuri méaédra Osakkeita Yhtiolle lunastettavaksi ja mititditavaksi.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman Pééjarjestdjan antamaa etukiteistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla,
joka paittyy 360 pdivén kuluttua Listautumisesta, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméan, myy optio-oikeutta Osakkeisiin
tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai

129



ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit kokonaan tai osittain riippumatta siité, toteutetaanko téllainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin
toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten odotetaan solmivan Yhtion luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paéttyy 360 péivin kuluttua Listautumisesta. Luovutusrajoitussopimus koskee Yhtion
hallituksen puheenjohtajan Pekka Tammelan ja toimitusjohtajan Antti Rauhalan osalta myds heiddan merkintésitoumustensa
alaisia Tarjottavia osakkeita.

Henkilostdantiin  osallistuvan Henkiloston jasenen on Henkilostdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka paidttyy 360 pdivin kuluttua
Listautumisesta.

Muut osakkeenomistajat, joihin edelld mainitut luovutusrajoitukset eivdt sovellu, lukuun ottamatta Varmaa, ovat
sitoutuneet Yhtion luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen noudattamiseen, joka paittyy
180 péivian kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 70 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jilkeen ilman
Lisdosakeoptiota ja Henkildston Yleiso- tai Instituutioannissa mahdollisesti merkitsemid Osakkeita (Lisdosakeoptio
huomioon ottaen noin 67 prosenttia) olettaen, ettd Henkilostdannissa merkitddn alustavasti tarjottavat
106 837 Henkilostdosaketta, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta ilman Lisdosakeoptiota.

Merkintisitoumukset

Ankkurisijoittajat ovat antaneet Listautumisantiin liittyen yhteensé noin 22 miljoonan euron merkintésitoumukset. Lisaksi
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela ja toimitusjohtaja Antti Rauhala ovat antaneet merkintdsitoumukset
henkildstéannissa. Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen 12.3.2026 ja 13.3.2026 annetuilla sitoumuksilla sitoutuneet
merkitseméédn Tarjottavia osakkeita Merkintdhintaan Listautumisannissa tietyin tavanomaisin edellytyksin ja ehdolla, ettd
Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintddn 115,21 miljoonaa euroa.
Merkintésitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama mé&drd Tarjottavia osakkeita.
Ankkurisijoittajat eivit saa korvausta merkintdsitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintasitoumuksensa seuraavasti:

o Aktia Rahastoyhti6 Oy, 4,6 miljoonaa euroa;

o Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, 4,0 miljoonaa euroa;

. Varma, noin 3,4 miljoonaa euroa;

. OP-Rahastoyhti6 Oy, 1,5 miljoonaa euroa;

. Sp-Rahastoyhtid Oy, 6,0 miljoonaa euroa; ja

o tietyt UB Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot ja UB Omaisuudenhoito Oy:n hallinnoimat varat,

2,5 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien sekd Yhtion hallituksen puheenjohtajan Pekka Tammelan ja toimitusjohtajan Antti Rauhalan yhteensa
noin 22,2 miljoonan euron suuruiset merkintésitoumukset vastaavat noin 63,4 prosenttia Tarjottavista osakkeista olettaen,
ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd (noin 55,1 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 6 741 453 Uutta osaketta.

Palkkiot ja kulut

Yhtio maksaa Jarjestdjille myyntipalkkion, joka perustuu Uusista osakkeista ja Valinnaisista osakkeista saatavien
bruttovarojen madrdan. Lisdksi Yhtid voi harkintavaltansa nojalla maksaa Jarjestéjille harkinnanvaraisen palkkion. Lisaksi
Yhti6 on sitoutunut korvaamaan Jéarjestdjille tiettyja kuluja.

Yhtio odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessi enintddn noin 3,5 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (olettaen,
ettd Yhtio kerdd Listautumisannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat, ettd harkinnanvaraiset palkkiot maksetaan
tdysimadrdisend, ja ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd).

Listautumisantiin liittyviit intressit

Jarjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen maaraan.
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Jéarjestdjit ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa
lukuun ennen Listautumisantia, sen aikana seké sen jilkeen soveltuvan lainsdédddnndn ja sdénndsten mukaisesti.

Jéarjestdjit ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle
sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Tietoja jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisdltyvit (a) EU-direktiiviin 2014/65/EU rahoitusvilineiden
markkinoista, muutoksineen "MiFID II”’; (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissid (EU) 2017/593, joka
tdydentaa MiFID Il:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa "MIFID II:n
tuotevalvontavaatimukset”), seké kiistden kaiken vastuun, joka ”valmistajalla” (MiFID II:n tuotevalvontavaatimuksista
johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun,
Tarjottavat osakkeet ovat olleet tuotehyviksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan Tarjottavat osakkeet: (i) tayttavét
loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maéritellddn
ammattimaisiksi  asiakkaiksi ja  hyviksyttdviksi vastapuoliksi, kuten erikseen madritelty MIiFID II:ssa
("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID II:ssa.
Kohdemarkkina-arvioinnista riippumatta jakelijoiden tulisi huomioida, etti Tarjottavien osakkeiden hinta voi laskea, ja
sijoittajat saattavat menettdd osan tai kaiken sijoituksestaan; Tarjottavat osakkeet eivét tarjoa mitdédn taattua tuloa tai
padomasuojaa; ja sijoitus Tarjottaviin osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille, jotka eivit tarvitse taattua tuottoa tai pdioman
suojaa, ja jotka (joko yksin tai yhdessd asianmukaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevia
arvioimaan kyseessd olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittédvit resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat
tappiot. Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihink&dn sopimukseen, lakiin tai sdéntelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Listautumisannissa.

Selvyyden vuoksi todettakoon, ettd Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitdd (a) MiFID II:n mukaisena soveltuvuus- tai
asianmukaisuusarviointina tai (b) suosituksena kenellekéén sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle sijoittaa, hankkia tai ryhtya
muihin toimiin Tarjottavia osakkeita koskien. Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuulleen oman
Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Tarjottaviin osakkeisiin ja asianmukaisten jakelukanavien maarittimisen.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista sisdltien lyhyen yhteenvedon tietyistd
tamdn Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevista laeista ja mddrdyksistd, jotka vaikuttavat Yhtioon sen ollessa
listattuna Nasdaq Helsingissd. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentdivad.

Kaupankiynti Nasdaq Helsingissi

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Nasdaq Helsingissd euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali,
tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan
euroissa. Kaupankaynti Nasdaq Helsingin osakemarkkinoilla tapahtuu automatisoidussa INET
Nordic -kaupankdyntijarjestelmédssd, jossa toimeksiannot tdsmédytetdéin kaupoiksi, kun hinta-, maérd- ja muut ehdot
tdsmadvdt. Nasdaq Helsingin kaupankdynti koostuu osakemarkkinoilla kaupankdyntid edeltivéstd jaksosta, jatkuvasta
kaupankdynnistd ja kaupankdynnin jilkeisestd jaksosta. Osakkeiden osalta kaupankdyntid edeltdva jakso alkaa kello 9.00
ja paittyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Pdivén avaus alkaa kello 9.45 ja péittyy
kello 10.00. Paivin avaukseen siirretdéin automaattisesti kaupankéyntia edeltdvin jakson aikana tallennetut tarjoukset sekd
jarjestelmédssa jo olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita paivid. Jatkuva kaupankaynti alkaa vilittomaésti
paivan avauksen padtyttyd kello 10.00 ja jatkuu kello 18.25 asti. Pdivan padtdoshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paittyy
noin kello 18.30, jolloin mééritetdén paatoskurssit ja jatkuva kaupankaynti pdattyy. Kaupankaynnin jalkeisen jakson aikana
kello 18.30 ja 19.00 vililla voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja piivan kaupankdynnissd méaréytyneeseen
hintaan. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetdéin ensisijaisesti madrittimalld ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European
Central Counterparty N.V.) jérjestelméssé ja toteuttamalla ne Euroclear Finlandin tietojenkasittelyjérjestelméssé (Infinity-
jérjestelmd) toisena pankkipdivand kaupantekopdivastd (T+2), elleivét osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on
osa Nasdag-konsernia, joka omistaa ja ylldpitdd muun muassa myods Tukholman, Kédpenhaminan ja Islannin pdrssejé.
Nasdaq Nordic koostuu neljdstd paikallisesta arvopaperipdrssistd Helsingissd, Islannissa, Kodpenhaminassa ja
Tukholmassa. Néihin neljdén porssiin listatut yhtiot esitetddn yhteiselld Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset
on harmonisoitu. Yhtidt esitetddn markkina-arvon mukaisesti segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Arvopaperimarkkinoiden séiintely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita sdintelevia
sdadoksid ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltid madrdayksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus, joka siséltdd madrdayksid muun muassa esitteiden
siséllostd ja esitysmuodosta sekd Markkinoiden vadrinkdyttoasetus, joka siséltdd sdéntelyd koskien muun muassa
sisépiirikauppoja, sisépiirintiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulaatiota ja sisépiirintiedon julkistamista.
Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja kaupankéyntid listatuilla
rahoitusvilineilld sddnnellddn kaupankdynnistd rahoitusvilineilld annetulla lailla (1070/2017, muutoksineen).
Finanssivalvonta voi antaa méérdyksid ja ohjeita Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla. Finanssivalvonnan
tehtdvédnd on valvoa ndiden médrdysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa ~ ja  Markkinoiden  védrinkdyttdasetuksessa ~ maddritetddn  tiedonantovelvollisuuden
vihimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat arvopapereitaan kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinkiin tai jotka
tarjoavat arvopapereita yleisolle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittdvid, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehda
perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta seka seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa
arvopapereiden arvoon. Liikkeeseenlaskijalla on my®ds velvollisuus sddanndllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiostd sekd
Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen mukaan velvollisuus ilmoittaa yleisélle mahdollisimman pian sisépiiritiedosta, joka
koskee suoraan kyseistd liikkkeeseenlaskijaa. Sisépiiritieto on julkistettava siten, ettd yleisdlld on nopea péddsy kyseiseen
tietoon ja ettd yleisd voi arvioida tietoa perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus pdrssiyhtiélle ja Finanssivalvonnalle, kun hénen
osuutensa saavuttaa, ylittdd tai vdhenee alle 5 prosenttia, 10 prosenttia, 15 prosenttia, 20 prosenttia, 25 prosenttia,
30 prosenttia, 50 prosenttia, 66% prosenttia (kaksi kolmasosaa) tai 90 prosenttia kyseisen porssiyhtion ddniméaarésta tai
osakkeiden kokonaisméairdstd Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna, tai kun osakkeenomistajalla on oikeus saada
rahoitusvilineen perusteella osakkeita médré, joka saavuttaa, ylittdé tai vihenee alle kyseisten rajojen, tai kun suoran ja
rahoitusvilineen perusteella saatavan omistuksen yhteen laskettu maéra saavuttaa, ylittda tai véhenee alle liputusrajan.
Rahoitusvilineend pidetddn my0s rahoitusvélinettd, jonka arvo midrdytyy yhtion osakkeen perusteella ja jolla on
samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvilineelld, joka oikeuttaa saamaan yhtion osakkeita. Liputusilmoitus on
tehtidva riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvélineen kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksena.
Ilmoitus on tehtdvé ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistddn seuraavana kaupankdyntipdivand sen jilkeen, kun
osakkeenomistaja sai tiedon tai hdnen olisi pitdnyt tietdd osake- tai #d&niosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta.
Osakkeenomistajan katsotaan saaneen tiedon kyseisesté oikeustoimesta viimeistdén kahden kaupankéyntipdivin kuluttua
oikeustoimesta. Saatuaan tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan déni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittinyt tai vahentynyt
alle jonkin edelld mainitun rajan, porssiyhtion tulee julkistaa tieto porssitiedotteella. Jos osakkeenomistaja on rikkonut
velvollisuuksiaan d4ni- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystd kieltdd
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osakkeenomistajaa kiyttaméastd ddnioikeutta ja olemasta edustettuna yhtidkokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus nousee Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna
yli 30 prosenttia tai yli 50 prosenttia porssiyhtion yhteenlasketusta osakkeiden tuottamasta d44nimaérésti sen jilkeen, kun
yhtion osakkeet on otettu kaupankidynnin kohteeksi sddnnellylle markkinalle, on tehtdvd kdypdin hintaan perustuva
julkinen ostotarjous kaikista jéljelld olevista yhtion osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld
kuvattujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista
kohdeyhtion osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai muutoin téllaisen julkisen ostotarjouksen
voimassaoloaikana, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta synny. Jos yhtiossd on kaksi tai useampia osakkeenomistajia,
joiden déniosuudet ylittdvét edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehdé ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on
korkein déniosuus. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun diniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai
toisen osakkeenomistajan toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny velvollisuutta tehdd ostotarjousta ennen kuin
osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa déniosuuttaan kohdeyhtidssa.
Jos edelld kuvatun &éniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissd tuumin tehdesséddn
vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdé ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen rajoittuu
yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja
tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissé tuumin toimiva henkild luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvastd daniosuudestaan
kuukauden kuluessa rajan ylittymisesti edellyttien, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eiké kéyta
ddnivaltaansa tdnd aikana. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittdd 90 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméérdstd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet
niiden kdypdin hintaan. Lisdksi vihemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakkeenomistaja voi edelld
kuvatulla tavalla Osakeyhtidlain nojalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan kyseiseltd enemmistdosakkeenomistajalta
osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen osake- ja daniméairien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sddnnoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan porssiyhtion on suoraan tai vilillisesti kuuluttava riippumattomaan, elinkeinoelaméé
laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvén arvopaperimarkkinatavan noudattamisen
edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa (“Ostotarjouskoodi”).
Arvopaperimarkkinalain mukaan porssiyhtion on annettava perustelut, jos se ei ole sitoutunut noudattamaan
Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissi kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssivalvonnalle
lyhyeksimyynnisté ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia
sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankaynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt
nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittdé tai alittaa 0,1 prosenttia kohdeyhtion liikkkeeseen lasketusta
osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtdvé kynnysarvon ylittymisen jilkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssivalvonta
julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,5 prosenttia
kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepdédomasta.

Tiedottamisrikos, sisdpiirintiedon vaarinkayttd, sisdpiirintiedon oikeudeton ilmaiseminen ja markkinoiden manipulaatio on
kriminalisoitu rikoslaissa (39/1889, muutoksineen). Markkinoiden védrinkdyttoasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja
laissa Finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maérdtd hallinnollisia
seuraamuksia siltd osin, kun kyseessi oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi
julkisen varoituksen tai maérdtd seuraamusmaksuja tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta,
sisépiirirekisterida tai markkinoiden véaarinkdyttod koskevien s@dnndsten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin
kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen tai médrdtd kurinpitomaksun tai maériatd yhtion
poistettavaksi porssilistalta.

Arvo-osuusjirjestelma
Yleistii

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdyddén kauppaa kauppapaikoilla, on
huolehdittava siitd, ettd téllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa sen arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus ylldpitdd arvo-osuusjirjestelma.
Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tdmén Esitteen pdivimairdnd Euroclear Finland. Euroclear Finland yllapitaa
arvo-osuusrekisterid muun muassa oman pddoman ja vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin
rekisterdity osoite on Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettdvé liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita osakkeenomistajista.
Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014, muutoksineen) mukaan velvollisuutta

133



tarjota osakkeenomistajille liikkeeseenlaskijoiden kustantamia maksuttomia arvo-osuustilejd, mutta arvopaperikeskus voi
tarjota tdllaisia maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tilejéd vapaaehtoisen liiketoimintapédétoksen perusteella.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelméén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili tilinhoitajan kautta
taikka hallintarekisterditdvd osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta
sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidyll4 tililld suomalaisessa arvo-osuusjirjestelméssd. Osakkeenomistajille, jotka eivit
ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi
merkitién liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjirjestelmaén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina
tietojérjestelméssd siind méédrin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjirjestelmissd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista vahintddn neljd kertaa vuodessa.
Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paittyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoista seka tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisdltdvit myos tilille
kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja méérin seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Hallintarekisterdinnisté tehdéén kirjattaessa merkinti. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitiméén saamansa
tiedot luottamuksellisina. Yhtiolld on kuitenkin velvollisuus pitdd osakasluettelo jokaisen ndhtidvané yhtion padkonttorissa
tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-osuusjdrjestelmddn, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa.
Finanssivalvonnalla on myds oikeus pyynnosti saada madréttyjd hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvid
tietoja.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa virheellisyyksistd ja puutteellisuuksista kirjaustoiminnassa seké tietosuojan rikkomisesta.
Mikéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd kirjauksesta taikka muusta virheellisyydestd tai
puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa eikd asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tistd korvausta, tilinomistaja on
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisdateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pdioman on oltava
vahintddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmissa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana siilytettivind olleiden
arvo-osuuksien yhteenlasketun kédyvdn arvon keskiarvosta, kuitenkin véhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle
vahingonkérsijélle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena kérsityn vahingon médrd, kuitenkin enintddn
25 000 euroa tilinhoitajaa kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan
liittyvissé vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttiminen ja hallintarekisterointi

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai miédrdtyn muun arvopaperikeskuksen
hyviksymén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan hallintarekisterdinnin hoitajana puolestaan. Ulkomaalaisen
taikka ulkomaisen yhteison tai sddtion arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet
rekisterdidddn hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltdd tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen todellisen omistajan sijaan sekéd maininta siité, etté tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille. Liséksi ulkomaalaisen taikka
ulkomaisen yhteison tai sddtion omistamat osakkeet voidaan kirjata timéan nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus
voidaan hallintarekisterdidd yhtion osakasluettelossa.

Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttda sielld dénioikeuttaan, hénen tulee rekisterdidd osakkeet
viliaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin ylldpitimidin osakasluetteloon viimeistdin yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen tdsméytyspdivén jélkeen. Hallintarekisterdinnin hoitaja on
pyydettidessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtidlle nimiinsd rekisterdityjen
osakkeiden todellisen omistajan nimen, mikali se on tiedossa, seké timin omistamien osakkeiden mééran. Mikaili todellisen
osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisteréinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen
osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden
todellinen omistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild tai oikeushenkild.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjirjestelmissd omissa nimissddn, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajan kautta seké euroméérdinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) sddtelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan sijoittajat
jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten
sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan maéritelmaén kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joiden katsotaan
tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Sijoittaja voi myds kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvén
ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi, joskin luonnolliset henkil6t oletetaan yleensé
ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi. Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto
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turvaa sijoittajien selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on
asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapéisesti kykeneméton vastaamaan maksuvelvoitteistaan
médrityn ajanjakson aikana. Pdtevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen médrd on 90 prosenttia
sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevasta saatavan méadréstd, kuitenkin enintddn
20 000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista
sijoituspditoksistd syntyneitd tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspddtdksiensd seurauksista.
Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajérjestelméén, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille vield kirjautumattomien
maksunvilityksessd olevien saatavien maksu siltd varalta, ettd talletuspankki on muutoin kuin tilapéisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta enintdéin 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat
voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivit kuitenkaan ole korvattavissa
kummastakin rahastosta yhti aikaa.
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VEROTUS

Seuraava yhteenveto perustuu tdmdn Esitteen pdivimddrdind Suomessa voimassa olevaan ja sovellettavaan
verolainsddddntoon sekd vallitsevaan oikeus- ja verotuskdytintoon. Muutokset verolainsddddnnossd tai oikeus- tai
verotuskdytinndossd saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentivd, eikd siind
ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntéd tai oikeus- tai verotuskdytintod. Seuraavassa
yhteenvedossa ei kdisitelld sellaisia Osakkeiden omistajiin soveltuvia verosddannoksid, jotka liittyvit muun muassa erilaisia
yritysjdrjestelyitd, ulkomaisia viliyhteisojd, litketoimintaa harjoittamattomia yhteisojd, tuloverosta vapautettuja yhteisojd,
sijoitusrahastoja, avoimia yhtiditd tai kommandiittiyhtiéitd taikka yksityisten henkildiden sddstotilien kautta omistamia
osakkeita koskeviin erityisiin verosddnnoksiin. Tdssd kuvauksessa ei mydskddn kdsitelld Suomen perinto- tai
lahjaveroseuraamuksia. Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja Osakkeiden
hankintaa, omistamista ja Iluovuttamista koskevista veroseuraamuksista. Mahdollisten sijoittajien asuinvaltioiden
verolainsddddnto saattaa vaikuttaa Suomen verolainsddddnnén lisdksi Osakkeista saatavaan tuloon, ja mahdollisten
sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan lainsddddnto saattaa vaikuttaa, tulee kddntyd veroasiantuntijoiden
puoleen heiddn yksilollisiin olosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten selvittimiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetdén kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Listautumisannin kannalta. Alla oleva kuvaus on esitetty Suomen kansallisen verolainsdddédnnon nékdkulmasta ja se
soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sekd osakeyhtioihin koskien
osingonjakoa ja Osakkeiden myynnisti saatavaa luovutusvoittoa.

Taméa kuvaus perustuu padosin:
° tuloverolakiin (tuloverolaki 1535/1992, muutoksineen, ”Tuloverolaki™);

° elinkeinotulon  verottamisesta annettuun lakiin  (360/1968, muutoksineen, “Laki elinkeinotulon
verottamisesta”);

° rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);
° varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja
° verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, ”Verotusmenettelylaki”).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskdytintd sekd veroviranomaisten paitdkset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla timén Esitteen pdivdma&drind. Verolainsdddantd, oikeuskdytintd ja veroviranomaisten
lausunnot voivat muuttua, ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minkéd vuoksi muutoksilla voi
olla vaikutuksia alla esitettdviin veroseuraamuksiin.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedstd toimipaikasta saamaa tuloa
verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdddannon soveltamista ja rajoitetusti
verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensd olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hdnelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
padttymisestd, jonka aikana hén on ldhtenyt maasta, jollei hdn ndytd, ettd hénelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan.

Télla hetkelld pddomatuloverokanta on 30 prosenttia. Lisdksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén
padomatulot ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pddomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavalta
osalta. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtidt ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa
yhteisdverovelvollisia ~maailmanlaajuisista  tuloistaan. ~ Liséksi rajoitetusti  verovelvolliset ovat Suomessa
yhteisdverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisdverokanta on tdlld hetkelld
20 prosenttia.
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Varojenjakoa vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtidlain 13 luvun 1 §:n 1 momentin mukaisesti) Tuloverolain
33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtiostd (”Listattu yhti6”) verotetaan osingonjakona. Néin ollen
alla oleva kuvaus osinkojen veroseuraamuksista soveltuu myds varojen jakoon vapaan oman pddoman rahastosta.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkilon Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan
30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia maérastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput
15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen
henkilon Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia on padsddntdisesti veronalaista elinkeinotuloa, jota
verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain pddomatulona 30 prosentin verokannan
mukaan (34 prosenttia verokannan mukaan méaarastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia
on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidétys.
Talla hetkelld ennakonpididtyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidétys
hyvitetdén osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen tulee tarkistaa
esitdytetyltd veroilmoituslomakkeeltaan osinkotulon ja ennakonpiddtyksen méérdn oikeellisuus ja tehdd tarvittavat
korjaukset.

Hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille maksettavista osingoista toimitetaan 50 prosentin ennakonpidatys, mikéli osinkoja
maksava yhtio tai rekisterdity omaisuudenhoitaja ei kykene selvittdmddn onko osingon vastaanottaja rajoitetusti
verovelvollinen Suomessa. Lisdtietoja rajoitetusti verovelvollisten verotuksesta on esitetty jiljempand kohdassa
”—Rajoitetusti verovelvolliset”.

Suomalaiset osakeyhtiét

Listatun yhtién jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa saava yhtio Listattu
yhtid vai ei.

Osingot, joita Listattu yhtio saa toiselta Listatulta yhtioltd, ovat ldhtSkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on
verovapaata tuloa. Ainoastaan rahoitus-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla téssd tarkoitettua sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtio (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhtidltd, ovat kokonaisuudessaan
yhteisoveron alaista tuloa. Jos yksityinen osakeyhtid kuitenkin omistaa valittdmésti vahintdédn 10 prosenttia osinkoa
jakavan Listatun yhtidon osakepidfomasta, on téllaisista osakkeista saatava osinko verovapaata. Jos taas listaamaton yhtio
saa osinkoa sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia
ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Padsaantdisesti suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdédn ldhdevero.
Osinkoa jakava yhtid pidattdd 1dhdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eiké osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Lahdeveron médrd on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille. Léhdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan
kaksinkertaisen verotuksen vélttdmistd koskevan verosopimuksen (”Verosopimus”) nojalla. Listatun yhtion
hallintarekisterdidyille osakkeille maksettujen osinkojen ldhdeveron mééré on yleensa 35 prosenttia, kuten jdljempéna on
esitetty.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidétettdvdd ldhdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkejé
lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vililld tehdyn Verosopimuksen perusteella yleensd sovelletaan
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti
0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia,
Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt
kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (0 prosenttia erdiden elékerahastojen osalta). Luettelo ei ole
tyhjentdvd. Useimmat Verosopimukset mahdollistavat vield alhaisemman l1&hdeveroprosentin, jos osakkeenomistaja on
yhtio, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtidstd (yleensd suoraan véhintddn 10 prosenttia tai 25 prosenttia
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osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai danistd). Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua lihdeveroprosenttia
voidaan kayttdd, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtille voimassaolevan ldhdeverokortin tai
osingonsaajan kansallisuutta ja henkil6llisyyttd koskevat vaadittavat tiedot.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sdilytetddn hallintarekisterdidylld arvo-osuustililld, osinkoja maksava suomalainen yhti
maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja vilittdd maksetut osingot tosiasiallisille
edunsaajille. Listattujen yhtididen maksamiin osinkoihin sovelletaan yleensd 35 prosentin ldhdeverokantaa, ellei
omaisuudenhoitaja téyté tiettyja tiukkoja vaatimuksia ja ellei se ole halukas ottamaan hoitaakseen tiettyjé velvollisuuksia
(kuten esimerkiksi rekisterdityminen Verohallinnon siilyttdjarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen
ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja ilmoittaminen Verohallinnolle tarkoin maéadriteltyja menettelyitd noudattaen).
Lisdksi alennetun ldhdeverokannan soveltaminen edellyttdd, ettd omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja vastaavat
virheellisesti piddtetystd verosta. Jos omaisuudenhoitaja ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu
toimittamaan) yksityiskohtaiset tiedot osingonsaajasta Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin ldhdeverokantaa
35 prosentin ldhdeverokannan sijaan.

Liikaa pidétetty vero voidaan hakea takaisin osingonmaksuvuoden jilkeen jéttdmalld palautushakemus Verohallinnolle
viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessé. Palautus voidaan késitelld
osingonmaksuvuoden aikana, jos omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja tdyttdvdt edelld mainitut varsinaiselle
osingonmaksulle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on myds mahdollista, ettd Verohallinto médrad pidattimatta
jédneet ldhdeverot suoraan osakkeenomistajalle, mikali 1dhdeveron pidattdméttd jattdminen ei johdu omaisuudenhoitajan
tai osingonjaon huolimattomuudesta.

Tietyt EU:n jdsenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisit

Suomen verolainsddddnndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jdsenvaltiossa sijaitseville ja
kotivaltiossaan tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin 2011/96/EU, muutoksineen, ("Emo-tytiaryhtiodirektiivi)
2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisdille, jotka vélittdmésti omistavat védhintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion pddomasta.

Tietyt ETA-alueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella sijaitseville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot voivat olla joko tdysin verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa
saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (" Yhteistyddirektiivi”) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa Tuloverolain 33 d §:n
4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi
kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso”—Suomalaiset
osakeyhtiét” edelld); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.

Edella esitetystd huolimatta osinko on vain osittain verovapaa, jos jakavan yhtion osakkeet ovat osinkoa saavan yhtion
sijoitusomaisuutta ja osinkoa saava yhtid ei ole Emo-tytaryhtiddirektiivissé tarkoitettu yhteisd, joka omistaa valittomasti
véahintddn 10 prosenttia jakavan yhtion pddomasta. Téllaisissa tapauksissa sovelletaan 15 prosentin ldhdeverokantaa
edellyttden, ettd (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava
yhteiso vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssd tarkoitettua
suomalaista yhteisod. Sovellettavasta Verosopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla myos alempi kuin
15 prosenttia (katso”—Rajoitetusti verovelvolliset” edelld).

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Edelld kohdassa “—Rajoitetusti verovelvolliset” kuvatun lahdeverotuksen sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkilén pyynnostd verottaa
Verotusmenettelylain mukaisesti eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso "—7VYleisesti
verovelvolliset luonnolliset henkilot” edelld), edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilén kotipaikka on
ETA-alueella; (ii) Yhteistyddirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd 1dhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.
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Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan
Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio on
vihennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan tdlld hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(34 prosenttia ~ maddrdstd, joka  ylittdd 30 000 euroa  kalenterivuodessa). = Myyjdn  elinkeinotoimintaan
(elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu voitto katsotaan myyjdn elinkeinotuloksi, joka
padsadntoisesti jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mukaan méarésté, joka ylittdd 30 000 euroa
kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan
véhentdd yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana
verovuotena. Se osa luovutustappiosta, joka jaid vihentdméttd verovuoden luovutusvoitoista, voidaan vihentdd puhtaasta
padomatulosta ennen muita paddomatulosta tehtdvid vdhennyksid (muun muassa viahennyskelpoiset korot ja aiempien
vuosien verotappiot). Tappiot eivét kuitenkaan oikeuta alijddmahyvitykseen. Myyjan elinkeinotoimintaan kuuluvien
arvopapereiden osalta tappioiden vdhentdminen tapahtuu, kuten esitetdéin jédljempénd kohdassa “—Suomalaiset
osakeyhtior”.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd saama
luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintédén 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka
luovutus on Suomen verolainsdddédnnén nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole veroviahennyskelpoinen,
jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintddn 1000 euroa (lukuun ottamatta
luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdidanndn nojalla verovapaata) ja kaiken
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteenséa
enintdén 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan viahentdmélld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistd aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden (tai muun omaisuuden)
osalta todellisen hankintamenon véhentdmisen sijasta kéyttdd ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia
myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vihintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali
hankintameno-olettamaa kéytetddn todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan sisdltyvéin
hankintameno-olettamaan, eikd niitd voida endd véhentéé erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtioitd, joita verotetaan Elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsaéntdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus-, rahoitusomaisuutta tai muuta omaisuutta. Osakkeiden
luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Elinkeinotoiminnan varallisuuteen kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan péédsaantdisesti osaksi suomalaisen yhtion
verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden hankintameno on vidhennyskelpoinen meno
elinkeinotoiminnan tulosta kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessd. Mahdolliset luovutusvoitot
tai -tappiot lasketaan viahentdmalla alkuperdinen hankintahinta ja myyntiin liittyvét kustannukset kauppahinnasta.

Kuitenkin tiettyjen tiukasti mddriteltyjen edellytysten tdyttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden
luovutusvoitot ovat verovapaita. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6b §:n mukaan (sdénndkset koskien
osakkeiden luovutusvoiton verovapautta) muun kuin pdfomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei ole verotettavaa elinkeinotuloa eikéd luovutuksessa syntynyt tappio ole
vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos (i) myyja on omistanut suoraan ja yhtdjaksoisesti vihintdan vuoden ajan, joka
on pédttynyt enintddn vuotta ennen luovutusta, vihintdén 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepadomasta ja
luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole
kiinteistd- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittdd padasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtié on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen
toisessa EU:n jdsenvaltiossa sijaitseva yhtio, jota tarkoitetaan Emo-tytdryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtid, jonka
kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut Verosopimuksen, joka soveltuu myds osinkoon.
Suomalaisessa oikeuskdytdnndssd on lisdksi asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa
liikketoiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion vélilld. Myyntitulo
on kuitenkin verotettavaa siltd osin kuin myyntitulon ja poistojen jilkeisen verottoman hankintamenon erotus liittyy
osakkeisiin tehtyihin veropoistoihin.
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Myyvin yhtion kayttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syntyva
verotuksessa vihennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentdd vain kiayttoomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista
luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muiden kuin kéyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta
syntynyt vdhennyskelpoinen luovutustappio voidaan vdhentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenend
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sddnndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivét padsddntoisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan Tuloverolaissa ja
soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemmin kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesti tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessa ei makseta varainsiirtoveroa.

Nasdaq Helsingisséd noteerattujen osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu
kiintedd rahavastiketta vastaan. Lisdksi verovapauden edellytyksend on, ettid luovutuksessa on vilittdjané tai osapuolena
sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu
sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankéyntiosapuoleksi sillé
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisdksi jos vilittdjé tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys
tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori,
varainsiirtoveroa  koskevan verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta
varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdjd antaa
luovutuksesta Verohallinnolle Verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirisséd eivit ole tietyt erikseen mdéritellyt luovutukset, kuten péddomasijoitukset tai varojen jako.
Verovapaus ei mydskéédn koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta.

Mikéli osakkeiden luovutus ei tiytd edelld esitettyji verovapaan luovutuksen edellytyksid, ostajan on maksettava
varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole kuitenkaan Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd
ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen
sivuliike tai konttori, on myyjdn perittdvd vero ostajalta. Mikili vélittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai
luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on
velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméén sen valtiolle. Mikili kumpikaan kaupan osapuolista ei ole
Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai
ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, ei osakeluovutuksesta peritd Suomessa
varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole suomalaisen kiinteistdosakeyhtion osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole
suoritettava, jos veron maéra on vihemman kuin 10 euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéstd neuvonannosta Aurooralle vastaa Suomen lainsdddannon
osalta ja kansainvilisesti White & Case LLP. Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvésta
neuvonannosta Jarjestdjille vastaa Suomen lainsddddnndn osalta Borenius Asianajotoimisto Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Kopiot seuraavista asiakirjoista ovat nihtdvilla tdmin Esitteen voimassaoloaikana Aurooran verkkosivuilla
www.auroora.com/listautuminen:

. Yhtion yhtidjarjestys sellaisena kuin se on voimassa siitd lukien, kun Yhtion hallitus pééttdd toteuttaa
Listautumisannin ja Listautumisen;

o Tilintarkastetut konsernitilinpaétokset ja niitd koskevat tilintarkastuskertomukset; ja
o tdma Esite.
TAHAN ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on siséllytetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti, ja ne muodostavat
osan Aurooran taloudellisista tiedoista. Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt Yhtion Tilintarkastetut konsernitilinpaatokset
ja niistd annetut tilintarkastuskertomukset siséltavat viittauksia emoyhtio Auroora Yhtiét Oyj:n tilinpdétdksiin ja muihin
Yhtion vuosien 2025, 2024 ja 2023 taloudellisiin katsauksiin sisdltyviin tietoihin, kuten hallituksen toimintakertomuksiin,
joita ei ole siséllytetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla, eivétkd ne ole osa tétd Esitettd. Sellaisilla asiakirjojen osilla, joita ei
ole siséllytetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla ei ole merkitystd sijoittajille tai ne 180ytyvdt muualta Esitteestd. Viitatut
asiakirjat ovat saatavilla Aurooran verkkosivustolla osoitteessa www.auroora.com/fi/raportit_ja_esitykset. Viittaamalla
siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Aurooran verkkosivuilla:

o Aurooran tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2025 péittyneeltd tilikaudelta, ja sitd koskeva
tilintarkastuskertomus:

www.ir-cdn.inderes.com/assets/auroora/calendar-event-attachments/2605d5 1 6-4944-4dcd-9cb2-
6033c230bfaf/auroora-vuosikertomus-ja-vastuullisuusraportti-2025-final.pdf; ja

. Aurooran tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta, sisdltden tilintarkastetut
vertailutiedot 31.12.2023 péittyneeltd tilikaudelta, ja sitd koskeva tilintarkastuskertomus, joka kattaa
vertailutiedot 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta:

www.ir-cdn.inderes.com/assets/auroora/calendar-event-attachments/51dd13a9-67f1-4cc8-818a-
72576a29a66¢/ifrs-tilinpaatos-auroora-oyj-fin-2023.pdf.
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LIITE A
YHTION YHTIOJARJESTYS TAMAN ESITTEEN PAIVAMAARANA

Téssd liitteessd A kuvattu yhtidjarjestys on voimassa tdmén Esitteen pdivamaarana.
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YHTION TOIMINIMI

Yhtion toiminimi on Auroora Yhtiét Oyj ja englanniksi Auroora Group Plc.
YHTION KOTIPAIKKA

Yhtion kotipaikka on Tampere.

YHTION TOIMIALA

Yhtion toimialana on suoraan tai tytdr- tai osakkuusyhtididen vilitykselld harjoittaa palveluliiketoimintaa ja
ohjelmistojen, koneiden, laitteiden, tarvikkeiden ja jarjestelmien suunnittelua, valmistusta, vuokrausta ja myyntia
julkisen sektorin tahoille ja kaupan ja teollisuuden alan yrityksille seké kuluttajille, mukaan lukien suunnittelu ja
urakointi, rakentaminen, sdhkd- ja automaatiopalvelut, jdteveden késittely sekd koulutuspalvelut sekd muu edella
mainittuihin liittyva liiketoiminta.

Yhtion toimialana on myos konsernipalvelujen ja -tukitoimintojen tuottaminen yhtion tytér- ja osakkuusyhtioille
sekd omistaa kiinteistjd, osakkeita ja osuuksia sekd harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa ja muuta
sijoitustoimintaa.

YHTION OSAKKEET
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmadn.
HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu véhintdén kolme
(3) ja enintdén yhdeksén (9) jasenta.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhti6lld on hallituksen nimittdma toimitusjohtaja.
YHTION EDUSTAMINEN

Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin sekd hallituksen jésenet kaksi
yhdessa.

Hallitus voi antaa edustamisoikeuksia yhtion palveluksessa oleville tai muille henkil®dille siten, ettd he edustavat
yhtiotd kaksi yhdessd tai kukin erikseen yhdessd hallituksen jonkun jésenen kanssa.

TILINTARKASTAJA
Tilintarkastajaksi tulee valita tilintarkastusyhteiso, jonka padvastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja.
YHTIOKOKOUSKUTSU

Kutsu yhtiokokoukseen ja muut tiedonannot osakkeenomistajille on toimitettava aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin véhintédn viikko ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivad. Yhtiokokouskutsu voidaan toimittaa kirjatulla kirjeelld, sihkopostitse tai muuten todistettavasti.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous on pidettédva vuosittain hallituksen madradmana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesté lukien.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava:
1. tilinpadtos
2. tilintarkastuskertomus
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padtettava

3. tilinpaétoksen vahvistamisesta

4. taseen osoittaman voiton tai tappion kayttamisesta
5. vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
6. hallituksen jésenten ja tilintarkastajan palkkioista
7. hallituksen jasenten lukumaérasta

valittava:

8. hallituksen jisenet

9. tilintarkastaja

kasiteltava:

10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

TILIKAUSI

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

LUNASTUSLAUSEKE

Jos yhtion osake siirtyy uudelle omistajalle, siirronsaajan on viipymaéttd ilmoitettava siitd hallitukselle. Yhtiolla
on ensisijainen ja yhtion osakkeenomistajilla yhtiodn ndhden toissijainen oikeus lunastaa uudelle
osakkeenomistajalle muulta kuin yhtidlta siirtyvé osake seuraavilla ehdoilla:

D)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Yhtion lunastusoikeus on ensisijainen. Osakkeenomistaja voi lunastaa siirtyvén osakkeen vain, jos yhtio
ei kdytd lunastusoikeuttaan.

Lunastusoikeus koskee kaikkia saantoja.

Lunastushinta luovuttajan ja luovutuksensaajan osakkeille sopima hinta. Mikéli saanto on vastikkeeton,
osakekohtainen lunastushinta on siirtohetkelld viimeisimpdin vahvistettuun tilinpditdkseen perustuva
osakkeen nettosubstanssiarvo, eli taseen osoittaman vapaan oman pddoman miérd jaettuna ulkona
olevien osakkeiden lukumaéralla.

Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisestd kolmen (3) viikon kuluessa siiti,
kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle. Samalla hallituksen on ilmoitettava
osakkeenomistajille, aikooko yhtio kiayttdd ensisijaista lunastusoikeuttaan. Ilmoitus on toimitettava,
kuten yhtiokokouskutsu toimitetaan.

Osakkeenomistajan kdyttdessd toissijaista lunastusoikeuttaan on osakkeenomistajan esitettdva
hallitukselle kirjallinen lunastusvaatimus kuuden (6) viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesti on
ilmoitettu hallitukselle. Yhtion on ilmoitettava yhtion tai osakkeenomistajan lunastusoikeuden
kayttdmisestd osakkeiden saajalle kahdeksan (8) viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisestd on
ilmoitettu hallitukselle.

Jos yhti6 ei kéytd ensisijaista lunastusoikeuttaan ja useat osakkeenomistajat haluavat kiyttda yhtioon
ndhden toissijaista lunastusoikeuttaan, on hallituksen jaettava osakkeet lunastukseen halukkaiden kesken
heiddn omistamiensa osakkeiden suhteessa. Jos osakkeiden jako ei mene tasan, ylijddneet osakkeet
jaetaan arvalla.

Lunastushinta on maksettava siirronsaajalle tai talletettava aluehallintovirastoon maksutalletuksena
neljén (4) viikon kuluessa viimeisestd mahdollisesta tehtdvén lunastusvaatimuksen esittdmispéivésté tai
lunastushinnan vahvistamisesta, mikali lunastushinta ei ole riidaton.

SUOSTUMUSLAUSEKE

Osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus. Suostumuksen antamisesta péaattda hallitus.
Suostumusta koskevasta ratkaisusta on kirjallisesti ilmoitettava hakijalle kahden kuukauden kuluessa hakemuksen
saapumisesta yhtiolle. Muussa tapauksessa suostumus katsotaan annetuksi.
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LITE B
YHTION UUSI YHTIOJARJESTYS

Téssd liitteessd B kuvattu yhtidjérjestys on voimassa siitd lukien, kun Yhtion hallitus pdittdd toteuttaa Listautumisannin ja
Listautumisen.

1

10

YHTION TOIMINIMI

Yhtion toiminimi on Auroora Yhtiot Oyj ja englanniksi Auroora Group Plc.
YHTION KOTIPAIKKA

Yhtion kotipaikka on Tampere.

YHTION TOIMIALA

Yhtion toimialana on suoraan tai tytdr- tai osakkuusyhtididen vilitykselld harjoittaa palveluliiketoimintaa ja
ohjelmistojen, koneiden, laitteiden, tarvikkeiden ja jarjestelmien suunnittelua, valmistusta, vuokrausta ja myyntia
julkisen sektorin tahoille ja kaupan ja teollisuuden alan yrityksille sek kuluttajille, mukaan lukien suunnittelu ja
urakointi, rakentaminen, sdhkd- ja automaatiopalvelut, jateveden késittely sekd koulutuspalvelut sekd muu edelld
mainittuihin liittyva liikketoiminta.

Yhtion toimialana on myos konsernipalvelujen ja -tukitoimintojen tuottaminen yhtion tytér- ja osakkuusyhtioille
sekd omistaa kiinteistjd, osakkeita ja osuuksia sekd harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa ja muuta
sijoitustoimintaa.

YHTION OSAKKEET
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmadn.
HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu véhintdén kolme
(3) ja enintddn seitsemén (7) jésentd. Hallituksen jdsenen toimikausi pééttyy hénen valintaansa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhti6lld on hallituksen nimittdma toimitusjohtaja.
YHTION EDUSTAMINEN

Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin sekd hallituksen jésenet kaksi
yhdessa.

Hallitus voi antaa edustamisoikeuksia yhtion palveluksessa oleville tai muille henkildille siten, ettd he edustavat
yhtiotd kaksi yhdessd tai kukin erikseen yhdessd hallituksen jonkun jésenen kanssa.

TILINTARKASTAJA

Yhtion tilintarkastajana on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksymai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi péattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péattyessa.

KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJA

Mikali yhtion tulee soveltuvan sdéntelyn ja sdantdjen mukaisesti valita kestdvyysraportoinnin varmentaja, yhtion
kestdvyysraportoinnin varmentajana on Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksymé kestdvyystarkastusyhteiso.
Kestévyysraportoinnin varmentajan toimikausi pdittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttyessa.

YHTIOKOKOUSKUTSU

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla tai
yhdessé tai useammassa hallituksen nimedmassa laajalevikkisessé paivilehdessa aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin vahintddn yhdeksédn (9) péivdd ennen
osakeyhtiolain 5 luvun 6 a pykéldssé tarkoitettua yhtidkokouksen tdsmaytyspdivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn
kokouskutsussa mainittuna péivéna, joka voi olla aikaisintaan (10) pdivda ennen yhtidkokousta.
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Yhtickokous on pidettdvd Tampereella. Hallitus voi kuitenkin paéttad, ettd yhtidkokous jérjestetdéin ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kdyttdvdt pddtdsvaltaansa kokouksen aikana tdysimiériisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla (etdkokous).

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Yhtion varsinainen yhtidkokous on pidettdva kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paéttymisesta.

Kokouksessa on:

esitettdva

1. tilinpaatos, joka sisdltdd konsernitilinpiédtoksen, ja toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinpadtoksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kdyttamisestd;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle;

6. tarvittaessa palkitsemispolitiikasta;

7. palkitsemisraportin vahvistamisesta;

8. hallituksen jésenten, tilintarkastajan palkkioista ja tarvittaessa kestévyysraportoinnin varmentajan
palkkiosta;

9. hallituksen jésenten lukuméaarasti;

valittava

10. hallituksen jisenet;

11. tilintarkastaja;

12. kestdvyysraportoinnin varmentaja, mikéli yhtion tulee soveltuvan sddntelyn ja sdint6jen mukaisesti

valita kestdvyysraportoinnin varmentaja; seki
kasiteltava
13. muut kokouskutsussa mainitut asiat.
TILIKAUSI

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
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LIITE C
RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI TAHAN ESITTEESEEN
SISALTYVIEN PRO FORMA -TALOUDELLISTEN TIETOJEN KOKOAMISESTA

Auroora Yhtiot Oyj:n hallitukselle

RIIPPUMATTOMAN TOIMEKSIANNON SUORITTAJAN
VARMENNUSRAPORTTI ESITTEESEEN SISALTYVAN TALOUDELLISEN
PRO FORMA -INFORMAATION KOKOAMISESTA

Olemme saattaneet pdatokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Auroora Yhtiot Oyj:n
taloudellisen pro forma-informaation kokoamisesta, jonka on tehnyt Auroora Yhtiét Oyj:n hallitus.
Taloudellinen pro forma -informaatio sisaltda pro forma -taseen 31.12.2025, pro forma -tuloslaskelman
31.12.2025 paattyneeltd kaudelta, sekd naihin liittyvat liitetiedot ja se esitetdan yhtion julkaiseman
esitteen kohdassa “Tilintarkastamattomat Pro forma-taloudelliset tiedot”. Sovellettavat periaatteet,
joiden mukaisesti Auroora Yhtiét Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation,
yksil6iddan komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteessd 20, ja kokoamisessa sovelletut
periaatteet kuvataan esitteen kohdassa “Tilintarkastamattomat Pro forma-taloudelliset tiedot”.

Auroora Yhtiot Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksenaan
havainnollistaa kohdassa “Tilintarkastamattomat Pro forma-taloudelliset tiedot” kuvattujen hankittujen
yhtididen hankinnan vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan 31.12.2025 ja yhtion taloudelliseen
tulokseen 31.12.2025 paattyneeltd kaudelta, ikddan kuin kohdassa "Tilintarkastamattomat Pro forma-
taloudelliset tiedot” kuvatut transaktiot olisivat toteutuneet pro forma taseen osalta 31.12.2025 ja pro
forma tuloslaskelman osalta 1.1.2025. Osana tdta prosessia Auroora Yhtiot Oyj:n hallitus on ottanut
yhtididen taloudellista tulosta koskevan tiedon hankittujen yhtididen tilinpaatoksista 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta, tai muusta tilikaudenaikaisesta taloudellisesta raportoinnista, joista ei ole
julkistettu tilintarkastuskertomusta tai muuta varmennusraporttia, sekd Rasmix Oy:n taloudellista
asemaa ja taloudellista tulosta koskevan tiedon tilikaudelta 31.12.2025, josta ei ole julkistettu
tilintarkastuskertomusta tai muuta varmennusraporttia.

Hallituksen vastuu taloudellisesta pro forma -informaatiosta

Auroora Yhtiét Oyj:n hallitus vastaa taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta komission
delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Member firms in principal cities
throughout the world.
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Toimeksiannon suorittajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Toimeksiannon suorittaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteison ~ on  suunniteltava, otettava  kdyttddn ja  pidettdvd toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin  ja maardyksiin  perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
dokumentoidut toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Toimeksiannon suorittajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 jaksossa
3 tarkoitettu lausunto siitd, onko Auroora Yhtiot Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -
informaation kaikilta olennaisilta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut
periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaatéksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n antaman kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisdltyvdan taloudellisen pro forma -informaation
kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi edellyttdaa, ettd toimeksiannon suorittaja
suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siitd, onko Auroora Yhtiot
Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan komission
delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Emme ole velvollisia paivittdmaan mitaan taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kaytetysta
mennyttd aikaa koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai
antamaan siitd uusia raportteja tai lausuntoja tdtda toimeksiantoa varten, emmekd ole tdssa
toimeksiannossa suorittaneet taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kaytetyn taloudellisen
tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen sisdltyvan taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksena on yksinomaan
havainnollistaa merkittdvan tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan
taloudelliseen  informaatioon, ikdan kuin  tapahtuma tai liiketoimi olisi  toteutunut
havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana ajankohtana. Na&in ollen emme anna
minkdanlaista varmuutta siita, ettd tapahtuman tai liikketoimen tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on
esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siita raportoimiseksi, onko taloudellinen pro forma -
informaatio kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko
mainitut periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpdaatdksen laatimisperiaatteita, kuuluu, ettd suoritetaan
toimenpiteitd sen arvioimiseksi, antavatko Auroora Yhtiot Oyj:n hallituksen taloudellisen pro forma -
informaation kokoamisessa kdyttamat sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoimesta tai
tapahtumasta valittdmasti johtuvien merkittdvien vaikutusten esittamiselle, ja hankitaan tarpeellinen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia siita:

. onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja

° onko tuloksena syntyva taloudellinen pro forma -informaatio sellainen, ettd ndma oikaisut on
tehty oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

C-2



sl MOORE Idman

Toimenpiteiden valinta perustuu toimeksiannon suorittajan harkintaan, jossa otetaan huomioon
toimeksiannon suorittajan kasitys yhtion luonteesta, siitd tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien
taloudellinen pro forma -informaatio on koottu, sekd muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myds taloudellisen pro forma -informaation yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

. taloudellinen pro forma -informaatio on asianmukaisesti koottu esitteen kohdassa
"Tilintarkastamattomat Pro forma-taloudelliset tiedot” esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja

. mainitut periaatteet noudattavat liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Raportin luovuttamista ja kayttoa koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettdvaksi esitteeseen komission delegoidun asetuksen (EU)
2019/980 mukaisesti.

Tampereella, 24. maaliskuuta 2026
Moore Idman Oy

tilintarkastusyhteiso

Antti Niemisto
KHT
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